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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Tatranska mliekaren a.s.
Sidlo spoloé¢nosti: Nad trat'ou 26

060 01 KeZzmarok

Defi vzniku: 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spoloénost’

ICO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Okresny sud Presov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vlozka &islo: 108/P

Ziakladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spolo¢nosti:
- Spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- nakup a predaj mlie¢nych vyrobkov; obchodna &innost’ s potravinami;
- nakup a predaj tovarov v rozsahu vol'nych Zivnosti -
- cestna nakladnd doprava; balenie népojov v rozsahu volnych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych népojov.

- mésiarstvo a idenarstvo

Komentar k vzniku akciovej spolo¢nosti

Tatranska mliekareri a.s. bola zaloZen4 jednorazovo diia 26. 6. 1992 zakladatel'om Fondom
narodného majetku SR v zmysle zékona & 92/1991 Zb. o prevode majetku $tatu na iné osoby a
zakona ¢. 513/1991 Zb.



Akciondrmi spoloénosti k 31.12. 2013 boli:

- Ing. Mikula$ Bobak, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad md v drZbe prioritné akcie
v hodnote 34 000,- EUR a kmefiové akecie v hodnote 10 154 000,- EUR.
Hodnota akeii vo vlastnictve Ing. Bobdka celkom je 10 188 000.- EUR, ¢o predstavuje podiel
98,34 % na hodnote zakladného imania spolo¢nosti.

- Hodnota akeii drzanych minoritnymi akcionarmi je spolu 172 000,- EUR, v3etko st to akcie
v skupine kmetiovych akeii s celkovym podielom na zakladnom imani spoloc¢nosti vo vyske
1,66 %.

Akcie vydané spoloénost'ou Tatranska mliekares, a.s. st akcie v listinnej podobe, vo forme na meno.

K 31.12.2013 mala spolo¢nost’ ¢ast’ v podnikatel'skom subjekte:
Mlieko-Vyskum s.r.0., Zilina 22,42 % podielu na ZI

1.1 Profil spolo¢nosti — oblast’ vyroby

Prevadzkové priestory v ramci aredlu spoloénosti v Kezmarku st vhodné pre mliekarenskd vyrobu a
ostatné ¢innosti uvedené v predmete podnikania. Tatranska mlickarefi a.s. podniké vo vlastnych
priestoroch a na vlastnych pozemkoch, obchodno-distribuény sklad v Banskej Bystrici sa od roku
2008 taktieZ nachadza vo vlastnych priestoroch, priestory v Novych Zamkoch, vo Velkej Lomnici,
v byvalom areali Tatral'anu a.s. ako aj v byvalom areali Vojenskych lesov v KeZmarku prenajima
inym podnikatel'skym subjektom. Technicki a technologicku vybavenost’ podniku mozZno hodnotit’
ako dobrd, spliiajiicu néroéné hygienické a dalsie predpisy platné pre vyrobu a skladovanie potravin.
Vyrobny podnik bol projektovany a spusteny do prevadzky na konci 70-tych rokov minulého storotia,
z Coho je zrejmé, Ze v sicasnej dobe st nevyhnutné permanentné rozsiahle investicie do modernizacic
prevadzok. Rok 2013 znamenal pokradovanie investiéného procesu, ked’ vo vyrobno-prevadzkovom
areali v KeZmarku bola kolaudaciou v mesiaci maj ukondend investicnd akcia »Zahust'ovanie
srvatky“ s rozpoctovym nakladom cca 2,4 mil. EUR realizovana vo dvoch etapach postupne danych
do skuSobnej prevadzky v juli a decembri 2012. V ramci tejto investi¢nej akcie bolo podstatnym
spOsobom rekonstruované chladenie pre vyrobné prevadzky ako aj vybudované 2 nové zasobné
tanky na mlieko sobjemami 60 a30 m3. Z investicii realizovanych vroku 2013 je potrebné
spomenut tie najpodstatnejsie: inStaldcia a adapticia baliacich strojov umoziujica zefektivnenie
jednotlivych vyrob, rekonstrukcia vetrania stddiarne za udelom zniFenia vysokych tepl6t
v priestoroch std¢iarne, ¢im trpela vypodtova technika aj Fudia, realizicia uprav Procesingu ¢. 3
ajeho napojenie na plnicku Galdi, oprava a zateplenie fasady na hlavnej vyrobnej budove,
rekoStrukcia skladu obalov. Vroku 2013 boli rozbehnuté investiné akcie za téelom zvySenia
kapacity niektorych vyrobnych stredisk ako aj rekonstrukcia d’alSej ¢asti chladenia. V roku 2013 za
Gcelom vybilancovania financovania vys$sie uvedenych investicnych akcii &erpala spoloénost
investi¢ny uver od SLSP, a.s. poskytnuty v celkovej vySke 796 tis. EUR so schvalenym doderpanim do
30. 6. 2014, pricom dofinancovanie investicii bolo zabezpeCené z vlastnych zdrojov tvorenych hlavne
z odpisov. Tatranskd mliekarefi a.s. tak ako vzdy predtym ddsledne dodrzala podmienky tverovych
zmliv. Zo strany financujucich bankovych Ustavov neboli vo&i Tatranskej mliekarni a.s. uplatnené
Ziadne sank¢éné opatrenia. Celkova finandna situacia spolo¢nosti v priebehu roka 2013 bola priazniva.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku Je mozZno charakterizovat’ ako nepretrzity
( vzhl'adom na charakter spracovdvanej suroviny - surového kravského mlieka).

Tatranskd mliekarefi a.s. pracuje v Systéme riadenia kvality podl'a noriem STN ISO 9001:2001 a
STN ISO 9002:2003, ked’ Certifik4t systému riadenia kvality jej bol udeleny spolo¢nostou Lloyd’s
Register Quality Assurance. Od roku 2012 je Tatranska mliekaref a.s. certifikovand spolo¢nostou
ASTRAIA Nitra. V roku 2009 bol Certifikat podfa STN ISO 9001:2001 aktualizovany podl'a ISO



9001:2008 s platnost'ou na 3 roky. Na zaklade uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej vyrobnej
a podnikatel'skej Cinnosti akciovej spolodnosti ( od vyberu dodavatelov surovin, materialov i
sluZieb az po kone&ného odberatel’a a zakaznika).

Tatranskd mliekaren a.s. optimalizuje objem zésob pre vyrobnu spotrebu a taktie? realizuje
opatrenia na minimalizaciu pohl'adavok, predovSetkym polehotnych. Doba obratu zasob dosahuje
dlhodobo vel'mi dobré hodnoty s klesajucou tendenciou. Doddvatelia surovin, materialov, energii a
sluZieb st vi¢sinou z krajin EU, dodavky st zmluvne zabezpe&ené.

Vyrobny program spolo¢nosti vyplyva zo zamerov definovanych v Marketingovom pléine a Z moznosti
predaja podl'a Obchodného plinu. Zameriava sa na produkeiu mlie¢nych vyrobkov, ktoré spliiaju:
kritéria zdravej vyzivy;
kritérid kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poziadavkéam:;
kritérium maximalneho spefiaZenia zakladnej suroviny;
poziadavky trhu z hl'adiska kvality, designu a ceny.

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na vyrobu syrov s plestiou, UHT mlieka, erstvého

mlieka, kyslo-mlieénych vyrobkov, masla, smotan, tvarohu a tvarohovych Specialit, ochutenych
mlienych a srvatkovych napojov.

2. ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo a.s.

Predstavenstvo je tatutarnym organom akciovej spolo¢nosti.
Predstavenstvo akciovej spolognosti ma pif &lenov a k 31.12.2013 pracovalo v tomto zloZeni:

Ing. Mikulas Bobak, CSc. predseda predstavenstva a.s.
Ing. Cubomir Val¢uha ¢len predstavenstva a.s.
Mgr. Jan Husék Clen predstavenstva a.s.
MVDr. Monika Kurucova ¢len predstavenstva a.s.

b/ Dozornd rada a.s.

Dozorna rada akciovej spolo&nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto&iiovanie
podnikatel'skej ¢innosti akciovej spolo¢nosti.
Dozornd rada akciovej spoloénosti ma troch ¢lenov, ak 31.12.2013 pracovala v tomto zloZeni:

JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozornej rady
Ing. Brigita Vojtechova C¢len dozornej rady
Ing. Miroslav Pinzik ¢len dozornej rady



2.2. Pocet pracovnikov

V Tatranskej mliekarni a.s. pracovalo k 31.12.2013 celkove 198 pracovnikov. Organizaéna schéma
spolotnosti je vzhladom na pocet pracovnikov a charakter vyrobno-prevadzkovych vzt'ahov
v spolo¢nosti trojstupriovéa. Horizontalne je Clenena na useky a oddelenia umoziujica priame a efektivne
riadenie jednotlivych utvarov. Vedicim organizécie je generélny riaditel’ akciovej spolo¢nosti. Pod jeho
priame riadenie patria nasledovni pracovnici — odborni riaditelia a vedtci tusekov:

ekonomicky riaditel

vyrobny riaditel’

obchodny riaditel

riaditel’ technického tseku

veduci oddelenia riadenia kvality

predstavitel’ managementu pre ISO

veduci Useku personélnej prace a internej komunikacie
podnikovy pravnik

“FEREELD

Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych utvarov. Existujtca truktira
riadenia je v si¢asnych podmienkach vyhovujica, umoZiuje rychly tok riadiacich informécii, ako aj ich
spétnu vizbu.

Riadiace funkcie v Tatranskej mliekarni a.s. vykonavali (stav k 31.12.2013):

Ing. Cubomir Valtuha generalny riaditel’;

Ing. Dusan Hriiz ekonomicky riaditel’;

MVDr. Monika Kurucova vyrobna riaditelka,

PhDr.. Jan Husak obchodny riaditel’;

Ing. Jozef Lorinc technicky riaditel :

Ing. Brigita Vojtechova predstavitel' managementu pre ISO

Ing. Gabriela ElidSova vediica oddelenia riadenia kvality

Megr. Jozef Horak veduci tiseku personalnej prace a internej komunikdcie
JUDr. Oldrich Lejnar podnikovy pravnik

Management akciovej spoloénosti tvoria pracovnici s adekvatnym vzdelanim, s praxou v odbore.
Struktira a odbornost’ zamestnancoy Je na dobrej trovni, akciova spolo¢nost’ nezaznamenéva zvySenu
fluktuéciu pracovnikov.

Tatranskt mliekaren a.s. tvoria okrem vyrobného zdvodu v Kezmarku jedna maloobchodn4
predajiia v meste KeZmarok a hotel Primator vo Velkej Lomnici, ktory spoloénost’ prenajima.

K 31.12.2013 Tatransk4 mliekarefi a.s. prevadzkovala obchodno-distribuény sklad v meste Bansk4
Bystrica.

Previdzkové priestory no vlastnictve spolo¢nosti v byvalom areali Vojenskych lesov

KeZmarok, skladové priestory v byvalom aredli Tatral'an a.s. KeZmarok ako aj priestory arealu

v Novych Zamkoch spolo¢nost prenajima.

3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1. OBLAST VYROBY



V roku 2013 Tatranskd mliekarefi a.s. nakupila 97 725 tisic litrov surového kravského mlieka, ¢o je
oproti roku 2012, ked’ sa nakupilo 96 289 tis. litrov SKM, nérast 0 1,5 %. Naktipené kontrahované
mlieko spolo€nost’ doplitiala prikupovanym mliekom podla svojich vyrobno-prevadzkovych potrieb.
Celkovo bolo prikiipenych 8 752 tis. litrov mlieka, ¢o predstavuje cca 9,6 % celkového objemu
spracovancho mlieka. Objem prikupovaného mlieka v roku 2013 vzrastol oproti hodnotam prikupu
vroku 2012 0 56,9 %.. Priemern4 nakupna cena za liter v roku 2013 bola vo vyske 0,3294 EUR /liter,
Co znamend medzirotny narast priemernej ceny nakupovaného mlieka o viac ako 11 %.

Objem spracovaného mlieka za rok 2013 dosiahol hodnotu 90 750 tis. litrov, ¢o znamenalo zotrvanie
tohto ukazovatel'a na urovni roku 2012. Nespracované nakipené mlieko bolo preddvané kooperujticim
mliekarenskym subjektom

V roku 2013 boli rozhodujticimi faktormi rastu vyroby narast vyroby tvarohu a masla, pri si&asnom
stabilizovani objemu vyroby trvanlivého mlieka na Grovni roka 2012. Ostatné skupiny vyrobkov
okrem syrov balkdnskeho typu zaznamenali v roku 2013 mierny medziroény pokles, ¢o sa da
pripisat’ na vrub podstatnému nérastu ceny nakupovaného surového kravského mlieka v priebehu
roka 2013 sroénym zvySenim o0 11,9 %, &o sposobilo ndsledny rast cien odbytovanych
mliekarenskych vyrobkov a uréity Gtlm dopytu po nich zo strany kone¢nych spotrebitel'ov, ¢o sa
prejavilo mierne zniZenym rozsahom objednavok zo strany odberatel'ov.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisla od situdcie na trhu s mliekom a
mlie¢nymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plan bol vytvoreny v spolupréci
s Usekom ndkupu mlieka a s obchodnym tsekom. Operativnym prispdsobenim sa vzniknutej situacii
vcenove] oblasti sa spoloCnosti podarilo udrzat efektivitu hospodérenia na poZadovanej trovni
arealizovat' dostatoény zisk potrebny k plneniu rozvojovych planov spolo¢nosti ako aj plneniu
poZadovanych parametrov pre priaznivy rating zo strany financujucich bank.

V rokoch 2012 a 2013 sa jednotlivé skupiny a druhy vyrobkov, podielali na celkovom objeme vyroby
nasledovne:

Rok 2012 Rok 2013

I/ Mlieka trvanlivé 53 922 tis. litrov 53 939 tis. litrov
2/ Mlieka konzumné — cerstvé 11 638 tis. litrov 11 163 tis. litrov
3/ Kyslomliecne vyrobky 1 317 tis. litrov 1 244 tis. litrov
4// Smotany sladké 2 408 tis. litrov 2 341 tis. litrov
5/ Syry s bielou pliestiou 1 602 ton 1 590 ton

6/ Syry s modrou pliesiiou 568 ton 502 ton

7/ Syry balkdnskeho typu 44 ton 63 ton

8/ Tavené syry a ndtierky 150 ton 52 ton

9/ Tvarohy 184 ton 448 ton



10/ Tvarohové Speciality 1033 ton 906 ton

11/ Maslo 1 029 ton 1 200 ton

12/ Koktaily /srvitkové napoje, séjové ndpoje 508 tis. litrov 438 tis. litrov
Skolskd hviezda, $kolské mlieka, ladova kava

V ramci jednotlivych segmentov vyroby v roku 2013 bol dosiahnuty naj vy$3i nérast oproti roku 2012
Vv percentudlnom vyjadreni u tvarohu /+ 143 %/, syrov balkénskeho typu /+ 43 %/ a masla /+17 %/.
Pozitivny vyvoj bol zaznamenany aj u vyroby trvanlivych mliek. Ostatné segmenty vyroby
zaznamenali v roku 2013 medziroény pokles, pricom negativne je potrebné hodnotit predovietkym
pokles vyroby syrov s pliestiou, zvIast syrov s modrou pliesiiou, ked spolo¢nost zaznamenava od
roku 2011 kontinualny pokles vyroby Syrov v tomto segmente s medziroénymi poklesom o 19 %,
resp. 12 %.

3.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2013 bol z pohl'adu obchodnej ¢innosti vel'mi naro¢ny, nakolko nadvizne na rast cien surového
kravského mlieka bolo nevyhnutné tito skutoénost zohl'adnit’ v raste urovne odbytovych cien, ¢o sa
vyvolavalo v priebehu roka 2013 negativne reakcie rozhodujtcich odberatel'ov, ktorymi sti obchodné
retazce a ndsledny vy3sie uvedeny pokles odbytu mliekarenskych vyrobkov. Aj napriek tomu viak
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vzrastli oproti roku 2012 o 5 868 tis. EUR, &o
predstavuje medziro¢ny rast indexom o 11 %. Za rok 2013 boli dosiahnuté trZby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb vo vyske 59 405 tis. EUR. Trzby za obchodny tovar boli v roku 2013 realizované
trzby vo vyske 14 521 tis. EUR, ¢o predstavuje narast oproti predchadzajiicemu roku vo vyske 4 994
tis. EUR, t. j. 0 52 %. V r. 2013 pokracoval trend z minulého roka, ked’ objem predaja bol
dosiahnuty hlavne rastom predaja brandovych vyrobkov, ktoré v odbytovom kogi predstihli predany
objem privatnych znaciek, ked’ pomer predaja brandovych vyrobkov a privatnych znaciek bol 57%
ku 43 % /v roku 2012 bol tento pomer 55% ku 45 % v prospech brandu/. Pri vytvérani predpokladov
tvorby obchodného obratu délezitti tlohu zohrali Vyvoj a uvddzanie na trh novych privatnych
znaciek ako aj brandovych vyrobkov. Odberatel'skym lidrom sa v roku 2013 stala spolo¢nost’ LIDL
s podielom vyse 11 % na celkovom obchodnom obrate Tatranskej mliekarne a.s., nasledovana
spolo¢nostou TESCO STORES s podielom 10 %, Tymto sa vyrazne podarilo naru$it’ vyznamnui
zavislost' na 1 odberatel'ovi, ktorym v predchddzajucom obdobi bolo TESCO STORES s podielom
vyse 21 %.

Celkove sa vsak volatilita cenovych relacii vstupov a vystupov hospodarskej ¢innosti
spolo¢nosti prejavili narastom roéného zisku spolo¢nosti na hodnotu viac ako dva a pol nasobku
urovne predchddzajticeho roka, ked’ hospodarsky vysledok po zdaneni bol dosiahnuty vo vyske 274
176,- EUR.

Tatranskd mliekaren a.s. mé vybudovani rozsiahlu siet’ odberatelov ( obchodnych partnerov) na celom
Slovensku a taktiez v Ceskej republike a Mad’arsku.. Predaj mlieka a mlie¢nych vyrobkov sa
uskuto¢fiuje na zaklade uzatvorenych obchodnych zmluv. Sortiment vyrobkov Tatranskej mliekarne
a.s. je Ziadany na trhu s mliekom a mlie¢nymi vyrobkami, aj napriek uvedenym cenovym turbulencim
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akciovd spolo¢nost’ nemala v roku 2013 zésadné odbytové problémy.
Odberatel'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. su:

- velkoobchodna siet’ reprezentovang obchodnymi ret'azcami a velkoskladmi v SR a CR, okrem inych:
TESCO, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, Jednota SD, COOP Jednota, Opal -Fytos, Labag,
Komfos, Kaufland a d’al3i),
- maloobchodna siet’ (regidn); mliekarenské podniky
(v SR a CR);
- vyrobné podniky (pekérne a pod.);
- 8kolstvo (ZS, MS a SS v ramci celej SR + 25
mlie¢nych automatov v ramcei SR),
- zdravotnictvo (region);
- reStaurdcie a hotely;

Spolo¢nost’si stanovila nasledujtice kroky pre zabezpeCenie tispeiného predaja:

a/ presadzovat’ obchodnti politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat’ starostlivost’ o svojich zakaznikov (najmd TOP zékaznikov);

¢/ ziskavat’ novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit’ rozumnu cenovu politiku a fungujtici systém rabatov a zliav;

e/ zisk dosiahnut’ vy3sim objemom predaja (niZ$ia miera zisku na jednotku produkcie, ale
vySSi obrat);

f/ zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;

g/ vypracovanie arealizovanie efektivnej distribucnej politiky;

h/ vyuzit moznost’ spoluprace s inymi mlickarfiami za t¢elom vyuzitia naSich vyrobnych kapacit;

i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tlaci a ostatnych médidch, letadkové akcie,
propagacné akcie, vystavy a vel'trhy).

j/ strategickeé partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

Zasielanie aktualnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

telefonne ponuky na odbyte pri kazdodennej komunikécii so zakaznikmi, spolo¢nost’ od roku 2009
uviedla do praxe zédkaznicke call-centrum, v ramci ktorého poverena pracovni¢ka spolo¢nosti denne
aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozici veducej odbytu;

ponuka tovaru pomocou katalégu vyrobkov - velkoodberatel'om, mliekartiam a novym
potencialnym zakaznikom;

osobne - prostrednictvom obchodnych zéstupcov, priamo z auta - vlastni oféri.

Formy distribicie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareti - velkoobchod - maloobchod -
spotrebitel’),

Maloobchodny kanal (mliekarefi - maloobchod - spotrebitel’);

Priamy predaj (mliekareti - spotrebitel’);

Distribu¢né kanaly
a/obchodné ret'azce
b/ velkoobchody : 1. bezné Standardné velkoobchody

2. velkoobchody, ktoré nés zastupujii v danom regione
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¢/ spolo¢nost TAMI BOHEMIA s.r.o. pre Cesky trh

d/ bartrujuce mliekarne

e/ maloobchod - priame denné linky, vlastnd maloobchodna predajna
1/ obchodni zastupcovia

g/ ambulantny predaj

h/ priamy predaj v aredli mliekarne

i/ vlastny sklad Banské Bystrica

Prepravné cesty

a/ priame denné linky - kaZzdodenny rozvoz zakaznikom (maloobchod, skoly, zotavovne,
hotely) v regiéne;

b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenej$ich regionov pre velkosklady, bartrujiice
mliekarne a vel'koodberatelov - siete;

¢/ vymennd preprava s bartrujticimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

e/ vlastna podnikova predajiia;

f/ priamy predaj cez pokladiiu v mliekarni

3.3. FINANCNY PLAN

Finan¢ny plan pre r. 2013 bol postaveny na dosiahnutie zisku vo vyske 152 tis. EUR pri vynosoch 74
990 tis. EUR a nékladoch 74 838 tis. EUR.

V skuto¢nosti boli dosiahnuté vynosy vo vySke 82 876 tis. EUR, naklady 82 462 tis. EUR a zisk pred
zdanenim 414 tis. EUR. Z uvedeného vyplyva, ze spolocnost’ prekrocila planovant vysku nékladov, ale
sucasne zvysila povodne planovanu vysku vynosovych ukazovatel'ov, o jej umoznilo v koneénom
dosledku prekrocit’ planovanu vysku zisku za rok 2013. Bankové ratingové ukazovatele sledované
financujticimi pefiaznymi tGstavmi boli splnené.

Pre prehladnost’ suastou uvedenej spravy k 31.12.2013 su  aj tabul’ky, ktoré zachytavaju
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spoloénosti v porovnani s predchadzajucimi obdobiami.

a/ suvaha k 31. 12. 2013 vréatane tdajov za predchadzajice obdobie k 31. 12. 2012,

b/ vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2013 vratane udajov za predchadzajuce obdobie k 31. 12. 2012,
¢/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2013 a 2012,

d/ export za obdobie roku 2013,

e/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2013,

f/ vyhodnotenie predaja za rok 2013

Spolo¢nost’ tvori fond so socialnym zameranim, tzv. socialny fond. Zdrojmi tvorby soci4lneho fondu
je pridel podl'a Zakona &. 152/1994 Z. 7. Prostriedky sa pouZivaju podl'a schvaleného Statttu
socidlneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikoy podniku. Spolo¢nost’ bude i v roku 2012
spolupracovat’ so zakladnou organizaciou OZP pri vytvarani Eistého a bezpe¢ného pracovného
prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zamere na rok 2013 st relne za predpokladu splnenia planovaného
objemu vyroby a trzieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych mar#i a za predpokladu
bezporuchového chodu vyrobného a distribugného procesu akciovej spoloénosti. Predstavenstvo
Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2014 ako zdkladny s mozZnostou jeho prav podl'a vyvoja
situdcie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého podnikatel'ského zdmeru bude vyhodnocované
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priebezne v roku 2014.

V Kezmarku, 2. 6. 2014

PhDr,J4n Husak

Clen prédstavenstva a g.

TATRANSKA MLIEKAREN as.

Nad trafou 28,

na

080 01 Kezmarok

IC0O: 31654363
DIC: 2020515598

4
-1-

Ing. Cubomir Val¢uha
¢len predstavenstva a.s.
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SUVAHA (v EUR)

Rok Skut, 2012 Skut. 2013
Majetok celkom (aktiva) 37739546 | 36 525736
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie - -
B. NeobeZny majetok (stale aktiva) 18 693 088 | 17 653 151
Bl Dlhodoby nehmotny majetok 20 827 32137
B.IL Dlhodoby hmotny majetok 16 709 982 | 15621 400
B.III. Dlhodoby fin. majetok (fin. investicie) 1962 279 1999614
B.IIL.1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. Os.
B.IIIL.2. Podielové cenné papiere a vklady 1 899 354 1 936 689

v podnikoch s podst. vplyv.

B.IIL.3. ostatné dlhodobé CP a podiely 62 643 62 643
B.111.4, Obstaravany dlhodoby fin. majetok 282 282
C. Obezny majetok (Obezné aktiva) 19 035 659 |18 840 642
CL Zasoby 3679102 | 3752161
C.IL. dlhodobé pohladavky 233296 | 1437171
C.III. kratkodobé pohPadavky 14 413992 | 12 990 064
C.IV. Finanéné uéty (finantny majetok) 709 269 661 246
D. Casové rozliSenie (Ostatné aktiva) 10 799 31943
Pasiva celkom (vlastné imanie 37739546 | 36 525 736
a zaviizky
AL Vlastné imanie 13539455 | 13 867 633
AL zékladné imanie 10360 000 | 10 360 000
AL kapitalové fondy 1378978 1415974
ALIIL fondy tvorené zo zisku 270 000 280 336
AIV. +- hospodarsky vysledok minulych rokov 1427115 1 537 147
AV.+ - hospodarsky vysledok tétovného obdobia 103 362 274 176
B. Zavizky (Cudzie zdroje) 23255099 | 21912574
B.I.1. zakonné rezervy 77 480 100 294
B.I.2. rezervy na kurzové straty . -
B.1.3. ostatné rezervy & -
B.IL dlhodobé zavizky 1211428 2724 250
B.III. kratkodobé zdviizky 5160934 5 897 862
B.IV. Kritkodobé finanéné vypomoci - "
B.V. Bankové uvery 16 805 257 13 190 168
B.V.1. dihodobé bankové Gvery 3717 463 2007 657
B.V.2. bezné bankové uvery 13087794 | 11182511
c: Cas.rozl. (Ostatné pasiva) 944992 | 745529




VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR) | ]
Rok Skut. 2012 Skut. 2013
I. Trzba za predaj tovaru 9527 187 14 521 102
A. Niklady vynaloZené za predany tovar 8 849 005 12 956 107
- Obchodna marza 678 182 1 564 995
I1. Vyroba 53 812473 60 209 617
IL.1. TrZby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 53 536 949 59 404 628
11.2. Zmena stavu vnitrop. zasob vlastnej vyroby - 224 969 260 081
113, Aktivacia 500 493 544 908
B. Vyrobna spotreba 50225395 57256216
+ Pridana hodnota 4 265 260 4518396
C. Osobné néklady 2176927 2062 253
D. Dane a poplatky 147 455 173 477
III. + VI In€ prevadzkové vynosy 6 609 970 7 826 094
F.+ 1L Iné prevadzkové naklady 5334247 6 644 365
E. Odpisy NaHIM 2375495 2580407
IV.+ V. Zugtovanie rezerv, opravaych poloziek a komplex. nakl. bud. obd. - -
do vynosov y hosp. &in.
G. +H. Tvorba rezerv, opravnych poloziek - -
a komplex. nakl. bud. obd.
VIL Prevod vynosov z hospod. &in. / -/ - -
J. Prevod nékladov na hosp. ¢in. /- / - -
Vysledok hospod. z hospod. &in. 841 106 883 988
VIIL+IX.+X |Finanéné vynosy 305 634 318 855
+X1.+XII.
XIL+XIV,
K. +N. + O. |Finan¢né naklady 923 978 735 935
XV. + XVI. |Zitovanie rezerv a opravnyeh poloZiek - -
do finan¢nych vynosov
L.+ M. Ndklady na kratkodob.fin.majetok a na precen. cen. papierov - -
P. Ostatné nakl. na fin. ¢in, / -/ 84 850 52 754
Hospodarsky vysledok z finanénej innosti -703 194 - 469 834
T.1. Splatna dan z prijmov za beZni &innost 76 105 192 397
T.2. OdloZend dan z prijmov za bezna &innost’ -41 555 -52419
Hospodérsky vysledok za beZni éinnost’ 103 362 274 176
XVIIL Mimoriadne vynosy
U. Mimoriadne naklady
V.1. Splatnd dail z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
V.2, OdlozZena daf z prijmov z mimoriad. &innosti
Mimoriadny hospodarsky vysledok
Hospodarsky vysledok za tétovné obdobie 103 362 274 176
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Porovnanie predaja rok 2012 a 2013

2012 Hea 2013 ¥
MnoZstvo v SJ |Hodnota v € Mnozstvo v SJ Hodnota v €
Predaj 80 793 758 52 089 494 55 77 176 517 55 412 443,95
z toho export 15 874 078 11 367 572,84 14 968 944 11 841 023,63

Predajv €

60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00

0,00
2012

2013

Exportv €

12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00

2012

2013




Vyhodnotenie predaja za rok 2013 vSJa €

BONUS 0,00] -264 318,86
Cerstvé mlieko 11 252 076,00f 5157 616,88
Kyslé mlieka 1247 785,59 869 271,31
Maslo 1381014,80| 6259154,38
Mlieko trvanlivé UHT 56 081 509,25| 25 015 004,25
Mlieko volné 443 940,00 160 092,73
Napoje 59 607,75 33994,94
Natierky 26 330,05 100 283,63
Ostatné vyrobky 1 200,00 1 200,00
Smotany 2323542,00f 4046576,36
Srvatka 800 098,00 92 997,10
Syry celkom 2240761,45(10 167 203,38
Tvaroh 411 270,31 999 224,50
Tvarchové 3peciality 907 381,86| 2774 143,35
77 176 517,06| 55 412 443,95
Objem predaja za rok 2013 v )
= BONUS
i Corstvé mileko
- Kyslé mileka
= Masio
1 Mileko trvaniivé UHT
- Milsko vofné
- Népoje
I Nétlerky
i Smotany
u Srviitka
' Syry celkom
Tvarch




Vyhodnotenie predaja za rok 2013

MnoZstvo vSJ) |Hodnotav€
Ostatné vyrobky 1 200,00 1 200,00
ACD 180,200 132 798,19 109 688,17
ACD 400,500 897 986,80 592 315,43
Zakvas biely 217 000,60 167 267,71
Mlieko 1,5% 10L 405 440,00 171 061,00
Mlieko 3,6% plnotucné 3474 479,00 1733619,70
Mlieko 1,5% Cerstvé 7372 157,00 3252 936,18
UHT 0,5% 4 600 608,00 1867 217,64
UHT 1,5% 42 947 995,00 18 654 639,01
UHT 3,5% plnotucné 8 101 236,00 4081 267,89
Smotana 12% 354 624,00 497 448,40
Smotana 33% 1968 918,00 3549 127,96
Mlieko 250 ML trvanlivé UHT 431 670,25 411 879,71
Mlieko volné 443 940,00 160 092,73
Syry plesnové 1603 216,13 7518 106,26
Syry s modrou plesiiou 514 087,40 2223733,19
Cerstvé syry 64 786,42 285 991,89
Tav. syr obs tuku 45% 27 471,50 108 172,04
Syry na tavenie 31 200,00 31 200,00
Maslo bloky 84 700,00 318 368,10
Maslo Gerstvé 1296 314,80 5940 786,28
Natierky 18,00 62,77
Natierky, tavené syry 26 312,05 100 220,86
Tvaroh volny 363 597,06 913 898,79
Tvaroh termizovany 47 673,25 85 325,71
Tvarohové peny 145 454,65 554 640,55
Tvarohové dezerty 13 434,46 34 019,53
Smotanové krémy 748 492,75 2 185 483,27
Caj 5 332,00 1 814,70
Napoje srvatkové 1L 54 275,75 32 180,24
Srvatka 800 098,00 92 997,10
BONUS spolu 0,00 -264 318,86

77 176 517,06 55412 443,95
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