






 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Preambula 
Chu! za"iatku... 
 Zmysel svojej existencie vidíme v reagovaní a orientovaní sa na #pecifickú po$iadavku 
základnej %udskej potreby – vyvá$enú v&$ivu. 
K nej sa chceme v prvom rade fundovane vyjadrova!, formova! postoje okolia a následne 
tomu prispôsobova! svoj produktov& mix. 
V 'om akceptujeme právo ka$dého na vyvá$enú a zdravú v&$ivu bez oh%adu na jeho 
energetick& v&daj alebo finan"n& príjem. 
Pochopili sme a rozumieme zodpovednosti, zodpovednosti, ktorú chápeme vo vz!ahu 
k za"iatkom mäsiarstva ako i k jeho budúcnosti. Pocit #irokej zodpovednosti premietame do 
naturálneho produktu a do pôvodnej symbiózy pestovate%a, chovate%a a v&robcu potravín, 
zoh%ad'ujúc pritom bohaté tradície jarmokov pri rieke Rimave. 
Sme zodpovední hospodári uvedomujúci si závislos! na prírode, z "oho odvádzame aj ná# 
ekologick& a humánny vz!ah k nej. 
Sme dravou, odvá$nou a koncep"nou firmou akceptujúcou právo na omyl. Ako silná 
a harmonická osobnos! s vyhranenou identitou chceme aktívne ovplyv'ova! potravinársky 
trh. 
Na#e ciele kore#pondujú so spolo"nou po%nohospodárskou politikou Európskej únie, 
pri"om za primárne pova$ujeme intenzívne zvy#ovanie hodnoty firmy pri jej sú"asnom 
profilovaní sa ako dobr& ob"an. 
V&sledkom je orienta"ná schopnos! na#ej firmy a dynamika neustáleho h%adania nov&ch 
za"iatkov v celom spektre jej $ivota. 
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Úvod  
 

Skon"il sa )al#í rok a mô$eme kon#tatova!, $e pozitívny posun spolo"nosti Tauris 
skuto"ne nastal.  

Stratégia a opatrenia prijaté na zlep#enie "innosti, ich dobrá implementácia ako aj )al#ie 
cielené aktivity vo v#etk&ch oblastiach $ivota firmy znamenali zlep#enie obchodn&ch aj 
ekonomick&ch v&sledkov spolo"nosti. 

Spolo"nos! zaznamenala v roku 2013 v obchodnej oblasti zlep#enie obchodn&ch 
vz!ahov s k%ú"ov&mi zákazníkmi, ktoré sa prejavili zv&#ením objemov predaja a tr$ieb, 
podarilo sa v niektor&ch mesiacoch prekona! nieko%ko rokov staré rekordy predaja. Celkov& 
predaj spolo"nosti vzrástol oproti roku 2012 o 9,2 %. 

 V oblasti obstarávania k%ú"ovej suroviny, ktorou je mäso, do#lo k stabilizácii vz!ahov 
s na#imi najv&znamnej#ími dodávate%mi, k o$iveniu spolupráce s )al#ími dodávate%mi, zv&#ila 
sa schopnos! spolo"nosti dosahova! lep#ie nákupné ceny suroviny, "o tie$ malo pozitívny 
vplyv na dosiahnut& hospodársky v&sledok.  

Investi"ná aktivita spolo"nosti v tomto roku bola nasmerovaná do zabezpe"enia a 
zvy#ovania konkurencieschopnosti, a to nákupom nov&ch a efektívnych technologick&ch 
zariadení pre  v&robu a aj nevyhnutn&mi investíciami do logistickej oblasti a do novej 
prevádzky v priestoroch závodu MäsoSpi#. V&znamnou polo$kou bol nákup 21 nákladn&ch áut 
typu Mercedes Benz.  

V roku 2013 sú identifikované k%ú"ové investície  v oblasti roz#írenia expedície, druhá 
etapa modernizácie energetiky, obnova vozového parku pre distribúciu v&robkov a )al#ie 
investície do v&robn&ch technológií.  Celkov& objem investícií v roku 2013 predstavuje "iastku  
3 735 042 EUR. Rozsah a zameranie investícií vytvára predpoklady na dlhodobé udr$anie  
stability spolo"nosti a  rast na#ej konkurencieschopnosti. 

 
         V roku 2014 do#lo k zlú"eniu spolo"nosti Tauris a.s. a spolo"nosti MäsoSpi# spol.  s r. o . 
Vzh%adom na túto skuto"nos! o"akávame zv&#enie v&robnej "innosti a následne aj predaja 
na#ich v&robkov na slovenskom a zahrani"nom trhu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. História akciovej spolo!nosti Tauris, a.s. 
 
Prvá zmienka o mäsiarskom cechu na na#om území je z roku 1461, kedy Barbora Rozhanovská, 
vdova po Ladislavovi de Zechen, vyhovuje v listine $iadosti rimavskosobotsk&ch mäsiarov a 
dáva im privilégium na mlyn na rieke Rimave. Mlyn bol a$ do roku 1977 mestsk&m bitúnkom. 
Po tomto roku ho nahradil nov& mäsokombinát, ktor& bol za"lenen& ako závod do #.p. 
Stredoslovensk& mäsov& priemysel, Zvolen. 
Spolo"nos! TAURIS, a.s. vznikla privatizáciou #tátneho podniku Mäsov& priemysel v roku 
1992. Z mäsokombinátu regionálneho v&znamu sa podarilo spolo"n&mi silami zamestnancov a 
vedenia vybudova! modern& mäsokombinát. Spolo"nos! TAURIS, a.s. vychádza z tradícií 
mäsiarstva a uvedomuje si svoju zodpovednos! k nim.   
Po dynamickom nástupe, ktor& zaznamenal TAURIS, a.s. v rokoch 1992 - 93, sa akcionári 
rozhodli vytvori! rezortnou diverzifikáciou nadregionálnu holdingovú spolo"nos!.  
 
Povolenia 
Spolo"nos! TAURIS, a.s. vlastní exportnú oválnu pe"iatku SK 618, ktorá dovo%uje vyvá$a! 
mäso a mäsové v&robky na trhy "lensk&ch #tátov Európskej únie. Rozhodla o tom *tátna 
veterinárna a potravinová správa SR 31. marca 2004 po predchádzajúcej hygienickej previerke 
pod%a #tandardov EÚ. 
 
Ocenenie kvality v"robkov  
 
Za takmer dvadsa!dva rokov existencie spolo"nosti TAURIS, a.s. bola kvalita jej mäsov&ch 
v&robkov ocenená nieko%kokrát, získala dve +estné uznania Ministerstva pôdohospodárstva 
SR, tri Zlaté kosáky a tri medaily Slovak Gold. Za dosiahnuté ekonomické v&sledky získala 
Kri#tá%ov& Merkúr. 
V roku 2013 spolo"nos! TAURIS a.s. získala ocenenie SUPERBRANDS – jedná sa 
o najuznávanej#iu autoritu na svete v oblasti hodnotenia a oce'ovania najlep#ích zna"iek 
v ka$dom #táte na základe rovnak&ch kritérií a metód. 
  
Systém riadenia kvality a bezpe!nosti potravín 
 
Od roku 1997 pracuje spolo"nos! v prísnom systéme hygieny Hazard Analysis and Critical 
Control Point (HACCP), ktor& zabezpe"uje zdravotnú ne#kodnos! po$ívatín zalo$enú na 
preventívnych opatreniach nielen pri kontrole hotového v&robku ale v celom procese v&roby.  
 
Spolo"nos! TAURIS, a.s. získala v auguste 2003 certifikát európskej normy riadenia kvality 
ISO 9001:2008  po audite, ktor& vykonala renomovaná spolo"nos! Bureau Veritas Quality 
International. Zavedenie normy pre spolo"nos! znamená mo$nos! deklarova! na svojich 
v&robkoch, $e má certifikovan& cel& v&robn& proces od nákupu a spracovania suroviny cez 
)al#ie v&robné práce a$ po kone"n& produkt, vrátane expedície a predaja. 
 

Pre zv&#enie kvality a bezpe"nosti v&robkov, ako aj dôvery u svojich zákazníkov a 
spotrebite%ov sa spolo"nos! rozhodla zavies! v roku 2008 systém bezpe"nosti potravín pod%a 
medzinárodn&ch noriem International Food Standard (IFS) a British Retail Consortium (BRC). 
Systémy boli úspe#ne zavedené a spolo"nos! TAURIS, a.s. Rimavská Sobota získala v roku 
2008 certifikáty t&chto noriem na základe hodnotenia z auditu, ktor& vykonala spolo"nos! 
Bureau Veritas Certifikation Slovakia s.r.o.  
 
 



 
Firma s ústavou 
 
Spolo"nos! je prvou firmou na Slovensku, ktorá zakotvila svoju identitu a firemnú filozofiu vo 
vlastnej  ústave. V nej sme sa sna$ili odpoveda! na otázky: Kto sme, kde sa nachádzame a kam 
krá"ame. Sme firma, ktorá vychádza z tradícií mäsiarstva a uvedomuje si svoju zodpovednos! 
k nim. V&sledkom je h%adanie nov&ch za"iatkov v celom spektre firemného $ivota.  
 
Firemná filozofia je tie$ #pecifická t&m, $e nepropagujeme nadvládu mäsa v %udskej v&$ive a 
v&chodisko vidíme v h%adaní rovnováhy. Je preto pochopite%né, $e na#e aktivity smerujú 
k propagácii my#lienky vyvá$enej v&$ivy a zdravého $ivotného #t&lu. Na#e sponzorské aktivity 
sú nasmerované do #portu, kultúry, ekológie, #kolstva a tretieho sektora. 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. Profil spolo!nosti  
 
 
 
 
V&ro"ná správa je zostavená za obdobie 1.1.-31.12.2013 
 
3.1 Identifika!né údaje  

 
Obchodné meno:    TAURIS, a.s.  
 
Sídlo:    Potravinárska 6  
    979 01  Rimavská Sobota 
 
De# vzniku:    spolo"nos! vznikla v dôsledku rozdelenia spolo"nosti  
                                                      TAURIS, a.s., Potravinárska 6, Rimavská Sobota,  
                                                      I+O: 31 642 705 na základe notárskej zápisnice  
                                                      ". N 2361/2007 zo d'a 27. 4. 2007 
De# zápisu do  
obchodného registra :                    4. 5. 2007 
 
I$O:    36 773 123 
 
I$ DPH:    SK 2022368733     
 
Základné imanie:    13 211 212 EUR  
 
 

Po!et, podoba, druh a menovitá hodnota akcií: 

 

Po!et, podoba a druh akcií: 398 listinn&ch akcií na meno, kme'ové 
 
Menovitá hodnota jednej akcie:  33 194 EUR  
 
. 
 
Jedin" akcionár :                          ECO-INVEST, a.s., SNP – Obchodná ul. 2-6, 
                                                       811 08  Bratislava 
                                                       I+O: 36 409 111    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
3.2 Hlavn" predmet !innosti 

 

1) mäsiarstvo a údenárstvo 
2) kúpa tovaru na ú"ely jeho predaja kone"nému spotrebite%ovi (maloobchod) v rozsahu vo%nej 
$ivnosti 
3) poskytovanie software - predaj hotov&ch programov na základe zmluvy s autorom 
4) "innos! ekonomick&ch poradcov v rozsahu vo%nej $ivnosti 
5 sprostredkovanie obchodu a slu$ieb v rozsahu vo%nej $ivnosti 
6) prenájom priemyselného tovaru, strojov a zariadení 
7) prenájom nehnute%ností, ak sa popri nájme poskytujú aj iné ne$ základné slu$by spojené 
s prenájmom 
8) prenájom dopravn&ch prostriedkov 
9) podnikate%ské poradenstvo v rozsahu vo%nej $ivnosti 
10) reklamná a propaga"ná "innos! 
11) vydávanie periodickej a neperiodickej publikácie 
12) kúpa tovaru na ú"ely jeho predaja in&m prevádzkovate%om $ivnosti (ve%koobchod) 
v rozsahu vo%nej $ivnosti 
13) skladovanie s v&nimkou prevádzkovania verejného skladu 
14) administratívne práce 
15) konzulta"ná a poradenská "innos! v oblasti obchodu a slu$ieb 
16) cestná motorová doprava - vnútro#tátna nákladná cestná doprava 
17) cestná motorová doprava - vnútro#tátna nepravidelná autobusová doprava 
18) medzinárodná nákladná cestná doprava 
19) opravy pracovn&ch strojov 
20) opravy cestn&ch motorov&ch vozidiel 
21) opravy karosérií 
22) vedenie ú"tovníctva 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
4. Orgány spolo!nosti 

 
Najvy##ím orgánom spolo"nosti TAURIS, a.s. je valné zhroma$denie. *tatutárnym a v&konn&m 

orgánom je predstavenstvo a funkciu kontrolného orgánu spolo"nosti vykonáva dozorná rada. 

 

 

a. Predstavenstvo 
 
Ing. %ubomír Golis –predseda predstavenstva do 21.06.2013 
 
Ing. Erik Majer!ák – "len predstavenstva do 21.06.2013 
 
Ing. Vladimír &ev!ík –predseda predstavenstva od 22.06.2013 
   
Zlatica Vanková – "len predstavenstva od 22.06.2013 
 
Ivan Stanislav - "len predstavenstva 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b. Dozorná rada: 
 

 
1. Ing. Milan Fi'o 
2. JUDr. Peter Hru(ovsk" 
3. Ondrej Hudec 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



 
 
 
Organiza!ná (truktúra TAURIS, a.s. 
 
 
Organiza"ná #truktúra TAURIS, a.s. zabezpe"uje riadenie akciovej spolo"nosti, ako aj funkcie 
skupiny podnikov v oblastiach stratégie rozhodovania a taktiku firemnej "innosti. 
 
Organiza"ná #truktúra TAURIS, a.s. je vertikálne roz"lenená na ni$#ie organiza"né celky a pri 
formovaní ich #pecializácie a pôsobnosti je pou$it& spôsob usporiadania do divízií, 
kompeten"n&ch centier  a business unit. 
 
Vrcholn&m predstavite%om akciovej spolo"nosti pri jej obchodnom vedení je generálny riadite%, 
ktor& priamo riadi riadite%ov divízií,  mana$érov kompeten"n&ch centier a business unit. 
 
Jednotlivé divízie, kompeten"né centrá a business unit sú zamerané na v&kon jednej, prípadne 
nieko%k&ch "inností (funkcií), ktoré sú integrované do jednotnej obchodnej politiky akciovej 
spolo"nosti. 
 
Divízie a  kompeten"né centrá sú organiza"n&m útvarom v rámci vrcholového riadenia 
spolo"nosti. Ich  cie%om  je kompletné odborné riadenie v rámci podnikate%sk&ch kompetencií 
definovan&ch organiza"n&m poriadkom. Pozostávajú z viacer&ch odborn&ch útvarov, ktoré 
sa vyzna"ujú cel&m radom spolo"n&ch "inností alebo sú zoskupené v záujme %ah#ieho riadenia 
do jednotliv&ch útvarov, ktor&ch "innos! je zameraná na rozsiahly predmet "innosti. 
 
Business unit je organiza"n&m útvarom v rámci vrcholového riadenia spolo"nosti. Jeho cie%om 
je kompletné odborné riadenie v rámci v&robn&ch kompetencií definované organiza"n&m 
poriadkom. Má presne vymedzenú v&robnú "innos!. 
 
Rozhodovacie procesy a riadiace "innosti na jednotliv&ch riadiacich úrovniach sú ur"ené 
formou kompeten"nej matice a organiza"ného poriadku.  
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6. Kapitálové vklady 
 
Spolo"nos! TAURIS, a. s. má dve dcérske spolo"nosti, v ktor&ch má majoritn& podiel na 
základnom imaní a je kapitálovo prepojená s dvomi spolo"nos!ami, v ktor&ch má minoritn& 
podiel na základnom imaní. 
Údaje aktuálne k 31.12.2013 
 
TAURIS, a. s.                                                                    
Potravinárska 6                                                                                                                
979 01  Rimavská Sobota 
I+O: 36 773 123 
Základné imanie: 13 211 212 , 
 
Spolo"nosti, v ktor&ch má spolo"nos! TAURIS, a.s. majoritn& podiel na základnom imaní : 
 
 
TAURIS NITRIA, spol. s r.o. 
951 15  Mojmírovce  
I+O: 31 414 206 
Základné imanie: 331 940 , 
Obchodn& podiel vo v&#ke: 331 940 , 
Podiel na základnom imaní: 100 %  
(Pozn.: Zapísané v Obchodnom registri d'a 29. 2. 2008.) 
 
 
TAURIS CASSOVIA, s.r.o. 
Potravinárska 6 
979 01  Rimavská Sobota 
I+O: 00 697 893 
Základné imanie: 1 250 000 , 
Obchodn& podiel vo v&#ke: 1 250 000 , 
Podiel na základnom imaní: 100 %  
 
 
Spolo!nosti, v ktor"ch má spolo!nos) TAURIS, a.s. minoritn" podiel na základnom imaní  
 
Hybrav, a.s. 
Hydinárska farma Bodok ". 702 
951 04  Ve%k& Lapá#  
I+O:  31 429 718 
Základné imanie: 6 871 936 , 
Po"et akcií: 2 018 akcií v menovitej hodnote 148,642 ,/akcia 
 
 
UniCredit Bank Slovakia, a.s. 
*ancová 1/A 
813 33  Bratislava 
I+O: 00 681 709 
Základné imanie: 235 492 694 , 
Po"et akcií: 200 akcií v menovitej hodnote 6,14 ,/akcia 



7. V"robn" program a v"robná !innos) 
7.1 V"robn" program  
 
V&robn& program spolo"nosti predstavuje 163 druhov mäsov&ch v&robkov a je neustále 
inovovan& v snahe vyhovie! po$iadavkám zákazníkov i zdrav&m trendom v oblasti vyvá$enej 
v&$ivy. Spolo"nos! vyrába a spracúva mäso v prísnom systéme hygieny pod%a noriem HACCP 
a v súlade s V&nosom Ministerstva pôdohospodárstva SR a Ministerstva zdravotníctva SR ". 
1895/2004-100 z 18. augusta 2005, ktor&m sa vydáva hlava Potravinového kódexu Slovenskej 
republiky upravujúca mäsové v&robky, ako aj v súlade so v#eobecn&mi predpismi 
Potravinového kódexu SR. 
 
7.2 V"robná !innos) 
 
7.2.1 V"roba mäsa 
Objem v&roby v&sekového mäsa za rok 2013 predstavuje 1 432 ton. 
Z celkovej v&roby mäsa dosiahla produkcia hovädzieho mäsa objem 26 ton, "o je 1,82 % a 
produkcia brav"ového mäsa objem 1 406 ton, "o je 98,18 %. 
V&roba v&sekového mäsa  prebieha v dvojakej forme: ako nebalené a balené.  
Z celkovej v&roby mäsa dosiahla produkcia nebaleného v&sekového mäsa objem 1 167 ton, "o 
je 81,5 % a produkcia baleného v&sekového mäsa objem 265 ton, "o je 18,5 %. 
 
7.2.2 V"roba mäsov"ch v"robkov 
Objem v&roby mäsov&ch v&robkov za rok 2013 dosiahol úrove' 11 812 ton, z toho podiel 
balen&ch mäsov&ch v&robkov predstavuje 9 516 ton, "o je 80,6 % z celkového mno$stva 
v&roby mäsov&ch v&robkov.   
V roku 2013 bola za"atá v&roba v prevádzke MäsoSpi#, so zameraním na v&robu chladen&ch 
a mrazen&ch mlet&ch mäsov&ch prípravkov a v&robu klasick&ch domácich klobás a slanín. 
Objem v&roby chladen&ch a mrazen&ch mlet&ch mäsov&ch prípravkov  za rok 2013 dosiahol 
úrove' 4,92 ton, objem v&roby mäsov&ch v&robkov dosiahol úrove' 32,79 ton. 
 
! ! ! ! ! !

Názov 

rok 2013  
v tonách ! ! ! !

Drobné mäsové v!robky 4 054 ! ! ! !

Mäkké salámy 1 279 ! ! ! !

"peciálne mäsové v!robky 706 ! ! ! !

Slaniny a v!r. z br. boku 1 274 ! ! ! !

"unkov! program 1 634 ! ! ! !

Údené mäsá 1 735 ! ! ! !

Nátierky 557 ! ! ! !

Varené v!robky 215 ! ! ! !

Trvanlivé mäs. v!robky tep. neoprac. 347 ! ! ! !

Ostatné 11 ! ! ! !

SPOLU 11 812 ! ! ! !

! ! ! ! ! !



 
!

!! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! !

 



 
7.3 V"voj a inovácia  
Spolo"nos! TAURIS sa sna$í pru$ne reagova! na po$iadavky trhu a zákazníkov.  
Aj v roku 2013 v rámci inovácie uviedla na trh nové  mäsové v&robky:  
 

- ZIPSER gril klobása (300 g a 500 g) 
- ZIPSER domáca klobása 
- ZIPSER krá%ovsk& bok 
- Mlet& mäsov& prípravok (brav"ov&, brav"ovo hovädzí) 
- Hanka – nátierka s husacou pe"e'ou  
- Zlaté moravské mäso  
- HOT DOG párky 
- Fincsik Párky GOA 
- Gril rebierka zaúdené OA 
- Le"o klobása 400g VB 

 
 
7.4  Informácia o vplyve "innosti ú"tovnej jednotky na $ivotné prostredie 
Ú"tovná jednotka u$ v súvislosti s charakterom svojej "innosti v oblasti potravinárskej v&roby 
má nastavené procesy tak, aby svoje okolie, $ivotné prostredie neza!a$ovala nepriazniv&m 
spôsobom. Re$im v&konu hygieny a sanitácie v&robn&ch priestorov, dopravn&ch prostriedkov a 
"inností obslu$n&ch prevádzok sú validované s v&vojom legislatívnych po$iadaviek kladen&ch 
na potravinársku v&robu. Ú"tovná jednotka je kategorizovaná v zozname priemyselnej "innosti 
v zmysle zákona o IPKZ ". 245/2003 Z. z., ako stredn& zdroj zne"istenia. Ú"tovná jednotka 
zárove' podlieha pravidelnému monitoringu správnych orgánov v jednotliv&ch oblastiach 
environmentálnej zá!a$e. 
 
 



 
8. Obchodná !innos) 
 
  
Spolo"nos! TAURIS, a.s. dosiahla za obdobie roku 2013 tr$by z predaja mäsa a mäsov&ch 
v&robkov vo v&#ke 42 345 545 ,. V objemov&ch jednotkách sme celkovo predali takmer 16 
tisíc ton mäsa a mäsov&ch v&robkov. Priemerná realiza"ná cena dosiahla úrove' 2,66 , za 1 kg 
produkcie. 
 

Predaj k 31.12.2013 KG * NNT 
M + MV spolu 15 897 032 42 345 545 

 

  Rok 2013 

t 15 897 

Celkov! odbyt 

mil. # 42 345 545 

z toho 

t  1 560 

Mäso 

mil. # 3 893 321 
  

t 14 337 

Mäsové v!robky 

mil. # 38 452 224 

 
 
Pozn.: Uvedené údaje o predaj zah-'ajú celkov& predaj vlastnej produkcie aj obchodného 
tovaru, uvedené tr$by v , sú tr$by bez  dodato"n&ch bonusov a zliav.  

 
&truktúra predaja Tauris, a.s. v roku 2013 

 



 
 

Pri odbornom odhade trhového podielu spolo"nosti Tauris na trhu Slovenskej republiky 
vychádzame z komoditn&ch situa"n&ch a v&h%adov&ch správ V&skumného ústavu ekonomiky 
po%nohospodárstva a potravinárstva pre jato"n& hovädzí dobytok a pre jato"né o#ípané, ktoré 
uvádzajú domácu spotrebu hovädzieho a brav"ového mäsa v hodnote na kosti. Po prepo"te 
spotreby na "isté mäso dochádzame k odbornému odhadu trhového podielu Tauris, a.s. na 
slovenskom trhu mäsa a mäsov&ch v&robkov, ktor& sa pohybuje okolo 16,3 %. 
 
 

Trhov! podiel Tauris, a.s. na trhu SR 

  2013 

Spotreba mäsa v hodnote na kosti:   
Hovädzie mäso (t) 79 t 
Brav"ové mäso (t) 7 923 t 

  

Spotreba prepo"ítaná koeficientom na "isté mäso:   
Hovädzie mäso (t) 65 t 
Brav"ové mäso (t) 7 074 t 
SPOTREBA SPOLU (t):  

  

Predaj mäsa a mäsov!ch v!robkov na trhu SR (t): 13 686 
Export (t): 2 211 

  

Podiel na trhu SR: 16,3 % 

 
 
 
 
 
 

 
Trhov" podiel Tauris, a.s. na trhu mäsa a mäsov"ch v"robkov Slovenskej 

republiky v roku 2013 
 



 
Produkty 
Z celkového objemu sme predali 1 560 ton mäsa a 14 337 ton mäsov&ch v&robkov. Mesa"ne 
sme v priemere predávali 130 ton mäsa a 1 195 ton mäsov&ch v&robkov.
 
TOP 20 mäsov"ch v"robkov v roku 2013 tonách 
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Zákazníci 
V roku 2013 sme obchodovali celkovo s 1.045 zákazníkmi. 
Najvä"#ími obchodn&mi partnermi na#ej spolo"nosti boli ve%koplo#né slovenské aj zahrani"né 
obchodné re!azce patriace medzi najsilnej#ích predajcov potravín na Slovensku 



(Coop Jednota Slovensko, Kaufland, CBA SK, Metro, Tesco, Billa, Ahold, Carrefour …). Ako 
jedna z najvä"#ích potravinárskych firiem sa pravidelne umiest'ujeme v prvej desiatke TOP 
dodávate%ov r&chlo obrátkového tovaru do obchodnej siete SR. 
 
 
Zna"nú "as! produkcie sme realizovali cez vlastnú sie! zna"kov&ch maloobchodn&ch predajní 
TAURIS CASSOVIA sústreden&ch na strednom a v&chodnom Slovensku. Na#e produkty sme 
predávali aj in&m v&robn&m podnikom na )al#ie spracovanie, nezávisl&m distribútorom, 
#pecializovan&m predajniam mäsa a rôznym zariadeniam verejného stravovania. 
 
.a$iskom na#ich zahrani"noobchodn&ch aktivít bol ma)arsk& a "esk& trh. Okrem t&chto dvoch 
k%ú"ov&ch exportn&ch trhov sme "as! na#ich produktov vyviezli aj na trh Anglicka. 
 
 
 
 
Obrat pod'a skupín zákazníkov v roku 2013 
 

Po"et 
zák. Obrat Podiel na Obrat  

Skupina zákazníkov 

v skupine v # 
obrate v 

% 
na 1 

zákazníka 

1 Predaj do obchodnej siete SR 1 042 35 868 931 84,7 % 34 420 
2 Export 3 6 476 614 15,3% 2 158 871 

  Spolu za podnik:  1 045 42 345 545 100,00% 40 522 

 
 
Pozn.: Uvedené údaje o predaji zah-'ajú celkov& predaj vlastnej produkcie aj obchodného 
tovaru, uvedené tr$by v , sú tr$by bez zoh%adnenia dodato"n&ch bonusov a zliav. 
 

&truktúra zákazníkov TAURIS, a.s. v roku 2013 
 

 
 
 
 



Odbytové trhy 
Dominantn&m trhom spolo"nosti Tauris, a. s. je Slovenská republika, v rámci ktorej pôsobí na 
celom území a svoje produkty realizuje celoplo#ne vo v#etk&ch regiónoch Slovenska. 
V roku 2013 dosiahol export 15,3 – percentn& podiel na celkovom predaji, pri"om export do 
Ma)arskej republiky predstavoval 12,36 % , do +eskej republiky 2,58 %, Anglicka 0,36%. 
 

Teritoriálna $truktúra predaja 

Krajina 2013 

  Tr%by v # % 

Slovenská republika 35 868 931 84,7 % 

Export: 6 476 614 15,3 % 

z toho: 
Ma$arská republika 5 232 774 12,36% 

%eská republika 1 094 534 2,58 % 

Anglicko 149 306 0,36% 

Predaj celkovo: 42 345 545 100,0% 

 
Pozn.: Uvedené údaje o predaji zah-'ajú celkov& predaj vlastnej produkcie aj obchodného 
tovaru, uvedené tr$by v , sú tr$by bez zoh%adnenia dodato"n&ch bonusov a zliav. 

 
 
Teritoriálna (truktúra predaja Tauris, a.s. v roku 2013 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
9. Investi!ná !innos) 
 
Plnenie investi"ného plánu za rok 2013 bolo sústredené na roz#írenie v&robn&ch                     a 
expedi"n&ch kapacít, s udr$aním európskych #tandardov strojného vybavenia v&robného 
procesu pri plnení v#etk&ch veterinárno – hygienick&ch, zdravotn&ch podmienok 
v prevádzkov&ch priestoroch, modernizáciu auto parku a zárove' posilnenie propagácie 
v&robkov zna"ky Tauris. 
 
9.1 Sumár realizovan"ch investícii Tauris, a.s. v roku 2013  
   

! Obstaranie DHM                                                                             3 606 419        , 
! Obstaranie DNM                                                                                128 623        , 

 
  

  
9.2  Najv"znamnej(ie investície Tauris, a.s. v roku 2013 
 

! Zriadenie novej expedície v&robkov     137 303 , 
! Vákuov& priebe$n& kuter     128 000 , 
! Modernizácia auto parku  1 171 938  , 
! Riadenie, plánovanie a optimalizácia logistick&ch procesov         8 875 , 
! Viaza"ka #peka"iek       62 000 , 
! Chladiace kompresory     117 490 , 
! Rekon#trukcia technologick&ch zariadení v prevádzke  SNV            351 498 , 
! Rekon#trukcia objektov v prevádzke SNV     884 771 , 
! Pretá"acie a nave#ovacie zariadenie                                              91 000        ,   
! Aplika"né programové vybavenie     151 746  ,   
! Aplika"né hardvérové vybavenie       58 954 , 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
10.1  V"sledky hospodárenia     
      
Preh'ad o v"voji tvorbe hospodárskeho v"sledku - Tauris a.s.   
      
      
 Ukazovate'  v cel"ch eurách   2013 2012 

 Tr$by za predaj tovaru     14 738 397 15 056 214 
 Náklady na predan& tovar   12 079 002 12 385 951 
 Mar+a z predaja tovaru   2 659 395 2 670 263 

 V&roba     34 255 927 29 876 419 
 Spotreba materiálu a energie   26 805 713 23 722 158 
 Slu$by     2 938 486 3 170 340 
 Osobné náklady     5 290 466 4 416 914 
 Náklady na v&robu     35 038 665 31 309 412 
 Hrubá mar+a z v"roby   -782 738 -1 432 993 

 Celkové tr$by     49 055 630 44 932 633 
 Celkové náklady     49 558 424 43 695 363 
 Celková hrubá mar+a     -502 794 1 237 270 

 Ostatné prevádzkové v&nosy   
 

307 231 532 439 
 Ostatné prevádzkové náklady   337 878 -654 749 
 EBITDA     1 752 465 2 424 458 

 Odpisy     1 855 454 1 995 745 
 EBIT     -102 989 428 713 

 Finan"n& HV     -87 737 -19 597 
 EBT     -190 726 409 116 

 Mimoriadny HV     0 0 
 Hrub" zisk - strata     - 190 726 409 116 

 Da' z príjmu     -360 860 524 620 
 $ist" zisk - strata      170 134 -115 504 

 EBITDA- zárobok pred odpismi, finan"n&m v&sledkom a da'ou z príjmu   
 EBIT- zárobok pred finan"n&m v&sledkom a da'ou z príjmu   
 EBT- zárobok pred da'ou z príjmu    
      
 Návrh na vysporiadanie hospodárskeho v"sledku za rok 2013  

      
 Zisk  vo v&#ke 170 134,42 EUR bude zaú"tovaná na ú"et 428 Nerozdelen& zisk minul&ch rokov. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
10.2  Bilan!ná situácia spolo!nosti  
    
    
&truktúra aktív a pasív  

    31.12.2013 31.12.2012 
Neobe$n& majetok  23 205 131    61,86 % 21298308    60,43 % 
Obe$n& majetok   14 129 786    37,66 % 13895728    39,43% 
 z toho dlhodob&       
+asové rozlí#enie   175 317            0,48 % 51462         0,14 % 
Aktíva spolu   37 510 234 35 245 498 

    
    31.12.2013 31.12.2012 
Vlastné imanie 948 084             2,53   % 789477             2,24 % 
Záväzky celkom 35  996 581       95,97  % 33818634       95,96 % 
z toho dlhodobé 26 456 148 19 517 883 
+asové rozlí#enie 565 569             1,50 % 637387             1,8 % 
Pasíva   37 510 234 35 245 498 

 
10.3   Anal"za ekonomicko-finan!n"ch ukazovate'ov   
     
Základné ekonomicko-finan!né ukazovatele    
     
     
     2013 2012 

 Ukazovatele rentability       
 rentabilita aktív (brutto) %   0,45 -0,33 
 rentabilita vlastného imania %   17,95 -14,63 
 rentabilita tr$ieb   0,35 -0,26 
 Ukazovatele likvidity       
 likvidita II. stup'a - ("istá)   1,35 0,94 
 likvidita III. stup'a (hrubá)   1,55 1,07 
 Ukazovatele zadl+enosti       
 celková zadl$enos! aktív %   95,96 95,95 
 Ukazovatele aktivity       
 obrat aktív (koef.)   1,31 1,29 
 doba obratu aktív ( dni)   480,30 309,89 
 doba obratu zásob z nákladov (dni)   13,70 16,64 
 doba obratu zásob z v&nosov ( dni)   16,04 15,94 
 doba splatnosti poh%adávok z obch. styku (dni) 33,94 63,57 
 doba splatnosti obch. záväzkov ( dni ) 61 35,85 
 Ukazovatele produktivity       
 Po"et pracovníkov   504 404 
 Produktivita práce na 1 pracovníka v eurách 97 935 112 636 
 Priemerná mesa"ná mzda na 1 pracovníka v eurách  bez mana$mentu 624,48 563,37 

 
10.4. Informácia o predpokladanom budúcom v"voji ú!tovnej jednotky a informácia o 
v"voji ú!tovnej jednotky ,  o stave  v ktorom sa nachádza, a o v"znamn"ch rizikách a 
neistotách,  ktor"m je ú!tovná jednotka vystavená 
 
Podrobné informácie o tomto bude sa nachádzajú v ú"tovnej závierke, "as! Poznámky  
k ú"tovnej závierke bod. E. b) 2.a v "asti F. k) Opravné polo$ky k finan"nému majetku. 
 
 
 



 
Riziká spolo!nosti 
 

a) likvidita 
 Spolo"nos! vykazuje dlhodob& záväzok na riadku 98 Súvahy vo"i sesterskej spolo"nosti 
FK Invest vrátane zálo$n&ch zmlúv, preto spolo"nos! robí opatrenia na dosiahnutie 
finan"nej nezávislosti od akcionára 
 
b) cenové riziká 
Zvy#ovanie cien vstupn&ch surovín ovplyv'uje náklady na v&robu a spracovanie mäsov&ch 
v&robkov, preto spolo"nos! stále robí opatrenia na zní$enie nákladov v&roby, zlep#enie 
kvality a t&m aj zv&#enie predaja na#ich v&robkov. 
 
c) úverové riziká 
Spolo"nos! neeviduje $iadne úvery vo"i bankov&m in#titúciám. 
 
 
10.5.Udalosti  osobitného v"znamu, ktoré nastali po skon!ení ú!tovného obdobia do 
dátumu v"ro!nej správy. 
 
Od. 1.1.2014 sa spolo"nos! zlú"ila so spolo"nos!ou MäsoSpi# spol. s  r. o.  so sídlom v 
Spi#skej Novej Vsi.  Zmena nastala d'om zápisu do obchodného registra 25. februára 2014. 
Rozhodn&m d'om boli prevzaté v#etky aktíva a pasíva spolo"nosti MäsoSpi#. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
11. %udské zdroje 
  
Pracovné pozície TH zamestnancov v spolo"nosti sú obsadzované na základe v&berového 
konania. Príslu#né pracovné pozície majú definované kvalifika"né, odborné a osobnostné 
podmienky. Plnenie t&chto po$iadaviek je predmetom osobného rozvoja zamestnanca. 
 
Pracovné pozície R, u ktor&ch je po$iadavka na príslu#né odborné vzdelanie, sú obsadzované 
len pri plnení tejto po$iadavky. Pre odborn& rozvoj zamestnancov v#etk&ch profesií sú 
po$iadavky zapracované do Plánu vzdelávania na be$n& rok.  
 
Plán vzdelávania je spracovan& na základe hodnotenia pracovného v&konu, po$iadaviek na 
pracovnú pozíciu, po$iadaviek mana$mentu a iniciatívy zamestnanca. Uskuto"nené vzdelávacie 
aktivity boli zamerané predov#etk&m na rozvoj obchodn&ch zru"ností, vyjednávacích 
schopností predajcov a nákupcov, ako aj mana$érskych  zru"ností stredného mana$mentu. 
 
 
 
11. 1. Eviden!n" stav zamestnancov 
 

V roku  2013 sme oproti rovnakému obdobiu predchádzajúceho kalendárneho roka nav&#ili 
stav zamestnancov o 73.   Po"et zamestnancov vzrástol predov#etk&m z dôvodov centralizácie 
obchodn&ch "inností a logistiky  v rámci skupiny podnikov TAURIS. 
 
 
 
 
 
 



 
11. 2.Veková (truktúra zamestnancov
 
K 31.12.2013  bola veková #truktúra zamestnancov nasledovná: 

 
Veková kategória Po!et zamestnancov 

v kategórii
Do 30 rokov   110 
Do 40 rokov 133 
Do 50 rokov 113 
Do 62 rokov 148 

11. 3 Postavenie +ien v akciovej spolo!nosti 
 
Európska sociálna charta Rady Európy podpísaná v Turíne 18. októbra 1961, ktorá nadobudla 
platnos! d'a 26. februára 1965, v preambule uvádza, $e "lenovia Rady Európy, ktorej "lenom 
sa stala aj Slovenská republika a kde Európska sociálna charta nadobudla platnos! d'a 21. júla 
1998, sa dohodli, $e vyu$ívanie sociálnych práv sa má zabezpe"i! bez diskriminácie zalo$enej 
okrem iného aj na pohlaví. V II. "asti "l. 4 tohto dokumentu uznáva právo mu$ov a $ien na 
rovnakú odmenu za rovnakú prácu. V Dodatkovom protokole Európskej sociálnej charty je v II. 
"asti "l. 1 dohodnuté uplat'ovanie princípu práva v#etk&ch zamestnancov na rovnaké 
príle$itosti a rovnaké zaobchádzanie vo veciach zamestnania, bez diskriminácie zalo$enej na 
pohlaví.  
TAURIS, a.s. má vo vnútropodnikov&ch predpisoch uvedené pravidlá na zara)ovanie 
zamestnancov na pracovné miesta a sú v nich stanovené kritéria v&beru, ktor&mi sú 
predov#etk&m primerané vzdelanie, odborná spôsobilos!, pracovná zru"nos! a osobnostné 
predpoklady pre dané pracovné miesto. Odmena za vykonanú prácu je ur"ená na základe 
zaradenia druhu vykonávanej pracovnej "innosti pod%a charakteristiky stup'a náro"nosti 
pracovn&ch miest. 
V TAURIS, a.s. napriek skuto"nosti, $e vyrába produkty vo fyzicky náro"n&ch pracovn&ch 
podmienkach, majú $eny v&znamné postavenie vo v#etk&ch oblastiach v&robného procesu.  
Vo v&robnom procese majú $eny dominantné postavenie v balení hotov&ch v&robkov, 
ekonomick&ch "innostiach.  

 
 



 
11. 4 Vzdelanostná (truktúra zamestnancov k 31.12.2013 
 

Vzdelanostná kategória Po!et zamestnancov 
v kategórii 

Vysoká #kola (V*) 25 
Úplné stredné odborné 
(ÚSO) 

168 

Stredné odborné (SO) 212 
Základné vzdelanie (ZV) 34 

 

 
 
11. 5 Vzdelávanie zamestnancov 
 
Spolo"nos! pova$uje systematické profesné vzdelávanie a v&chovu zamestnancov za trvalú 
konkuren"nú v&hodu. Obsahové zameranie vzdelávania v roku 2013 bolo nasledovné:  
- prípravu zamestnancov pre po$iadavky  systému HACCP 
- príprava zamestnancov pre po$iadavky  STN EN ISO 9001: 2000, IFS, BRC 
- mana$érske zru"nosti, profesné zdokona%ovanie obchodníkov, nákupcov   
- odborná spôsobilos! zamestnancov, #kolenia #pecialistov  
 
11. 6 Starostlivos) o zamestnancov 
  
Starostlivos! o zamestnancov je zahrnutá v sociálnom programe spolo"nosti. Okrem sociálnych 
v&hod vypl&vajúcich zo zákonn&ch opatrení zabezpe"uje spolo"nos! )al#ie v&hody nad ich 
rámec zo sociálneho fondu. T&ka sa to nasledovn&ch oblastí: 
- príspevok na stravovanie v závodnej jedálni, 
- rehabilitáciu, 
- poskytovanie finan"n&ch pô$i"iek, 
- odme'ovanie zamestnancov pri $ivotnom jubileu a odchode do dôchodku, 
- "iasto"ná úhrada cestovného, 
- t&$denné rehabilita"né pobyty,  
- doplnkové dôchodkové sporenie. 
- príspevok na  kultúrne a #portové podujatia, 
- pracovné vo%no s náhradou mzdy nad rámec zákona. 
 



Kone"n&m cie%om uplatnenia sociálneho programu je postupné vytvorenie maximálnych 
podmienok pre stimuláciu a stabilizáciu vlastn&ch zamestnancov, zvy#ovanie pracovnej 
v&konnosti, pocitu vlastnej úspe#nosti a vz!ahu k spolo"nosti. 
 
11. 7 Personálna politika 
 
11. 7. 1 Strategick" cie' v personálnej politike 
- na úrovni jednotlivca boli dopracované súbory hodnôt, postojov a správania sa pri 
optimálnom vyu$ití znalostí a zru"ností, 
- na úrovni skupín boli dopracované formy komunikácie a riadenia, spolupráce a 
spoluzodpovednosti za v&sledky práce. 
 
11. 7. 2 V"chodiská personálnej politiky 
- participatívny personálny mana$ment, 
- produktívna práca, 
- personálna organizácia a administratíva, 
- personálny controlling. 
 
 
11. 7. 3 Deklarácia hodnôt v personálnej politike 
 
Filozofia a hodnoty spolo"nosti t&kajúce sa spôsobu komunikácie s %u)mi sú zakotvené 
v Ústave TAURIS, a.s., z nej sú odvodené princípy o"akávanej komunikácie mana$érov pri 
rie#ení personálnych zále$itostí. V personálnej politike sme deklarovali hodnoty pojmov ako 
spravodlivos!, oh%aduplnos!, kvalita pracovného $ivota a pracovné podmienky.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 12. KONTAKTY 
 
Tauris a.s. 
Potravinárka 6 
P.O.Box 174 
979 01  Rimavská Sobota 
 
prevádzka MäsoSpi# 
Podskala 1 
052 01  Spi#ská Nová Ves 
 
E-mail: tauris@tauris.sk 
             obchod@tauris.sk 
web: www.tauris.sk 
 
 
Predseda predstavenstva  
a generálny riadite' 
Ing. Vladimír *ev"ík 
Tel.: 047/561 82 01   
 
 
$len predstavenstva  
a Riadite' divízie financie a controlling  
Zlatica Vanková 
Tel.: 047/561 82 13 
Fax: 047/561 83 25 
E-mail: vankova@tauris-nitria.sk 
 
$len predstavenstva  
a Riadite' divízie v"roba 
Ivan Stanislav 
Tel.: 047/561 82 84 
Fax. 047/561 82 81 
E-mail: stanislav@tauris.sk 
 
 
 
 
 
 
Mana+ér Nákupu a BU 10  
 

 
 
 
 
 
 
 
Riadite' divízie Predaj, Obchodné siete, 
nezávisl" trh, export 
Marek Sagalinec 
Tel.: 047/561 82 05 
Fax: 047/561 82 71 
E-mail: sagalinec@tauris.sk 
 
 
Riadite' divízie Predaj, Podpora predaja, 
marketing, expedícia 
Ing. Miroslav Miklu# 
Tel.: 047/561 83 74 
E-mail: miklus@tauris.sk 
 
 
 
Mana+ér CC Investície a údr+ba 
Ing. Marko *abík  
Tel.: 047/561 82 12 
Fax: 047/561 83 11 
E-mail: sabik@tauris.sk 
 
Mana+ér CC Logistika 
Ing. Peter +in"ura 
Tel.: 047/561 83 24 
Fax: 047/561 83 88 
E-mail: cincura@tauris.sk 
 
 
Mana+ér CC Kvalita a bezpe!nos) 
potravín 
MVDr. Peter Tengler 
Tel.: 047/ 561 83 83 
Fax: 047/ 561 82 21 
E-mail: tengler@tauris.sk 

Milan Demjanovi" 
Tel.: 047/ 561 83 59 
        047/ 561 82 83 
Fax: 047/561 82 81 
E-mail: demjanovic@tauris.sk 
 
 


































































































