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1. Analyza stavu a prognéza vyvoja spoloénosti Chemkostav, a.s.

Spolo¢nost Chemkostav, a.s. vznikla v roku 1996 ako spolo¢nost' s ruéenim obmedzenym PSJ
— Chemkostav, s.r.o.. V septembri roka 1999 sa spolo¢nost pretransformovala na akciovu spolo¢nost
a v roku 2004 spolo¢nost zmenila nazov na Chemkostav, a.s., ktory je platny dodnes.

Ked sme vo vyroénej sprave za rok 2012 predpokladali, Zze rok 2013 bude pre spolo¢nost
Chemkostav, a.s. jeden z najtazsich, ani sme netusili ako velmi sme mali pravdu. V roku 2013 sme
zaznamenali pokles vykonov z 54,6 miliénov EUR z roka 2012 na 39,5 miliénov EUR v roku 2013. Pri
zachovani rezijnych nakladov z roka 2012 to znamenalo pokles vysledku hospodarenia 877.596,22
EUR po zdaneni, €o je velmi daleko od predstav, ktoré sme mali na zacCiatku roka 2013. NedostatoCny
vyrobny program bol prvou pri¢inou neuspech v roku 2013, dalSou bola realizacia stavieb z nizkou
ziskovostou a zarover sa nam nepodarilo nastartovat projekty, v ktorych sme uz boli vitazmi, ale neboli
odobrené riadiacimi organmi. To znamenalo aj Ustup z postavenia spolo€nosti v ramci rebri¢ka

najvacsich stavebnych spoloénosti na Slovensku, kde sme klesli za rok 2013 na 12. miesto.

Na zaklade uvedenych udajov sme koncom roka 2013 pristupili k rbznym druhom opatreni na
konsolidaciu, optimalizaciu nakladov spolo¢nosti ako aj k opatreniam, ktoré maju pomoct s novym
nastartovanim spolo¢nosti. Zamerali sme sa na skvalitnenie a doplnenie hlavného softvéru spoloénosti
RSV - riadenie stavebnej vyroby, ¢omu sme aj prispdsobili a zmenili ekonomicky softvér spolo¢nosti,
kde sme presli z Softip Profit na ekonomicky softvér Helios. Doplnili sme aj elektronické odsuhlasovanie
faktar prostrednictvom softvéru Workflow pre rychlejSie odsuhlasovanie faktur stavbyvedicimi na
stavbach po celom Slovensku.

Predpokladame, Ze tieto opatrenia nam pomdZzu k navratu na predchadzajuce pozicie
a nastaveniu systému tak, aby prinasal dostatok profitu pre spolo¢nost.

Poc&as roka 2013 sme pracovali na vySe 27 stavbach, kde medzi najvyznamnejsie stavby patrili
predovSetkym : Rezidencia Safranova zahrada, Juzné mesto Bratislava, Kaufland Bardejov a Projekt
ochrany vod v povodi rieky Dyje — Il. etapa. Zalali sme realizaciu projektu Vystavba a rekonstrukcia
budov v areali vaznice Idrizovo, Skopje prostrednictvom nasej organizacnej zlozky v Macedénsku.

Predpokladame, Ze tieto opatrenia ndam pomébzZu k navratu na predchadzajuce pozicie
a nastaveniu systému tak, aby prindSal dostatok profitu pre spolo¢nost.

Rok 2014 by mal pre nasu spolo€nost znamenat névrat na predchadzajuce pozicie. Stav
zazmluvnenosti na tento rok predstavuje sumu nie€o vySe 46 milibnov EUR, kde medzi najdéleZitejSie
stavby patria predovéetkym : Panorama City, COV Trebi$ov, SKK Ruzomberok a COV Liptovska Tepla,
Liptovské Sliage, Cista feka Beéva Il — A, Safranova zahrada |1, Vaznica Idrizovo.

Na zéklade tychto kontraktov sme vodi roku 2014 ovela optimistickej$i ako tomu bolo minuly
rok. PoteSujuca je aj ta skutoCnost, Ze k dneSnému dfiu mame zazmluvneny objem aj na rok 2015 vo
vyske cca 22 miliénov EUR. Co sa tyka vyvoja do buducnosti, mame v plane doplnit do nasho portfélia
aj realizaciu dopravnych stavieb prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Chemkostav, a.s.. K tomu by
sme mali v najblizSich dni podpisat kontrakt s Narodnou dialni¢nou spolo¢nostou, a.s. na realizaciu
stavby ,Rychlostna cesta R2 Zvolen vychod — Pstrusa“, ktory by sme mali realizovat v zdruzeni, kde
nas podiel je 20% zo sumy 83 milionov EUR.

Vzhladom k charakteru nasho vyrobného programu sme boli nateni pristupit k optimalizacii
nasich internych zamestnancov a zamerat sa na vyuzivanie spolo¢nosti, ktoré poskytuju prenajom
zamestnancov vo vacsej miere.



2. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného
obdobia

Medzi udalosti, ktoré nastali po skonceni uU¢tovného obdobia patria zmeny vo vedeni
spoloc¢nosti, kde na zaklade rozhodnutia Mimoriadneho Valného zhromazdenia zo dria 23.05.2014,
doslo k zmene na poste generalneho riaditefa, odbornych riaditefov ako aj organizanej Strukture na
vyrobnom useku.

Na poziciu generalneho riaditefa spolo€nosti bol menovany Ing. Tibor Macuga, ktory nasledne
vymenoval odbornych riaditelov takto :

Vyrobny riaditel : Ing. Stanislav Jani¢
Obchodno — technicky riaditel : Ing. Milan Dunaj
Ekonomicky riaditel : Ing. Patrik Sabov

Zmena organizacnej Struktury vyrobného Useku je sucastou organizacnej Struktury spolo€nosti
Chemkostav, a.s., ktora plati od 01.06.2014



a akcie

3. Zamestnanost’ a vzdelavanie

Pilierom uspechu a napredovania spolo€nosti Chemkostav st nasi zamestnanci. Vyznamnu
pozornost sme preto aj v minulom roku venovali aktivitam zameranym na rozvoj ludského
potencialu a odbornému rastu naSich zamestnancov. Tak ako po minulé roky sme aj
v uplynulom roku realizovali aktivity v oblasti vzdelavania s dérazom na rozvoj odbornych
kompetencii naSich zamestnancov s ciefom dosiahnut naplanované stratégie spolo¢nosti.

Vyznamnym ciefom v nasledujucom obdobi je pokraCovat v realizacii aktivit smerujucich
k naplneniu cielov a stratégie spolo¢nosti, napredovat v rozvijani a posilfiovani nasej firemnej
kultary a rozvijat ludsky aj odborny potencial nadich zamestnancov.

4. Zodpovedné podnikanie a ochrana zivotného prostredia

Spolo€nost Chemkostav povazuje spoloCenski zodpovednost, trvalo udrzatefny rozvoj
a zodpovedné podnikanie za neoddelitelnu sudast svojich hodnét. Velku pozornost preto
venujeme bezpecnosti prace a ochrane zdravia nasich zamestnancov a tiez znizovaniu vplyvov
nasho podnikania na zivotné prostredie.

Chemkostav v plnom rozsahu reSpektuje a uplatiuje eurépske a narodné Standardy
ochrany zivotného prostredia, v plnej miere aplikujeme zavedené certifikaty v tychto oblastiach:

ISO 9001:2008 Systém manazmentu kvality

ISO 14001:2005  Systém environmentdlneho manazérstva

ISO 18001:2009 Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
ISO 27001:2006  Systém manazérstva bezpecnosti informacii

Povazujeme za délezité stotoznenie sa zamestnancov so zavadzanim tychto systémov, ¢o
podporuje neustaly rozvoj nasej firemnej kultary.

5. Naklady na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

V roku 2013 sme nemali Ziadne naklady na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

6. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov
a akcii

V roku 2013 sme nenadobudli Ziadne vlastné akcie, doasné listy ani obchodné podiely



7. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2013

Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti dha 30.06.2014 rozhodlo o rozdeleni zisku za rok
2013 takto :

Podiel na zisku — dividendy 870.596,22 EUR
Pridel do socialneho fondu 7.000,00 EUR
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 3,243.567,00 EUR

8. Organizaéné zlozky spolo¢nosti Chemkostav, a.s. v zahranici

Spolognost Chemkostav, a.s. ma zriadenu organizaénu zlozku v Ceskej republike,
v Maceddnsku a na Ukrajine.

Chemkostav a.s., organizaéni slozka Jihlava, CR vznikla 12.02.1997. Jej prostrednictvom sa
v roku 2013 realizovali zakazky ,Projekt ochrany vod v povodi rieky Dyje — |l etapa“ a Cista rieka
Bedva Il — A"

Chemkostav, a.s., organiza¢na zlozka, Uzhorod, Ukrajina vznikla 16.10.2012, za ucelom
realizacie zakazok na tomto trhu.

Chemkostav, a.s., organiza¢na zlozka Skopje, Macedénsko vznikla 31.10.2012. V roku 2013
sa prostrednictvom nej realizovala zakazka ,Vystavba a rekonstrukcia budov v aredli vaznice ldrizovo,
Skopje, Macedénsko®.



