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ZEPPELIN GmbH - ZAKLADNE UDAJE

(konsolidované)

Spoloénost Phoenix Zeppelin, spol. s r.o. je sti¢astou koncernu ZEPPELIN GmbH. Vo vyroénej sprave Spolo¢nosti sa na zaklade rozhodnutia vedenia koncernu
a z dovodu obozndmenia Citatela s koncernom, nizSie uvadzajl informécie z konsolidovanej G¢tovnej zavierky ZEPPELIN GmbH, zostavenej v sdlade s 8 290
nemeckého Obchodného zékonnika (HGB)*.

2013 2012 2011 2010 2009
KONSOLIDOVANY OBRAT SKUPINY ZEPPELIN GmbH
SBU Stavebné stroje EU mil. eur 1036 1070 1126 985
SBU Stavebné stroje CIS mil. eur 573 665 516 337
SBU PoZitovne strojov mil. eur 290 288 254 222
SBU Energetické systémy mil. eur 3N 344 365 316
Medzistget (pdvodny obchodny segment) ! mil. eur 2135 2268 2195 1797 1558
SBU Priemyselné zariadenia mil. eur 299 282 234 249 238
Koncern spolu ? mil. eur 2434 2550 2429 2046 1796

POCET ZAMESTNANCOV SKUPINY ZEPPELIN GmbH (ROCNY PRIEMER; VRATANE UCNOV)

SBU Stavebné stroje EU 2661 2687 2660 2597
SBU Stavebné stroje CIS 1733 1491 1211 964
SBU PoZitovne strojov 1048 1052 898 744
SBU Energetické systémy 773 750 716 657
Medzisdcet (povodny obchodny segment) 6215 5980 5485 4962 5088
SBU Priemyselné zariadenia 1381 1302 1122 1115 1144
Koncern spolu ? 7648 7332 6647 6113 6268

INVESTICNY MAJETOK SKUPINY ZEPPELIN GmbH

Prirastok mil. eur 118,2 160,4 151,5 109,8 99,6
Zmeny (konsolidované) mil. eur 0.1 -3.2 9.8 - 315
Odpisy mil. eur 72,2 73,2 75.8 63,9 67,8
% prirastku 61 46 50 58 68
z toho majetok v prenéjme:
Prirastok mil. eur 63,4 102,9 98,3 713 52,3
Zmeny (konsolidované) mil. eur - 0,1 2,0
Odpisy mil. eur 38,2 41,8 36,6 29,3 30,8
KONSOLIDOVANY VYSLEDOK BEZNEJ OBCHODNEJ CINNOSTI  mil. eur 80,59 98,4 85,7 26,2 26,7
KONSOLIDOVANY VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENi  mil. eur 4277 687 55,8 10,0 12,8
KONSOLIDOVANY NETTO-CASHFLOW mil. eur 122,5 152,0 154,3 80,7 92,3
VLASTNY KAPITAL SKUPINY ZEPPELIN GmbH mil. eur 5139 507.8 4493 396,0 3832
z toho:
Zapisany kapital mil. eur 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kapitalové fondy mil. eur 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Rezervny fond mil. eur 3535 3378 2715 2241 212,0
Padiel inych spolognostf mil. eur 0.5 10,1 11,8 1.9 1.2

* zdroj: Konsolidovand vyroéna sprava ZEPPELIN GmbH http://www.zeppelin.de/de/Presse/Pressdocs/Gb/Zeppelin_Geschftsbericht_2013.pdf
"konsolidovany

2 yratane ZEPPELIN GmbH

3 pred zapo€itanim negativnych vplyvov prevzatia segmentu banskych strojov Caterpillar (12,9 mil. eur)

SBU (Strategic Business Unit): Strategicka obchodnd jednotka
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PREDSTAVENIE VEDENIA KONCERNU

PETER GERSTMANN
predseda spravnej rady

Rozvoj koncernu, IT, revizne oddelenie,
podnikova komunikacia;

SBU Priemyselné zariadenia

a SBU Stavebné stroje CIS

Technicky inZinier

Od roku 2007 ¢len a od roku 2010 predseda
vykonného vedenia ZEPPELIN GmbH.

MICHAEL HEIDEMANN
podpredseda spravnej rady

Obchod, marketing, servis;
SBU Stavebné stroje EU a SBU PoZitovne strojov

Obchodny inZinier

Od roku 2000 ¢len a od roku 2010 zastupca predsedu
vykonného vedenia ZEPPELIN GmbH.

Stcasne od roku 1999 &len a od roku 2008 predseda
vykonného vedenia Zeppelin Baumaschinen GmbH



PREDSTAVENIE VEDENIA KONCERNU

CHRISTIAN DUMMILER
konatel’

Financie, kontroling, sprava nehnutelného majetku
Bankovy Specialista

Od roku 2011 €len vedenia ZEPPELIN GmbH.

JURGEN-PHILIPP KNEPPER
konatel’

Personalny Gtvar, pravny Gtvar, compliance;
SBU Energetické systémy

Pravnik

Od roku 2008 ¢len vedenia ZEPPELIN GmbH.



ZEPPELIN GmbH
VO SVETE

Stavebné stroje EU

Nemecko / Rakusko / Polsko' /

Slovenska republika / Ceska republika / P

Madarsko!

Stavebné stroje CIS

Arménsko / Rusko / TadZikistan / Turkménsko /
Ukrajina / Uzbekistan / Bielorusko

v

Pozicovne strojov

Nemecko / Rakisko / Ruska /
Slovenska republika / Ceska republika

Energetické systémy

Arménsko / Bulharsko? / Nemecko / Kazachstan? / Rakisko /
Pol'sko? / Rumunsko? / Rusko? / Svajtiarsko? / Slovenska republika /
Tadzikistan / Ceska republika / Turkménsko /

Ukrajina / Madarsko? / Uzbekistan / Bielorusko / Cyprus?

Priemyselné zariadenia

Australia / Belgicko / Brazilia / Cina / Nemecko / Franctizsko /
Velké Britania / India / Taliansko / Rusko / Saudské Arabia /
Singapur / Juzna Kérea / Ceska republika / USA

"iba vysokozdvizné voziky Hyster
2 iba motory MaK




V rdmci 190 pobociek v 30 krajinach a vdaka unikatnej schopnosti dodat spravne rieSenie
poskytuje Zeppelin svojim zékaznikom vyraznd konkurenénd vyhodu.



VEDENIE SPOLOCNOSTI
PHOENIX ZEPPELIN, spol. s r.o.

Ing. Milan Strbavy
GENERALNY RIADITEL A KONATEL SPOLOCNOSTI
MANAGING DIRECTOR AND EXECUTIVE HEAD

Narodil sa v roku 1955, vy$tudoval VSE v Bratislave, odbor
zahrani¢ny obchod. V spolo€nosti Phoenix Zeppelin
pracuje od roku 1991, od roku 1993 na pozicii riaditela
spolocnosti pre Slovenskd republiku.

Ing. Sona Kamenska
FINANCNA A EKONOMICKA RIADITELKA
A PROKURISTKA SPOLOCNOSTI
FINANCIAL AND ECONOMY DIRECTOR
AND PROCURATOR

Narodila sa v roku 1960, vy$tudovala VSE v Banskej
Bystrici. V spolotnosti Phoenix Zeppelin pracuje
od roku 1993.

Ing. Miroslav Kasper
PROJEKTOVY RIADITEL A PROKURISTA SPOLOCNOSTI
PROJECT MANAGER AND PROCURATOR

Narodil sa v roku 1957, v roku 1981 ukon&il SVST
v Bratislave, odbor pristrojovd, regulacné a automatizatna
technika. V spolo€nosti Phoenix Zeppelin pracuje
od roku 1993.




ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno Phoenix Zeppelin, spol. s 1. 0.

Sidlo Zvolenska cesta 14605/50, 974 05 Banska Bystrica — Krélova
Pravna forma spolognost s ru¢enim obmedzenym

Obchodny register Okresny sid Banska Bystrica, oddiel Sro, vloZka €. 1004/S
Déatum vzniku 5.2.1993

ICO 31579710

DIC 2020460079

Z&kladné imanie 1,99 mil. eur

Auditor PricewaterhouseCoopers Slovensko, s. r. 0.

Vybrané financné ukazovatele 2013 2012
Vlysledok z hospodarskej €innosti 1282 1634
Vlysledok hospodarenia pred zdanenim 1187 1500
Rentabilita obratu (ROS)* 4,28 % 3.84 %
Priemerny pocet zamestnancov 130 140
Aktiva spolu 23928 23599
Vlastny kapitéal 14 337 14548
Pocet predanych stavebnych strojov 62 ks 84 ks
* yybrané vynosy z hlavnych ginnosti podra koncernovej struktiry v tis. eur
Koncernové strategické obchodné jednotky (SBU)* 2013 2012
Obrat — spolu 27767 39068
z toho:

SBU Stavebné stroje 19 355 23607
SBU PoZitovne strojov 1740 1683
SBU Energetické systémy 6672 13778
* podla novej $truktary spolocnosti v tis. eur



ORGANIZACNA STRUKTURA
PHOENIX ZEPPELIN spol. s r.o.

Generalny riaditel

a konatel
Veduci predaja Veduci predaja Veduci Veduci predaja
novych strojov pouzitych Product Support manipulaénej
Caterpillar strojov techniky

a prislusenstva

SBU Stavebné stroje
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Veduci
pozicovne
strojov
a zariadeni

SBU PoZicovne strojov

Veduci
energetickych
systémov

SBU Energetické systémy

Financ¢na
riaditel'ka

Projektovy
riaditel

Veduca
marketingu

Vedulca
ludskych
zdrojov
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STRUKTURA KONCERNU

ZEPPELIN GmbH
Friedrichshafen / Garching

Zeppelin Baumaschinen GmbH

Garching

Zeppelin Osterreich GmbH
Fischamend pri Viedni

Phoenix-Zeppelin, spol. s r.o.
Mgdletice pri Prahe
(Ceska republika)

Phoenix Zeppelin, spol. s r.o.
Banska Bystrica
(Slovenska republika)

Zeppelin Polska Sp. z o.o.
Varsava (Pol'sko)

Zeppelin Koros Spedit Kft.
Budapest (Madarsko)

Phoenix-Zeppelin Ukraine Ltd.
Kyjev (Ukrajina)

CZ LOKO, a.s., Ceska Tfebova

(Ceska republika)

Zeppelin International AG
Steinhausen (Svajciarsko)

Zeppelin Russland OO0
Moskva (Rusko)

Zeppelin Agro OO0
Moskva (Rusko)

Zeppelin Ukraine TOW
Kyjev (Ukrajina)

Zeppelin Belarus OO0
Minsk (Bielorusko)

Zeppelin Armenien LLC
Jerevan (Arménsko)

Zeppelin Tadschikistan
Dusanbe (Tadzikistan)

Zeppelin Turkmenistan JV
Aschabad (Turkménsko)

Central Asia Machinery LLC
Taskent (Uzbekistan)

Zeppelin Rental GmbH & Co. KG
Garching

Zeppelin Rental Osterreich GmbH
Fischamend pri Viedni

Zeppelin Rental Russland GmbH
Garching

Zeppelin Rental Russland OOO
Moskva

Fritz Berndt
Verkehrstechnik GmbH
Kolin nad Rynom

GSL Zeppelin GmbH
Hiinxe

Energyst BV
Breda (Holandsko)



Zeppelin Power Systems GmbH
& Co. KG, Hamburg

Zeppelin Systems GmbH
Friedrichshafen

Zeppelin Power Systems
Russland OO0
Moskva (Rusko)

Zeppelin Reimelt GmbH
Rodermark

0000 0000000000000 00000000000 00
Zeppelin Belgium N.V.
Genk (Belgicko)

Zeppelin Plast Tech S.r.l.
Milano (Taliansko)

Zeppelin Systems UK Ltd.
Nottingham (Velka Britania)

Zeppelin Gulf Co. Ltd.
Jubail (Saudska Arabia)

Zeppelin Systems USA Inc.
Odessa, Florida (USA)

JMB Zeppelin Equipamentos
Industriais Ltda., Sao Paulo
(Brazilia)

Zeppelin Systems India Pvt. Ltd.
Baroda (India)

Zeppelin Syst(vams Ching Co. Ltd.
Peking / Sanghaj (Cina)

Zeppelin Systems
Singapore Pte. Ltd.
(Singapur)
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SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazeni obchodni partneri a zakaznici,

v mene spolocnosti Phoenix Zeppelin sa
chcem podakovat za doveru a lojalitu, ktoru
ste nam v roku 2013 venovali, a ktori sme sa
snazili v maximalnej miere premenit na
spolahlivost, produktivnost a efektivitu nami

dodavanych strojov a zariadeni.



Vlysledky spolo€nosti Phoenix Zeppelin boli uZ piaty
rok v poradi poznamenané pretrvavajlcou krizou sta-
vebného sektora na Slovensku. Aj ked finan¢éna situ-
acia spolo€nosti je pozitivna a stabilna, iné déleZité
ukazovatele pokra€uji v medziroéne klesajdcom tren-
de — celkovy obrat (-28,9 %), vysledok hospodarenia
pred zdanenim (-20,85 %) &i pocet predanych novych
strojov (-26,2 %). Je dbleZité spomenut, Ze vysoky
prepad obratu v roku 2013 oproti 2012 je ovplyvneny
jednorézovym obchodom v roku 2012 vo vyske
cca. 8,5 mil. eur (vyvoz medicinskych pristrojov a die-
selagregatov do Rumuska).

Dokazali sme si udrZat a v niektorych pripadoch aj
posilnit vedicu poziciu a trhovy podiel vo vacsine
nasich komodit, udrzali sme stabilnd zamestnanost,
expandovali sme do novej aplikacnej oblasti zdrojov
napdjania pre datacentra, v sluzbach pre zakaznikov
sme Uspesne pokracovali v rozSirovani projektu Con-
dition Monitoring, pokracovali sme v rozvoji sluZieb,
hlavne certifikovanych strednych a velkych oprav
typu CCR a CPT, priebeZne sme zavadzali nov( kon-
cernov( organizacna Struktdru, dosahujeme vysoké
bodové hodnotenie spokojnosti zakaznikov, efektivne
vyuZivame siet poboCiek a kvalitné vybavenie servisu
a skladov ND.

Aktudlnu situdciu na trhu stavebnych strojov sleduje-
me velmi pozorne a prispésobujeme tomu naSe akti-
vity. Po rekordnom poklese trZieb tuzemskej stavebnej
produkcie 0 12,5 % v roku 2012, aj nasledujtci rok
2013 priniesol pokles o dalsich 5,3 % (zdroj SU SR).
To sa nevyhnutne prejavilo v zniZeni objemu trhu sta-
vebnych strojov 0 24 %. Aj v tejto situdcii si spolog-
nost Phoenix Zeppelin udrZala ved(ce postavenie a je
stéle lidrom v predaji novych i pouZitych strojov. Si-
tudcia na trhu je vSak velmi nepriazniva a stéle neba-
dat zndmky zlepSenia. Nalada stavebnych firiem je
pesimistickd, do zlej ekonomickej situacie sa dostali
niektoré velké stavebné spolo¢nosti a zhorSila sa
platobna disciplina, neexistuje zasoba novych projek-
tov, chybaji najma velké dopravné projekty, od kto-
rych je zavisla Sirokd siet subdodavatelov. Nedostatok
stkromnych a verejnych zakaziek viedol stavebné
firmy k redukcii ndkupnych planov. Podiel trhu malych

o~

Milan Strbavy

strojov mnohonasobne prevysuje podiel velkych stro-
jov, kde snaha opravovat a renovovat prevlada nad
moZnostami investovat do nakupu novych strojov.
Situéciu na domécom trhu dokresluje aj fakt, Ze objem
exportu pouZitych strojov do zahrani€ia prvykréat pre-
vySil tuzemsky predaj.

TrZby poZicovne strojov ovplyvnila okrem uvedenej
situécie v slovenskom stavebnictve aj mimoriadne
dihd zima, ktora posunula zatiatok stavebnej sezény
az do méja 2013. Napriek zvySenému zaujmu zakaz-
nikov v druhej polovici roka poZi¢oviia nedosiahla
planované vysledky, avSak udr7ala si veddce posta-
venie medzi poZicoviiami strojov na Slovensku. Opti-
malizaciou flotily strojov, personalnymi zmenami
najma v poZicovni Bratislava, sme dosiahli zlepSenie
vysledku hospodarenia, ¢o sa vSak vyraznejSie preja-
vi aZ v dalSom obdobi.

Energetické systémy dosiahli vysledky na rovnakej
arovni ako za poslednych 6 rokov (trzby 6,6 mil. €),
S0 zvySenym obratom v servise, kde sme zaznamena-
li medziro¢ny narast o 15 %. Velkou Skolou bola do-
davka prvej kogeneracnej jednotky s vykonom
800 kW, pricom st rozpracované dalSie podobné pro-
jekty. Podobne zaujimava bola dodévka rotacnych
zdrojov UPS od Caterpillar pre ,zelené” datacentrum
Digitalis. Siroké produktové portfélio a schopnost
realizovat aj komplexné dodavky energetickych riese-
ni st dobrym zékladom pre buduce dspechy oddelenia.

Spoloénost Phoenix Zeppelin motivuje zamestnancov
prepracovanym socialnym programom, v rdmci ktoré-
ho prispieva na regeneraciu, Sportové, kultdrne a spo-
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logenské aktivity s ciefom umoznit aktivny oddych po préci ¢i
podporit lojalitu a stdrZnost timov. DalSou formou st individu-
alne ocenenia pri prileZitosti pracovnych a Zivotnych jubilef
zamestnancov, pravidelné prispevky na doplnkové déchodkové
sporenie, prispevky pri narodeni dietata €i spolocne organizo-
vané akcie. Na tieto Gcely spolo¢nost v roku 2013 vyuZila so-
cialny fond vo vySke 34 908 €. Zamestnancom boli dalej vytvo-
rené podmienky na Skolenia, €o predstavuje investiciu do
vzdeldvania 73 142 €.

Tak ako predchadzajtce roky, aj ten uplynuly potvrdil nasu sta-
bilnd finanénd situéciu. Riadenie a hospodarenie podla strate-
gickych obchodnych jednotiek — SBU CM (stavebné stroje), SBU
PS (energetické systémy) a SBU Rent (poZicovne) — sprehlad-
nilo predovSetkym nakladovd stranku hospodarenia a umozni-
lo tak prijat Gsporné opatrenia na jeho zlep$enie a optimaliza-
ciu ¢innosti. NajvyraznejSie sa to prejavilo v SBU Rent
optimalizaciou nakladov flotily prenajimanych strojov, kde sme
dosiahli vyraznejSie zlepSenie vysledku hospodérenia. V SBU
PS zase ,zdielanie” zasob tovaru na sklade v ramci koncernu
zlepSilo naSu vekovd Struktdru tovarov na sklade a prispelo
k zniZeniu opravnej polozky k tovaru. Pozitivny vplyv prijatych
opatreni moZeme vidiet v ukazovateli rentabilita obratu, ktory
bol v roku 2013 medzirocne vy3Si o 11,5 % a dosiahol Groven
4,28 %.

Najvy$si podiel na celkovom obrate spoloénosti podla koncer-
novej Struktdry 27,767 mil. € ma opat SBU CM s vySkou obratu
19,355 mil. €, potom SBU PS 6,672 mil. € a napokon SBU Rent
1,740 mil. €. Na zisku po zdaneni vo vyske 888,79 tis. € ma
najvacsi podiel SBU PS. SBU Rent aj v roku 2013 hospodarila
zatial so stratou, aj napriek prijatym opatreniam, ktorych vplyv
sa naplno prejavi az v roku 2014.

NaSa bilanéné suma je stabilna a v porovnani s rokom 2012 sa
zvySila 0 1,39 %, mé hodnotu 23,928 mil. €. Podiel vlastného
kapitalu na celkovej bilantnej sume je stale na trovni 60 %.
Jeho znaénu ¢ast spolocnost pouZiva na financovanie sklado-
vych zasob, financovanie flotily prenajimanych strojov a menSie
rozvojoveé investicie. Preto aj v roku 2013 je vysledok hospoda-
renia z financénej ¢innosti lepsi v porovnani s rokom 2012
0 30 %. Pozitivny vyvoj financnej situdcie potvrdzuje ukazova-
tel irokového krytia, ktorého hodnota je vyrazne nad ¢islom 10.
Okrem nizkej Gverovej zataZenosti a pomerne stabilnych Gro-
kovych sadzieb sme mali velmi dobr( dobu obratu zasob a tieZ
dobu inkasa pohladavok. V informaénom systéme sme zavied-
li kreditny systém pre naSich zakaznikov, ktory stanovuje ich

limity nakupov vo vztahu k lehote splatnosti a tak v prvom
kroku kontroluje ich platobna disciplinu.

Nadalej sa budeme zameriavat na kvalitné riadenie manazmen-
tu pohladévok, optimalizaciu Struktdry a obrétky zasob, podpo-
rovat rozvoj v oblasti sluZieb zakaznikom a samozrejme dosled-
ne kontrolovat naSe fixné a variabilné naklady. Podporou
k tymto cielom je ném prehladny koncernovy kontrolingovy
a finanény systém, ktory je nevyhnutnou podmienkou spravnych
informacif vyuZivanych pre riadenie.

Spolo¢nost Phoenix Zeppelin si plne uvedomuje svoje posta-
venie a spolocenski zodpovednost. V tychto intenciéch je dl-
hodobym z&vazkom naSej spolo¢nosti prijimat stratégie a ma-
nazérske postupy vedice k dosahovaniu cielov a hodnot
koncernu, s ohladom na zaujmy naSich zakaznikov, dodavatelov
a zamestnancov a s cielom zlepSenia kvality Zivota a Zivotného
prostredia. Firemné Standardy stanovuji normy a systémy ria-
denia v oblasti ekonomiky, kde naSe priority uréuje eticky kddex
a transparentnost podnikania. V oblasti environmentalnej och-
rany mame komplexne nastaveny systém nakladania a mani-
pulacie s odpadmi v odpadovom hospodérstve, ochrane Zivot-
ného prostredia a recyklacii. Ako stcast koncernu Zeppelin, aj
my sa snazime zniZovat materialov( a energetick(i naroénost
nasho podnikania aplikovanim novych poznatkov do praxe.
V/ oblasti socialnej politiky st naSou prioritou zdravie, bezpet-
nost prace a rozvoj ludskych zdrojov, pricom sugasne presa-
dzujeme vyvézenost pracovného a osobného Zivota zamest-
nancov a firemnd filantropiu.

Prognézy vyvoja narodného hospodéarstva a najma sektora
stavebnictva na rok 2014 sd opatrne optimistické. Dlho o¢aké-
vané oZivenie moze priniest len rozbehnutie vystavby novych
dialnic a ostatnej infrastruktry, kde sa vyZaduje nasadenie
tazkej stavebnej techniky.

Mimoriadne podakovanie venujem spolupracovnikom za ich
nasadenie, netinavné Usilie a podporu realizovanych zmien.
Vdaka tomu spolocnost dokazala absorbovat tvrdé dopady
pokracujuceho Gtlmu sektora stavebnictva a udrzat si vedice
postavenie v oblastiach, v ktorych pdsobi.

Za vedenie spolocnosti

Milan Strbavy
generdlny riaditel Phoenix/Zeppelin
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CIELE PRE ROK 2014

SBU Stavebné stroje

— UdrZat podiel na trhu vo vyske 20 %

— Dosiahnut znalost trhu stavebnych strojov 55 %

— Zvysit predaj strojov so servisnou zmluvou na 25 %

SBU PoZitoviia strojov

— UdrZat veduce postavenie v prenajme stavebnych strojov
— Zvysit financné vyuZitie strojov na 30 %

— Zvysit podiel na trhu v prenajme plosin na 7 %

SBU Energetické systémy

— Akcelerovat rozvoj predaja kogeneratnych jednotiek

— Vlypracovat sa na komplexného dodavatela energetickych rieSeni na kf'Gc
— ZvySit pokrytie servisnymi zmluvami na 35 %




JEDNOTNA IDENTITA KONCERNU

SO ZNACKOU Z

Koncern Zeppelin v ostatnych rokoch vyrazne rozsiril
svoje portfélio produktov, sluZieb a individualnych
zékaznickych rieSeni a taktieZ vstpil na nové trhy. To
S0 sebou prinieslo nové vyzvy. Pre dynamicky a glo-
balne pdsobiaci koncern je nevyhnutné vyjadrit silnd
identitu znacky Zeppelin smerom von aj dovndtra. Je
to identita zaloZend na dlhej tradicii, ktord navzajom
spéaja vSetky subjekty koncernu.

To tieZ znamend prezentovat sa na trhu ako jednotné
obchodno-vyrobna spolognost. S jasnym imidZom
a silnou znackou. Projekt Znacka Z vznikol s ciefom
vytvorit désledny graficky dizajn korporacie. Nové
logo a vzhlad umoznia lepSie zviditelnenie a identifi-

kovatelnost koncernu Zeppelin, ¢im vytvoria zaklad
dlhodobo udrZatelnej pozicie na trhu.

V méji 2013 bol predstaveny revidovany graficky di-
zajn korporécie v kombinécii so sloganom ,We Create
Solutions” -, Tvorime hodnoty”. Nové logo koncernu
mé jasnu Struktdru, modernd pritaZlivost a dynamiku.
PodCiarkuje tradiciu Zeppelin, ako spolo¢nosti orien-
tovanej na rast a do budtcnosti.

WE CREATE SOLUTIONS

Dynamicky rasttci koncern Zeppelin vytvéra efektiv-
ne a vykonné rieSenia v segmentoch stavebnych stro-
jov, prenajmu strojov, motorov, zdrojov energie, inZi-
nieringu a priemyselnych zariadeni. Koncern sa
orientuje na produkty s vysokou pridanou hodnotou
a excelentné sluzby, spojené s najvyssimi narokmi na
kvalitu. Tymto spdsobom Zeppelin vytvéra dlhodobo
Uspesné rieSenia, vdaka ktorym sa stal spolahlivym
partnerom svojich zakaznikov a jednou z vedUcich
spolo¢nosti na rozvinutych, ako aj rozvijajdcich sa
trhoch. S novym sloganom ,We Create Solutions” sa

zvyraznila mySlienka sluzby a odbornosti v8etkych
zamestnancov v roznych subjektoch koncernu.

Odbornost pre pracovnika koncernu Zeppelin zname-
na, Ze poznéa potreby a poZiadavky svojich zakaznikov
a dokéaZe im zo Sirokého portfélia produktov a sluZieb
koncernu pontknut individuéline rieSenie. Tato véasen
pre rieSenia je motorom inovacii a zarukou trvalého
Uspechu. Vyzvy sa menia na rieSenia. Slogan ,We
Create Solutions” prina$a takyto prisfub ako zavazok
voti zakaznikom.
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HISTORIA

Prvé stroje Caterpillar sa do byvalého Ceskoslovenska dostali
po 2. svetovej vojne. V Sestdesiatych rokoch minulého storogia
boli stroje Cat prave vdaka svojej povesti spolahlivych a vykon-
nych strojov nasadzované na najnarocnejsie stavby.

V roku 1991 sa spolo¢nost Phoenix Praha, a.s., spojila s nemec-
kou firmou Zeppelin Metallwerke GmbH (teraz Zeppelin GmbH)
a vytvorili spoloénost Phoenix-Zeppelin, s.r.o. Finanény kapital
a moznost vyuZitia dlhoro€nych skisenosti koncernu Zeppelin
odStartovali novi etapu zastipenia znacky Cat.

Histdria firmy Zeppelin zacala v roku 1908 vyrobou legendar-
nych vzducholodi. Dne$ny koncern Zeppelin patri medzi najvac-
Sich svetovych predajcov stavebnych strojov Cat a za desatro-
¢ia svojej Cinnosti ziskal povest dodavatela produktov a sluZieb
mimoriadnej kvality. AngaZuje sa aj v nadacnej ¢innosti, pod-
pore vzdeldvania, zdravia a ohladuplnosti k Zivotnému prostre-
diu. V roku 2013 koncern poskytoval zamestnanie vySe 7500
pracovnikom v 190 pobockach v 30 krajinach a vytvoril obrat
2434 mil. EUR so ziskom 42,7 mil. EUR.

N&s najvyznamnejsi obchodny partner — Caterpillar — v roku
2013 dosiahol objem predaja 55,7 mld. USD a do vyskumu a vy-
voja novych strojov a rieSeni investoval 2,0 mld. USD. Predsta-
vuje to celosvetovo bezkonkurenénd silu, potencial a vyhody,
ktoré Phoenix Zeppelin prinésa aj zékaznikom na Slovensku.

Predmetom ¢€innosti spolo€nosti Phoenix Zeppelin je predaj,
nakup, servis, opravy, prenajom a finanéné sluzby v oblasti sta-
vebnych, cestnych a polnohospodarskych strojov, energetickych
systémov, motorov a malej stavebnej mechanizécie. Spolo¢nost
mé hlavné sidlo v Banskej Bystrici a strediska v Bratislave, Ko-
Siciach a Ziline. Regionalne rozloZenie vytvara optimalnu siet
pre efektivny kontakt so zakaznikmi.

Poziciu vyznamného predajcu a poskytovatela Sirokej palety
sluZieb pre zakaznikov v odvetviach stavebnictva, priemyselng;
vyroby, polnohospodarstva a manipulécie s materialmi si spo-
loénost vybudovala na baze vyhradného zastipenia renomo-
vanych vyrobcov — stavebnych a cestnych strojov, zariadent,
energetickych systémov a motorov Caterpillar, drviacej a trie-
diacej techniky MFL, stavebnej mechanizacie Weber a dalSich
vyznamnych znaciek. Za dvadsat rokov pdsobenia na trhu Slo-
venska spolognost Phoenix Zeppelin vyraznym spdsobom pris-
pela k vystavbe dialnic, zdvodov, obchodnych stredisk, inZinier-
skych sieti a vSeobecne k rozvoju hospodarstva
a podnikatelského prostredia.

Aktivity spolo¢nosti maju Siroké spektrum a synergické efekty —
na slovensky trh prindSa najmodernejSie technoldgie
a know-how svetoznamych vyrobcov, vyuziva globélnu logistic-
ki a finanénu siet silnych partnerov, systematicky skvalitiuje
vlastné sluzby s dérazom na Specializovanu servisn( podporu.



KONCEPCIA SBU

Spoloénost Phoenix Zeppelin v roku 2013 po-
kratovala v zmene organizacnej Struktdry,
ktora reflektuje zasadné zmeny trhového pro-
stredia v poslednych rokoch a je tieZ v sdlade
so Strukturalnymi zmenami na Grovni koncer-
nu. Vdaka optimalizacii svojej organizacne;
Struktiry sa spolo¢nost Phoenix Zeppelin
dokéaZe lepSie zamerat na uspokojovanie pot-
rieb miestnych zakaznikov a efektivnejsie
realizovat strategické zamery spolognosti.
Nova Struktdra umoziiuje jednotlivym spoloc-
nostiam lepSie participovat na skisenos-
tiach, odbornosti a know-how v ramci
koncernu, zefektivnit riadenie a rychlejsie
reagovat na trendy trhu, ako aj na zmeny po-
Ziadaviek zakaznikov.

Vonkaj$im znakom novej Struktdry su strate-
gické obchodné jednotky SBU (Strategic Bu-
siness Units). Z piatich koncernovych SBU st
na slovenskom trhu aplikované tri — SBU Sta-
vebné stroje, SBU PoZiovne strojov a SBU
Energetické systémy. Nezanedbatelnou vyho-
dou novej Struktdry je, Ze umoZiuje plynulo
pokracovat v koncernovych i firemnych stra-
tegickych iniciativach orientovanych na rast,
vykonnost a stabilitu.

Zé&kladom s partnerské vztahy so zakaznik-
mi v kazdej faze obchodného cyklu a ponuka
relevantnych rieSenf pre ich potreby. KIi€om
pri realizacii tejto stratégie st nasi [udia —
oni tvoria pridand hodnotu pre zékaznika
a formuju obraz spolo¢nosti v o¢iach obchod-
nych partnerov.

Spoloénost Phoenix Zeppelin sa dorazne za-

meriava na firemné hodnoty, ktoré koncern

Zeppelin uplatiuje uZ od svojho vzniku:

— sme spolo¢nost orientovana do
budtcnosti, s dlhodobou tradiciou
v obchode a inZinieringu

— sme partnerom naSich zékaznikov

— sme najvacsim doddvatelom v klG€ovych
segmentoch trhu

— nas$ pristup k podnikaniu charakterizuje
vytvdranie pridanej hodnoty

— naSi zamestnanci st zakladom Uspechu
celého koncernu

— hnacou silou nasho rozvoja a zdrojom
ispechov su inovacie

— mame zmysel pre spolocenski
zodpovednost

Tieto hodnoty pomohli spolo¢nosti Phoenix
Zeppelin stat sa v uplynulych dvadsiatich ro-
koch jednotkou na slovenskom trhu staveb-
nych strojov a tito poziciu si chceme aj
nadalej nielen udrzat, ale v naro¢nych pod-
mienkach pretrvavajlceho Gtlmu stavebného
sektora aj posilnit.

Transformécia na novd organizaénd Struktdru
bude ukoncenéa v roku 2014 rebrandingom
a prijatim novej firemnej identity.

SBU Stavebné stroje
Nové a pouZité stavebné
stroje, servis strojov

SBU Pozicovne strojov
Prendjom strojov a zariadeni
pre priemysel

SBU Energetickeé systémy
Motory a energetické
zariadenia, inZiniering a servis
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SBU STAVEBNE

Na Slovensku objem trhu stavebnych strojoch v roku
2013 klesol medzirotne o 24 % (zdroj ZDSS). Predaj
vSetkych skupin strojov mal klesajuci trend, okrem
teleskopickych manipulatorov, ktorych sa na Sloven-
sku predal priblizne rovnaky potet ako rok predtym.
Vlyrazny tlak na ceny zo strany zékaznikov vydistil aj
do faktu, Ze predaj pouZitych strojov bol v pocte ku-
sov velmi blizky predaju strojov novych — nové stroje
62 ks a pouZité b3 ks.

Na Slovensku sa v roku 2013 predali len dva motoro-
vé grejdre, z ¢oho jeden bol nas CAT 120M2 AWD —
Spickovo vybaveny grejder vratane 3D niveléacie. CAT
je stéle jediny, kto dokaZe pontknut grejder ovladany
joystickmi, bez potreby volantu. UZ druhy rok za se-
bou sme sa presadili s novym strojom v Zeleziariiach
Podbrezova, a. s., a to predajom CAT M325D MH. Za
Uspech povaZujeme aj dodavku nakladata 972K pre
spolo¢nost MMservis SK, kde sme stc¢asne odkdpili
CAT 962 po odpracovani takmer 20000 Mth. Na trhu
strednych rypadiel sme dosiahli takmer 60-percent-
ny podiel, za €o vdacime aj mimoriadne vykonnému
radu E rypadiel CAT. Spolu s naSim subdilerom

STROJE

Agrotrade Group sme vyrazne posilnili nase postave-
nie v agrosektore, a to hlavne v oblasti teleskopic-
kych manipulatorov.

V medziro€nom porovnani sa pomer slovenského tr-
hu vyrazne naklonil k malym strojom — ich podiel na
celkovom trhu v roku 2012 bol 82 % a v roku 2013 a7
91 %. Pri velkych strojoch (9 % trhu) prevladala ten-
dencia nakupovat pouZité stroje, pripadne opravovat
stroje v snahe prediZit ich Zivotnost. To sa prejavilo
aj v naraste komplexnych oprév typu CCR a CPT, kto-
ré Phoenix Zeppelin realizoval.

Mimoriadne Gspesné bolo uvedenie celého radu
strojov s motormi, ktoré spliiaji emisné limity STA-
GE 11IB, dovybavenych DPF filtrom. Caterpillar ako
jediny priSiel s plne automatickym rieSenim regene-
racie DPF, ktora si nevyZaduje zasah strojnika, nijako
ho neobmedzuje pri préaci a pri regeneracii nedochéa-
dza k zniZeniu vykonu stroja.

V predaji pouZitych stavebnych strojov sme v roku
2013 dosiahli obrat na drovni 3 mil. eur. Predali sme
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53 strojov, z toho 31 ks so zarukou CCU. Dévody medzi-
rocného poklesu treba hladat v poklese stavebnej pro-
dukcie ¢i legislative so znackami pri kolesovych stro-
joch. Najvacsim zdrojom pouZitych strojov bola
pozicovia stavebnych strojov v rdmci Gspesnej straté-
gie RUN. Predané boli stroje, ktoré v poZiovni neboli
rentabilné, boli v nevyhodne] konfiguracii alebo s vyso-
kymi zostatkovymi hodnotami.

Najvacsi podiel predaja pouZitych strojov tvorili pasové
rypadla. Vo financnom vyjadrenf najviac strojov bolo
predanych do zahranitia, ¢o dokumentuje situaciu
stavebnej produkcie u nés.

Pod dosiahnuté vysledky a celkovy predaj sa jednoznac-
ne podpisala nepriazniva ekonomické situdcia Slovenska
a najma pretrvavajlci pokles stavebnej produkcie.

Za Uspech povaZujeme konsolidaciu skladu pouZitych
strojov a zniZenie hroziacich opravnych poloZiek na kon-
ci roku. Velmi vyznamnym dspechom bol predaj Cat 988H
do Brazilie v zavere roka.

Stavebné stroje

Strategicka obchodna jednotka Stavebné stroje je
v pozicii vedlicej obchodno-servisnej organizacie pre
stavebné stroje spolahlivym partnerom svojich
zakaznikov v Eurdpe. Svojimi aktivitami spaja vysoko
kvalitné produkty znaéky Caterpillar s jedineé¢nymi
sluzbami Zeppelin. Zakaznici profituji zo Sirokej
ponuky strojov, zariadeni a prisluSenstva — od
kolesovych naklada¢ov cez manipulatory odpadu na
skladkach a pasové dozéry az po rypadla s hybridnym
pohonom. Servisny program renovacie s certifikatom
Caterpillar CCR umozZiuje efektivne generalne opravy
pouzitych strojov. Ponuku sluzieb dopifaju
najmodernejSie systémy manaZmentu strojového
parku a riadenia strojov s podporou GPS.

Obrat v tis. EUR

(podla koncernovej Struktry)
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SLUZBY A PREDAJ NAHRADNYCH DIELOV

Nepriazniva situécia v dosledku dlhotrvajdcej zimy sa
konsolidovala s jarnym oZivanim stavebnej produkcie.
Prepad trZieb z prvého kvartalu 2013 sa postupne
darilo eliminovat a na konci roku sme napliali plan
v predaji ND na 93 % a v oblasti servisnej prace na
91 %. Celkovy medziro€ny pokles oproti roku 2012
bol 7,5 %.

Medziroény pokles aktfvnych strojov znacky CAT
o takmer 14 % mal za nésledok takmer 18-percentny
pokles prileZitosti na trhu so sluzbami. Oddelenie slu-
Zieb prijalo niekol'ko preventivnych opatrenf, jednym
z nich bol program ISR (Internal Sales Reps) — zave-
denie Specialnej predajnej sluzby pre zakaznikov,
ktori si vykonavaja servisnd GdrZbu svojpomocne.
Takymto vybranym zakaznikom sme s Uspechom po-
nakali Specialne kity adrzbovych néhradnych dielov.

K Gspechom roku 2013 rozhodne patri realizacia troch
certifikovanych renovéacii kompletného pojazdu strojov
CPT (Certified Power Train). Kvalitu a finanénd vyhod-
nost tohto programu zékaznici postupne ocefiujd, ¢o
v tejto oblasti vidiet na dlhodobej spolupraci bratis-
lavskej pobocky s ViOn, a.s.

V oblasti inovéacii oddelenie sluZieb tspesne zvladlo
druht etapu projektu CM (Condition Monitoring), kto-
ry je stcastou celosvetového programu EM (Equip-
ment Management). Pridanou hodnotou pre zékazni-
ka je neustala kontrola a informovanost o stave
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stroja alebo celej flotily. S hrdostou sa da povedat, Ze
sluzby v oblasti monitoringu presiahli povodné plany
a otakavania, a pocet aktivnych zariadenf Product
Link medziro€ne vzrastol az o 77 %. V st¢asnosti je
takmer 240 strojov Cat vybavenych aktivnym monito-
ringom. Nase motto ,Zakaznik vidi a kontroluje — Zep-
pelin vidi a reaguje” nadobudlo reélne kontdry.

Aj v nastupujicom roku chceme zostat jednoznaénym
lidrom v predaiji strojov CAT a aj nadalej udavat trend
vyvoja stavebnych strojov. Ur€ovat trend chceme aj
v oblasti technickych inovacii, v Grovni poradenstva
a profesionality predaja a komunikécie. V predaji po-
uZitych strojov o¢akévame pozitivny vyvoj. Chceme
vytvorit optimalny sklad pouZitych strojov a pokraco-
vat v nastdpenom trende exportu pouZitych strojov
do tretich krajin. Pontkneme kampafi Specialneho fi-
nancovania pouZitych strojov a okrem stavebnictva
Sa zameriame aj na vybrané priemyselné odvetvia.

V oblasti sluZieb budeme klast déraz na poskytovanie
komplexnych sluZieb zékaznikovi najma vyuZzitim IT
technolégif v strojoch, s ¢im koreluje i zvySeny medzi-
ro¢ny plan aktivacii monitorovacich zariadeni Product
Link 0 12 %. Nasim cielom je nadalej si udrzat vysoky
rating hodnotenia nezavislou spolotnostou RDA na
arovni 9 z 10-stupiiovej Skaly. PretoZe iba dokonalé
sluzby a spokojny zékaznik ndm pomozu udrZat si po-
ziciu na trhu.
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SBU POZICOVNE STROJOV

Rok 2013 v segmente prenajmov bol rokom dvoch
diametralne odliSnych obdobi. Prvé obdobie od januéra
do konca méja bolo poznamenané nezvycajne dlhou
zimou, ¢o malo za nasledok pokradujicu stagnéaciu
a dalsi medzirocny pokles v prendjmoch 0 22 %.

Vzhladom na vyvoj na konci roku 2012 a v prvom
Stvrtroku 2013, boli sme v tomto obdobi nateni
reStrukturalizovat naSu flotilu a vyrazne zmensSit
strojovy park, aby sme dosiahli Gsporu vo fixnych
nakladoch a zvysili sledované klGcové ukazovatele.
Druhé, ovela pozitivnejSie obdobie, zatalo od juna,
kedy sme zaznamenali narast dopytov, ako aj vykonov
v nasej poZicovni a situécia sa priaznivo otoCila. Ani
vdaka tomuto pozitivnemu obratu sa v§ak nepodarilo
dostat trh ani na drovefi roku 2012. Trh poZi€ovni
v segmente prendjmov stavebnych strojov
a mechanizacie zaznamenal na Slovensku medziroény
pokles 0 3 % (zdroj APST).

NajlepSie vykony sme dosiahli v banskobystrickom
stredisku, ktoré dokazalo o 18 % prekrogit roény plan
trzieb z prendjmu. Najslabsi vykon sme zaznamenali

v Zilinskom kraji. Cela poZitoviia spinila plan trieb
z prendjmu celkovo na 80 %.

NaSej poZicovni sa napriek poklesu trhu podarilo
udrZat si poziciu silnej jednotky v segmente prenajmu
strojov nad 10 ton a vrétit sa na poziciu ¢islo 1 aj
v segmente prenajmu stavebnych strojov do 10 ton.
Uspesne sa nam podarilo zaviest do portfélia novy
produkt — pracovné ploSiny, ¢o budeme nadalej
rozvijat. NaSe posobenie v segmente prendjmu
zariadeni ,NON-CAT" planujeme v dalSom obdobi
roz8irit o ponuku osvetlovacich veZi a mobilnych
tlakovych gisti¢ov. Okrem toho budeme dalej rozvijat
prendjom Stiepkovacov, o ktoré je v poslednom ¢ase
velky zaujem.

V roku 2013 sme sa osobitne zamerali na spokojnost
zékaznikov a ich nazor na nase sluzby sme preverili
Prieskumom spokojnosti zakaznikov, v ktorom sme
dosiahli vyborné vysledky. Index lojality zékaznika na
arovni 9,5 z maxima 10 dokazuje, Ze svoju pracu
robime spravne a sme pre zakaznika seri6znym
partnerom, na ktorého sa moZe spolahnit.



PoZicovne The Cat Rental Store poskytovali svoje
sluzby v roku 2013 v nasledujlcich segmentoch
narodného hospodarstva:

2% 39,

0% 0%
Rézne
Polnohospodéarstvo
EPG
PoZitovne, ini dealeri strojov a zariadeni
Lesnictvo

Statna sprava

Ostatné — priemyselnd ¢innost a vyroba
Priemysel

V/Seobecné stavebnictvo — velké spolo€nosti
V/Seobecné stavbnictvo — lokalne firmy
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Na druhej strane nas to zavazuje k tomu, aby sme
prejavend doveru v buddcnosti nesklamali.

NaSe ciele aj nadalej budeme orientovat na
ekonomicki efektivitu a ziskovost vlastnych aktivit.
S tym savisf aj zmena v riadeni flotily stavebnych
strojov a jej centralizacia: od januara 2014 funguje
vramci koncernu Zeppelin centrélna flotila stavebnych
strojov pre vetky poZicovne v Nemecku, Rakisku,
Ceskej republike a Slovensku.

Pozicovne strojov

Strategicka obchodna jednotka PoZiGovne strojov sa
vyznacuje na mieru Sitymi a ekonomicky vyhodnymi
sluzbami prenajmu strojov a zariadeni pre zakaznikov
v odvetvi stavebnictva, priemyslu, ale aj pri
organizovani réznych verejnych podujati. Do Sirokej
palety poniikanych produktov a sluZieb patria v prvom
rade stavebné stroje a mechanizacia, sanitarne
systémy, pracovneé ploSiny, Stiepkovace, snehové
frézy a iné pridavné zariadenia. PoZi¢ovne uz ¢oskoro
rozSiria svoju ponuku o profesionalne sluzby pre
priemysel.

Obrat v tis. EUR

(podla koncernovej strukttry)
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SBU ENERGETICKE SYSTEMY

Nosnym produktom oddelenia energetickych
systémov boli v roku 2013 motorgeneratory. Ostatné
produkty (priemyselné motory, zdroje UPS,
kogeneracné jednotky) nezaznamenali Ziadny
mimoriadny vykyv v objemoch predaja.

Trh motorgeneratorov na Slovensku vo vykonovom
rade nad 10 kW poklesol zo 170 ks v roku 2012 na 120
ks v roku 2013 (zdroj PERKINS UK), z toho vo Phoenix
Zeppelin sme predali 49 ks. Medzirotne sme zvysili
podiel na trhu z 36 % na 41 % (2013). Obrat bol na
rovnakej rovni ako za poslednych 6 rokov (6,6 mil. €).
Vlypadok v obrate predaja novych zariadeni bol
nahradeny zvySenym obratom v servise, kde sme
zaznamenali medziro¢ny narast 0 15 %.

Uspe$ne sme instalovali prva kogeneraénd jednotku
(zariadenie na stcasnu vyrobu elektrickej energie
a tepla) s vykonom 800 kW. A méme rozbehnutych
niekolko dalSich takychto projektov, preto v tom
vidime velku prileZitost pre buddcnost.

Velkou vyzvou bola dodavka zariadenf pre ,zelené”
datacentrum Digitalis, ktoré disponuje unikatnym
systémom chladenia kombinaciou nepriameho
a priameho ,freecoolingu”. Ekologickym je aj vdaka
inStalécii rotacnych zdrojov UPS od Caterpillar, pri
ktorych nevznika tazko likvidovatelny chemicky odpad
z opotrebovanych batérif.

Phoenix Zeppelin bol partnerom pre celoslovenské
Skolenia elektrotechnikov, kde sme absolvovali sériu
predndSok na tému ,N&hradné zdroje elektrickej
energie”. Cielom bolo zvySit informovanost
elektrotechnikov o n&hradnych zdrojoch. Vybrani
skupinu projektantov sme zobrali do Skoliaceho
strediska v Malage, kde ich Caterpillar podrobne
oboznamil so svojou produkciou.

Zatali sme vydavat elektronicky ¢asopis Power News,
so zamerom informovat nasich zakaznikov o novinkach
z kuchyne Phoenix Zeppelin a Caterpillar.
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Energetické systémy

Strategicka obchodna jednotka Energetické systémy
ma vedudcu poziciu ako systémovy dodavatel rieSeni
v segmentoch motorov a vyroby energie. Jednotka
ponlka predaj, inZiniering, technick( podporu a servis
plynovych a naftovych motorov Caterpillar pre
priemysel, tazbu surovin, cestnd, Zelezniénd a lodn(
dopravu. Druh( éast portfélia predstavuji zdroje
nepretrziteho napajania, dieselgeneratory
a kogeneracéné jednotky v réznych vykonovych
vyhotoveniach, na inStalaciu do budov alebo
v kontajneroch.

Obrat v tis. EUR

(podla koncernovej strukttry)

13 778*

Celkovo boli nase vysledky v roku 2013 velmi dobré 6 672 l
a splnili sme otakavania. l
0
2013 2012

V_ roku 2014 otakavame pokles predaja * nadStandardny obrat vd'aka mimoriadnej dodavke
dieselgeneratorov (pokles trhu na cca 100 ks). Nasim prislu$enstva nahradnych zdrojov do zahraniéia

cielom je predat niekolko kogenera€nych jednotiek
a zaviest do portfdlia nami ponukanych zariadenf aj
menSie elektrocentraly do 15 kW. V oblasti podpory
predaja chceme zvysit pokrytie strojov zmluvami CSA
—scasné pokrytie 30 % chceme do konca roka zvysit
na 40 %. Pre skvalitnenie sluZieb sme prijali nového
pracovnika (PSSR) na pripravu a uzatvéranie
servisnych kontraktov. Celkovo pre rok 2014
nepredpokladdme vyrazné zmeny trhu ani vysledkov
v porovnani s poslednymi rokmi. Trend odklonu
zakaznikov od nafty smerom k plynu bude
pravdepodobne pokracovat.
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Uttovné zavierka Phoenix Zeppelin spol. s r.o.

SUVAHA K 31.12.2013

(v celych EUR)

STRANA AKTIV BEZNE UCTOVNE OBDOBIE * BEZPROSTREDNE
__PREDCHADZAJUCE
BRUTTO  KOREKCIA NETTO UCTOVNEOBDOBIE **
SPOLU MAJETOK 29780356 5852750 23927606 23598579
A. NEOBEZNY MAJETOK 16709159 5064413 11644746 11048902
A1 DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK SUCET 423831 365247 58584 88575
2. Aktivované naklady na vyvoj
3. Softvér 419046 365247 53799 88575
4, Ocenitelné préva
5. Goodwill
6. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 4785 4785
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
1. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK SUCET 16285328 4699166 11586162 10960327
A. 1. 1. Pozemky 2009285 2009285 2009285
2. Stavby 8070611 1288449 6782162 7075802
3. Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych vecf 6170232 3410717 2759515 1840040
4. Pestovatelské celky trvalych porastov
5. Z&kladné stado a tazné zvierata
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 35200 35200 35200
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok
9. Opravnéa poloZka k nadobudnutému majetku
AL DLHODOBY FINANCNY MAJETOK SUCET
A. lll. 1. Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej
(¢t. jednotke
2. Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti
s podstatnym vplyvom
3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely
4. Pozicky Gctovnej jednotke v konsolidovanom celku
5. Ostatny dlhodoby financny majetok
6. PoZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok
7. Obstaravany dlhodoby finanény majetok
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok
B. OBEZNY MAJETOK 13023343 788337 12235006 12443993
l. ZASOBY SUCET 5422402 165515 5256887 5454794
B. 1. 1 Materidl 486891 21961 464930 1339959
2. Nedokongend vyroba a polotovary vlastnej vyroby 15358 15358 11442
4, Vyrobky
5. Zvieratd
6. Tovar 4584715 143554 4441161 3952041
7. Poskytnuté preddavky na zasoby 335438 335438 151352




Stvaha k 31. decembru 2013 | strana aktiv

STRANA AKTIV BEZNE UCTOVNE OBDOBIE * BEZPROSTREDNE
__PREDCHADZAJUCE
BRUTTO  KOREKCIA NETTO UCTOVNEOBDOBIE **
B. L. DLHODOBE POHLADAVKY SUCET 34099 83 34016 54938
B. Il. 1. Pohladéavky z obchodného styku 8280 83 8197 36914
2. Cista hodnota zakazky
3. Pohladavky voti dcérskej Uctovnej jednotke a materskej
(ctovnej jednotke
4. QOstatné pohladavky v rémci konsolidovaného celku
5. Pohladavky voci spoloénikom, élenom a zdruzeniu
6. Iné pohladavky 25819 25819 18024
7. OdloZena dariové pohladévka
B. Il KRATKODOBE POHLADAVKY SUCET 7473740 622739 6851001 6861858
B. Ill. 1. Pohladavky z obchodného styku 7301883 622739 6679144 6822147
2. Cista hodnota zakazky
3. Pohladavky voci dcérskej Gcétovnej jednotke a materskej
(¢tovnej jednotke 214
4. Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku
5. Pohladavky voci spolo¢nikom, lenom a zdruZeniu
6. Sociélne poistenie
7. Daflové pohladavky a dotécie 164734 164734 14492
8. Iné pohladavky 7123 7123 23075
B. IV. FINANCNE UCTY SUCET 93102 93102 72403
B. IV. 1. Peniaze 15953 15953 6531
2. Utty v bankach 77149 77149 65872
3. Ugty v bankach s dobou viazanosti dih3ou ako jeden rok
4. Kratkodoby financny majetok
5. Obstaravany kratkodoby financny majetok
c. CASOVE ROZLISENIE 47854 47854 105684
1. Naklady budtcich obdobi dlhodobé 39043
2. Naklady budtcich obdobf kratkodobé 47854 47854 66641
3. Prijmy buddcich obdobi dlhodobé
4, Prijmy buddcich obdobi kratkodobé
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Uttovné zavierka Phoenix Zeppelin spol. s r.o.

STRANA PASIV BEZNE UCTOVNE BEZPROSTREDNE
OBDOBIE*  PREDCHADZAJUCE
UCTOVNE OBDOBIE **
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 23927606 23598579
A. VLASTNE IMANIE 14336861 14548067
I ZAKLADNE IMANIE SUCET 1991635 1991635
A. . 1. Z&kladné imanie 1991635 1991635
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
3. Zmena zékladného imania
4. Pohladéavky za upisané vlastné imanie
1. KAPITALOVE FONDY SUCET
A. Il 1. Emisné &Zio
2. Ostatné kapitalové fondy
3. Zakonny rezervny fond
4. Ocefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavdzkov
5. Oceflovacie rozdiely z kapitalovych d€astin
6. Ocetlovacie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a rozdelent
AL FONDY Z0 ZISKU SUCET 199164 199164
A. lll. 1. Zékonny rezervny fond 199164 199164
2. Nedelitelny fond
3. Statutarne fondy a ostatné fondy
AV VYSLEDOK HOSPODARENIA MINULYCH ROKOV 11257268 11187919
A. IV. 1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 11257268 11187919
2. Neuhradena strata minulych rokov
AV VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE PO 888794 1169349
ZDANENI
B. ZAVAZKY 9569808 9044330
. REZERVY SUCET 589939 819311
B. I. 1. Rezervyzékonné dlhodobé
2. Rezervy zékonné kratkodobé 86765 95031
3. Ostatné dlhodobé rezervy 123693 90122
4. Ostatné kratkodobé rezervy 379481 634158




Stvaha k 31. decembru 2013 | strana pasiv

STRANA PASIV BEZNE UCTOVNE BEZPROSTREDNE
OBDOBIE*  PREDCHADZAJUCE
UCTOVNE OBDOBIE **
B. Il DLHODOBE ZAVAZKY SUCET 568755 504561
B. Il. 1. Dlhodobé zavézky z obchodného styku 22723
2. Cista hodnota zakazky
3. Dlhodobé nevyfakturované dodavky
4. Dlhodobé zavazky voci dcérskej Gctovnej jednotke a materskej
(ctovnej jednotke
5. Ostatné dlhodobé zavézky v rdmci konsolidovaného celku
6. Dlhodobé prijaté preddavky
7. Dlhodobé zmenky na Ghradu
8. Vydané dlhopisy
9. Zavézky zo socialneho fondu 42601 54731
10. Ostatné dlhodobé zavazky 248571 254898
11. OdloZeny daffovy zavazok 277583 172209
B. Il KRATKODOBE ZAVAZKY SUCET 5071126 3897394
B. Il 1. Zévazky z obchodného styku 1500151 2814511
2. Cista hodnota zakazky 49918
3. Nevyfakturované dodavky 4780 15925
4. Zéavazky voti dcérskej ictovnej jednotke a materskej ictovnej jednotke
5. Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 2500000
6. Zévazky voti spolocnikom a zdruZeniu
7. Z&vazky voti zamestnancom 167942 154156
8. Zévazky zo socialneho poistenia 118920 136282
9. Darové zavazky a dotacie 502567 416274
10. Ostatné zavazky 276766 310328
B. IV. KRATKODOBE FINANCNE VYPOMOCI
B. BANKOVE UVERY 3339988 3823064
B. 1. Bankové dvery dlhodobé 281250 656250
2. Beiné bankové tUvery 3058738 3166814
c. CASOVE ROZLISENIE SUCET 20937 6182
1. Vlydavky buducich obdobf dlhodobé
2. Viydavky buducich obdobf kratkodobé
3. Viynosy buddcich obdobi dlhodobé
4, Viynosy buddcich obdobi kratkodobé 20937 6182
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VYKAZ ZISKOV A STRAT K 31.12.2013
(v celych EUR)

BEZNE UCTOVNE BEZPROSTREDNE
OBDOBIE*  PREDCHADZAJUCE
UCTOVNE OBDOBIE **
I Trzby z predaja tovaru 19296633 31698095
A Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 14885494 25550862
O0BCHODNA MARZA 4411139 6147233
I Vyroba 8354499 8766652
Il Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 8255269 8753071
Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob 3916 11442
Aktivacia 95314 2139
B Vyrobnd spotreba 7436437 8517432
B 1 Spotreba mat’erlalu, engrg|e a ostatnych 3319946 3982450
neskladovatelnych dodavok
2 Sluzby 4116491 4534982
PRIDANA HODNOTA 5329201 6396453
C Osobné naklady stcet 3326920 3801652
C 1 Mzdové néklady 2431799 2862288
2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva
3 Néklady na socialne poistenie 800759 838966
4 Socialne naklady 94362 100398
D Dane a poplatky 50056 48681
£ Odpisy a o’pravne polqzky k dI_hodobemu nehmotnému majetku 983459 1089587
a dlhodobému hmotnému majetku
1l Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 1452033 2051786
F ZostatkO\{a cena pr.e,daneho dlhodobého majetku 1209789 1769064
a predaného materialu
G. Tvorba a ztétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 6993 -30981
Y Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 1345328 8247053
H Ostatné naklady na hospodéarsku ¢innost 1267476 8382848
V Prevod vynosov z hospodéarskej ¢innosti
| Prevod nakladov na hospodéarsku €innost
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 1281869 1634441
VI Trzby z predaja cennych papierov a podielov
J Predané cenné papiere a podiely
Vil Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
Vil Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej Gétovnej jednotke
a v spolocnosti s podstatnym vplyvom
Vlynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov
Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku
VI Vynosy z kratkodobého finanéného majetku




Vlykaz ziskov a strat k 31. decembru 2013

BEZNE UCTOVNE BEZPROSTREDNE
OBDOBIE*  PREDCHADZAJUCE
UCTOVNE OBDOBIE **
K Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok
IX \Vlynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacif
L Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie
M Tvorba a z¢tovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku
X Vynosové droky 16 2155
N Nékladové aroky 75192 117208
Xl Kurzove zisky 292 1017
0 Kurzove straty 1758 1989
XIl Ostatné vynosy z finan¢nej éinnosti
P Ostatné néklady na finanénd ¢innost 17800 18262
Xl Prevod finanénych vynosov
R Prevod finanénych nékladov
* VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI -94442 134287
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI
*% -
PRED ZDANENIM 1187427 1500154
S Dail z prijmov z beznej ¢innosti 298633 330805
S 1 - splatna 193259 292857
2 - odloZena 105374 37948
** VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 888794 1169349
XIV Mimoriadne vynosy
T Mimoriadne néklady
« VYSLEDOK HOSPODARENIA Z MIMORIADNEJ CINNOSTI
PRED ZDANENIM
U Dafi z prijmov z mimoriadnej ¢innosti
U1 - splatna
2 - odloZend
« VYSLEDOK HOSPODARENIA Z MIMORIADNEJ CINNOSTI
PO ZDANENI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE
XXX p
PRED ZDANENIM 1187427 1500154
V Prevod podielov na vysledku hospodéarenia spolocnikom
*** VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE 0BDOBIE PO ZDANENi 888794 1169349

*

beZné ttovné obdobie = 1-12 /2013
** bezprostredne predchadzajice Gc¢tovné obdobie =1-12 /2012

37



Uttovné zavierka Phoenix Zeppelin spol. s r.o.

POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE
ZOSTAVENEJ K 31.12.2013

A. Zakladné informacie
1. Obchodné meno a sidlo

Phoenix Zeppelin, spol. s r.0.
Zvolenska cesta 14605/50
974 05 Banska Bystrica — Kralova, Slovenskéa republika

Spoloénost Phoenix Zeppelin, spol. s r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zaloZena 19. januéra 1993 a do Obchod-
ného registra bola zapisana 5. februara 1993 (Obchodny register Okresného stidu Banska Bystrica v Banskej
Bystrici, oddiel Sro, vloZka €. 1004/S).

2. Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti podla vypisu z Obchodného registra

e opravy stavebnych a polnohospodarskych strojov a zdvihacich dopravnych zariadenf

e opravy elektrickych ¢asti na dopravnych zdvihacich zariadeniach

e obchodné, sprostredkovatelska a leasingova €innost v oblasti stavebnych a polnohospodérskych strojov,
zdvihacich dopravnych zariadenf, nahradnych dielov k nim, ako aj dalSich druhov tovarov, na ktoré nie je
potrebné osobitné povolenie

e inStaldcia a opravy elektrickych strojov a pristrojov

e poZiciavanie a prendjom hnutelnych veci

3. Neobmedzené rucenie

Spolotnost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych Gétovnych jednotkdch.

4. Pocet zamestnancov

NAZOV POLOZKY STAVK31.12.2013  STAVK31.12.2012
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 130 140
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje 124 135

(¢tovna zavierka, z toho:

pocet vedcich zamestnancov 3 3

5. Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Uttovna zavierka Spolotnosti k 31. decembru 2013 je zostavena ako riadna Gttovna zavierka podla § 17 ods. 6
zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o Gttovnictve v zneni neskorsSich predpisov (dalej len ,zékon o Gctovnictve”)
za (¢tovné ohdobie od 1. janudra 2013 do 31. decembra 2013.



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

6. Datum schvalenia uc¢tovnej zavierky za predchadzajice u¢tovné obdobie

Valné zhromaZdenie schvdlilo diia 5. aprila 2013 G¢tovnu zavierku Spolocnosti za predchadzajice Gctovné ob-
dobie.

B. ORGANY A SPOLOCNICI SPOLOCNOSTI
1. Organy Spoloc¢nosti
STAV K 31.12.2013 STAV K 31.12.2012

Konatelia: Ing. Milan Strbavy Ing. Milan Strbavy
Generalny riaditel

Prokuristi: Ing. Sofia Kamenska Ing. Sofla Kamenska
Finan¢nd riaditel'ka

Ing. Miroslav Kasper Ing. Miroslav Kasper
Projektovy riaditel

2. Spolocnici Spolo¢nosti

Struktara spolo&nikov Spolognosti k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012:

VYSKA PODIELU NA PODIEL NA INY PODIEL NA
SPOLOCNIK, AKCIONAR e L HLASOVACICH ST A
. ; PRAVACH V%  POLOZKACHVI
ABSOLUTNE V % AKO NA ZIV %
PHOENIX-ZEPPELIN, spol. s r.0., Ceska republika 1991635 100,00 % 100,00 % 0
Spolu 1991 635 100,00 % 100,00 % 0

Pocas roka 2013 nenastali Ziadne zmeny v Struktdre spolocnikov Spolognosti.

C. KONSOLIDOVANY CELOK

Spolognost sa zahfiia do konsolidovanej ttovnej zavierky spolo¢nosti ZEPPELIN GmbH, Graf-Zeppelin-Platz 1,
85748 Garching bei Miinchen, Nemecko. Konsolidovan( Ggtovnd zavierku je moZné dostat priamo v sidle
uvedenej spolocnosti.

D. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY
a. Vychodiska pre zostavenie uc¢tovnej zavierky

Uttovné zévierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ginnosti v stlade so za-
konom o Ugtovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujdcimi postupmi G&tovania.
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Uttovné zavierka Phoenix Zeppelin spol. s r.o.

Uttovnictvo Spolonost vedie na zaklade dodr7ania tasovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad
sa berd vSetky néklady a vynosy, ktoré sa vztahujd na G¢tovné obdobie bez ohladu na datum ich platenia.

Pefiazné daje v Gctovnej zavierke st uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uttovné metddy a vieobecné GEtovné zasady Spolognost aplikovala konzistentne s predchadzajicim G&tov-
nym obdobim.

b. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahfiia cenu, za ktord sa majetok ob-
staral a ndklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné, zlavy z ceny a pod.).

Hodnota obstaravaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa pouZiva, sa pripadne zniZi o opravnu poloz-
ku vo vySke zodpovedajlcej opotrebeniu.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocefuje vlastnymi nakladmi. Viastnymi nakladmi st vSet-
ky priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo int ¢innost a vetky nepriame naklady vztahujlce sa na vyro-
bu alebo ind €innost.

Dlhodoby majetok nadobudnuty bezodplatne sa ocefiuje reprodukénou obstaravacou cenou, €o je cena, za
ktord by sa majetok obstaral v ¢ase, ked' sa o fiom dctuje.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zéklade predpokla-
danej doby jeho pouZivania zodpovedajlcej spotrebe buddcich ekonomickych GZitkov z majetku. Odpisovat sa
zacina prvym diiom mesiaca, v ktorom sa dany majetok uvedie do pouZivania. Nehmotny majetok, ktorého
obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2400 EUR, sa nezaraduje na G¢ty dlhodobého majetku
a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania na ticte 518 Ostatné sluzby.

Predpokladana doba pouZivania, metdda odpisovania a odpisové sadzba st uvedené v nasledujtcej tabul'ke:

PREDPOKLADANA DOBA METODA ROCNA ODPISOVA
POUZIVANIAV ROKOCH ODPISOVANIA SADZBAV %
Softvér 5 Linearna 20,00

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpoklada-
nej doby jeho pouZivania zodpovedajlcej spotrebe buddcich ekonomickych GZitkov z majetku. Odpisovat sa
zatina prvym diiom mesiaca, v ktorom sa dany majetok uvedie do pouZivania. Hmotny majetok, ktorého ob-
stardvacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1700 EUR, sa nezaraduje na ¢ty dlhodobého majetku
a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania na ticte 501 Spotreba materialu.



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujtcej tabulke:

PREDPOKLADANADOBA ~ METODA ROCNA ODPISOVA
POUZIVANIA V ROKOCH ODPISOVANIA SADZBAV %
Stavby 30 Linearna 3,33
Drobné stavby 12 Linearna 8,33
Samostatny hnutelny majetok —
z toho:
Stroje 6 Linedrna 16,66
Pristroje a zariadenia vypoctove] 4 Linedrna 25,00
techniky
Ostatny hnutelny majetok — 6 Linearna 16,66
vybava dielnf...
Ostatny hnutelny majetok — 12 Linedrna 8,33
kontajnery...
Dopravné prostriedky 4 Lineérna 25,00

V pripade prechodného zniZenia GZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktord bola zistend pri inventarizacii,
a je vyrazne nizia ako jeho ocenenie v ittovnictve po odpocitani opravok, je vytvorené opravna polozka na
trove jeho zistenej GZitkovej hodnoty. Uttovné jednotka v beZnom G&tovnom obdobi tvorila opravni polozku
k hmotnému majetku (elektrocentraly).

c. Zasoby

Z&soby nakupované sa ocefiuji obstaravacou cenou, ktora zahffia cenu, za ktor( sa majetok obstaral, a nak-

lady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o pripadné zlavy z ceny. Zlava

z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zdsobam sa G¢tuje ako zniZenie nakladov na predané

alebo spotrebované zasoby. Spolocnost (ttuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuji postupy Gttovania.

Ubytok zésob sa Gttuje v cene zistenej:

e metddou vazeného aritmetického priemeru pri zasobach na sklade nahradnych dielov, strojov, propagacnych
predmetov

e metodou FIFO pri zasobach na sklade energetickych systémov

Z&soby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefiujd vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady st priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne stvisia-
cich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobnd rézia). Vyrobnd réZia sa do vlastnych nakladov zahfiia
v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Ak st obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vy$3ie nez ich €ista realizatna hodnota ku diiu, ku kto-
rému sa zostavuje G¢tovna zavierka, vytvéra sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi ich oce-
nenfm v G&tovnictve a ich Eistou realizaénou hodnotou. Cist4 realizaéna hodnota je predpokladané predajna
cena zasob zniZena o predpokladané néklady na ich dokon€enie a néklady sdvisiace s ich predajom.

Uttovna jednotka tvori opravné polozky k zasob&m tovaru na sklade néhradnych dielov, strojov, prislu$enstva
a na sklade materialu energetickych systémov v zmysle platnych koncernovych predpisov — podla vekovej
Struktdry nepohyblivych zésob materialu a tovaru. K zruseniu, pripadne pouZitiu (zniZeniu) opravnych poloZiek
k zasobam G¢tovnd jednotka pristupuje z dévodu vyskladnenia/predaja materilu/tovaru z prislusného skladu.
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d. Zakazkova vyroba

Ak vysledok zo zakazkovej vyroby je mozné spolahlivo odhadnut a existuje predpoklad, Ze zékazka nebude
stratova, vynosy a naklady pripadajice na (c¢tovné obdobie sa G¢tuji metédou stupiia dokonéenia, pricom
stupen dokoncenia zékazky sa zistuje kumulativne ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka ako
pomer skuto¢ne vynaloZenych nékladov na zékazkovi vyrobu za vykonanu préacu a aktualizovaného rozpottu
celkovych nakladov na zékazkovu vyrobu.

Naklady na zakazku sa vykazu v obdobi, v ktorom vznikli. Naklady vynaloZené v beznom roku a sivisiace
s buddcou €innostou na zakazke sa nezahrni do vypoctu stupiia dokoncenia.

Ak vysledok zakazkovej vyroby ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovnéa zavierka, nie je mozné spolahlivo
odhadndt, Gctuja sa vynosy v sume vynaloZenych nakladov v danom G¢tovnom obdobi, pri ktorych je pravde-
podobné, Ze bud preplatené (,metéda nulového zisku”). Moznost spolahlivého odhadu vysledku zékazkove]
vyroby sa prehodnocuje vZdy ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka.

Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje (¢tovna zavierka, sa kumulativny rozdiel medzi doteraz poZzadovanymi platbami
za plnenie zékazkovej vyroby a hodnotou zakazkove] vyroby zistenej podla metddy stupiia dokoncenia alebo pod-
la metddy nulového zisku vykéZze v sivahe ako €ista hodnota zékazky so sivztaznym zépisom v prospech vynosov.

Zhotovitelom poZadované sumy za vykonanu pracu na zakazkovej vyrobe sa vykazu ako pohladavky z obchod-
ného styku so sdvztaZznym zapisom v prospech vynosov zo zakazky. Preddavky, ktoré zhotovitel prijal pred
vykonanim prisluSnej prace sa vykazu ako prijaté preddavky alebo dlhodobé prijaté preddavky.

Ak sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka predpoklada, Ze naklady prevysia vynosy, atuje sa
okamZite o odhade otakdvanej straty zo zakazkovej vyroby. VySka oCakéavanej straty je uréend bez ohladu
na to, ¢i sa zaCala praca na zakazkovej vyrobe, bez ohladu na stupef dokontenia zakazkovej vyroby alebo
na vysku ziskov, ktorych vznik sa o€akava z inych zmlav, ku ktorym sa nepristupuje ako k jednej zakazko-
vej vyrobe.

Oc¢akavana strata zo zakazkovej vyroby sa vykaze ako ostatné néklady na hospodéarsku €innost. V G€tovnom
obdobi, v ktorom uZ nie je pravdepodobné strata zo zakazkovej vyroby, alebo je pravdepodobné zniZenie
straty zo zékazkovej vyroby alebo zi¢tovanie straty, sa vykaZze zniZenie ostatnych nékladov na hospodar-
sku €innost.

e. Pohladavky

Pohladavky sa priich vzniku ocefujd ich menovitou hodnotou. Postlipené pohladévky sa ocefiuji obstarévacou
cenou, t. j. vratane nakladov sdvisiacich s obstaranim. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym a nedobytnym
pohladavkam, kde existuje riziko nevymoZitelnosti pohladavok, podla nasledovnych pravidiel:

VYSKA OPRAVNEJ POLOZKY V % Z MENOVITEJ

DOBA PO SPLATNOSTI HODNOTY POHLADAVOK
Do splatnosti 1%

0-180dnf 1%

180 —360 dnf 50 %

Nad 360 dnf 100 %




Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

Hodnota pohladavok, ktorych vymoZitelnost je spata s viditelnymi rizikami, sa primerane znizuje.

Ak je zostatkovéa doba splatnosti pohladavky dlhSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora predsta-
vuje rozdiel medzi menovitou a sicasnou hodnotou pohladavky. Sugasné hodnota pohladavky sa pocita ako
stéet stcinov buddcich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

f. Finanéné uéty

Finan¢né ¢ty tvorf pefiazna hotovost a zostatky na bankovych G¢toch, pricom riziko zmeny hodnoty tohto
majetku je zanedbatelne nizke.

g. Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady budtcich obdobf a prijmy buddcich obdobi si vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie
z&sady vecnej a ¢asovej sdvislosti s Gétovnym obdobim.

h. Opravné polozky

Opravné poloZzky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, 7e doSlo k zniZeniu
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna poloZka sa (ctuje v sume opodstatneného
predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve.

i. Rezervy

Rezerva je zavézok predstavujici existujicu povinnost Spolocnosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budlcnosti zniZi jej ekonomické GZitky. Rezervy st zavazky s neurgitym ¢asovym vyme-
dzenim alebo vySkou a ocefiuji sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujicej povinnosti ku diu,
ku ktorému sa zostavuje (¢tovna zévierka.

Tvorba rezervy sa Gctuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy Géet, ku ktorému zévézok prisldcha.
PouZitie rezervy sa GCtuje na tarchu vecne prisluSného Uctu rezerv so stvztaznym zapisom v prospech vecne
prislu§ného Gctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej ¢asti sa G¢tuje opacnym GEtovnym
zapisom ako sa G(¢tovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skontd a vratenie kiipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie pévodne dosia-
hnutych vynosov so sdvztaznym zapisom v prospech G¢tu rezerv.

Spolocnost vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky vratane prislusného poistného, personéine odmeny,
nevyfakturované dodavky, naklady na audit a zverejnenie ro¢nej zavierky, zaruéné opravy, rizika na stratové
kontrakty a ostatné rizika.
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j. Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiujd menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuji obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je iné ako ich vySka v d¢tovnictve, uvedd sa zavazky
v (iétovnictve a v GCtovnej zavierke v tomto zistenom ocenent.

k. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do $tatnych dochodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena
zdravotnd dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné poZitky (napr. zdravotna starostlivost) sa (¢tujd v Gtovnom
obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo sdvisia.

. Splatna dan z prijmu

Dari z prijmov sa Gctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dafiovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodérskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripo¢itatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych Gprav dafiového
zakladu a umorenia straty. Dafiovy zévézok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dafi z prijmov, ktoré Spoloc-
nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dafi z prijmu v priebehu roka st vyssie
ako daflova povinnost za tento rok, Spoloénost vykazuje vysledni dafiovi pohladavku.

m. OdloZena dan z prijmu

OdloZené dafi z prijmu vyplyva z rozdielov medzi Gétovnou hodnotou majetku a d¢tovnou hodnotou zavazkov
vykdzanou v stvahe a ich dafiovou zakladiou.

K odpocitatenému dotasnému rozdielu a zdanitelnému do¢asnému rozdielu k majetku a zavazku sa netctuje
ani odloZena dafiova pohladavka ani odloZeny dafiovy zavazok pri prvotnom zadttovani majetku alebo zavaz-
ku v tovnictve, ak v Case prvotného zalG¢tovania nema tento Gctovny pripad vplyv ani na vysledok hospo-
déarenia ani na zaklad dane a zaroven nejde o Gttovny pripad vznikajdci u kupujiceho pri kipe podniku alebo
¢asti podniku, u prijimatela vkladu pri vklade podniku alebo €asti podniku alebo v nastupnickej G¢tovnej jed-
notke pri zlGceni, splynuti alebo rozdeleni. K tomuto odpocitatelnému do¢asnému rozdielu a zdanitelnému
dotasnému rozdielu sa odloZena dariova pohladavka a odloZeny dafiovy zavazok neGctujd ani v nasledujdcich
étovnych obdobiach.

OdloZena dariova pohladéavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude moZné docasné
rozdiely vyrovnat voci buddcemu zakladu dane.

Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit v ¢ase
vyrovnania odloZenej dane.



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

n. Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vlydavky buducich obdobf a vynosy buducich obdobi st vykézané vo vyske, ktora je potrebné na dodrZanie
zasady vecnej a Casovej sdvislosti s G¢tovnym obdobim.

0. Leasing
(Spoloénost je najomca)

Financny leasing. Financny leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zéklade najomnej zmlu-
vy s dojednanym pravom klpy prenajatej veci za dohodnuté platby po¢as dohodnutej doby najmu tohto ma-
jetku. Sucastou dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktori na konci dohodnutej doby prechadza vlastnic-
ke préavo k prenajatému majetku z prenajimatela na ndjomcu. Dohodnuté doba najmu je najmenej 60 % doby
odpisovania podla dafiovych predpisov, nie v§ak menej ako 3 roky.

KaZda platba ndjomného je alokovana medzi spléatku istiny a finanéné naklady, ktoré st vypocitané metddou
efektivnej Urokovej miery. Finanéné néklady sa vykazuji ako Groky.

Financny leasing sa aktivuje v G¢tovnictve najomcu v defi prijatia majetku na prislusny acet majetku so sd-
vztainym zapisom v prospech zavézkov z najmu v oceneni, ktoré sa rovna celkovej vyske dohodnutych platieb
zniZenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou finan¢ného prenajmu sa odpisuje
v (i¢tovnictve najomcu.

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa G¢tuje do nékladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

(Spoloénost je prenajimatel’)

Operativny leasing. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa U¢tuje do vynosov priebezne pocas
doby trvania leasingovej zmluvy.

Spitny leasing. Spolocnost pouZiva na financovanie flotily strojov aj formu spatného leasingu, pri ktorom
stroj zo svojho vlastnictva odpreda leasingovej spolocnosti. Vynos z predaja Spoloénost vykazuje v ramci trZieb
z predaja tovaru, resp. dlhodobého hmotného majetku. Spolocnost nésledne uzatvori zmluvu o financovani
tohto tovaru/majetku formou operativneho leasingu.

p. Cudzia mena

Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa prepocitavaji na
eurd referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou
banku Slovenska v defi predchadzajtci driu uskutoénenia G¢tovného pripadu alebo v def, ku ktorému sa zo-
stavuje Gctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa G¢tuja s vplyvom na vysledok hospodarenia.
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q. Vykazovanie vynosov

\Vlynosy z predaja tovaru sa vykazujd v momente prenosu rizika a vlastnictva tovaru, obvykle po dodavke. Ak
sa Spolo¢nost zaviaze dopravit tovar na urcité miesto, vynosy sa vykazuji v momente dorucenia tovaru do
cielového miesta.

Vlynosy z predaja sluZieb sa vykazuji v Gétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na stav
rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutocne poskytnutych sluZieb ako pomernej €asti
k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Viynosy sa vykazuji po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZok (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy
a pod.). Vynosové troky sa Gétuji rovnomerne v Gctovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaju.

Viynosy Spolognosti tvoria najma trzby z predaja tovaru, prendjmu a servisu strojov a zariadenf.

r. Porovnatelné udaje

Prezentacia niektorych ddajov za predoslé Gctovné obdobie v Pozndmkach k G¢tovnej zavierke bola pozmene-
nd pre ich lepSiu porovnatelnost s Gdajmi uvedenymi v beznom G¢tovnom obdobi. Zmena v prezentdcii porov-
natelnych Gdajov nemala dopad na celkov vy$ku aktiv, vlastného imania a vysledku hospodarenia v predchéa-
dzajicom obdobi.

s. Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolotnost zisti v beZnom d¢tovnom obdobi vyznamna chybu tykajicu sa minulych Gétovnych obdobi,
opravi tito chybu na G¢toch Nerozdeleny zisk minulych rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok hospodéarenia v bez-
nom (¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobf sa G&tujd v beznom Gctovnom
obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy Gcet.



E. AKTiVA

1. Dlhodoby nehmotny majetok

Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013
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Prvotné ocenenie
STAVK1.1.2013 0 404303 0 0 0 0 0 404303
Prirastky 0 0 0 0 0 24 564 0 24 564
Ubytky 0 5036 0 0 0 0 0 5036
Presuny 0 19779 0 0 0 19779 0 0
STAV K 31.12.2013 0 419046 0 0 0 4785 0 423831
Oprévky
STAVK1.1.2013 0 315728 0 0 0 0 0 315728
Prirastky 0 54 556 0 0 0 0 0 54 556
Ubytky 0 5037 0 0 0 0 0 5037
STAV K 31.12.2013 0 365247 0 0 0 0 0 365247
Opravné polozky
STAVK1.1.2013 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12.2013 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkové hodnota
STAVK1.1.2013 0 88575 0 0 0 0 0 88575
STAV K 31.12. 2013 0 53799 0 0 0 4785 0 58 584
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Prvotné ocenenie
STAV K 1.1.2012 0 360108 0 0 0 0 0 360108
Prirastky 0 0 0 0 0 44195 0 44195
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 44195 0 0 0 -44195 0 0
STAV K 31.12. 2012 0 404303 0 0 0 0 0 404303
Oprévky
STAV K 1.1.2012 0 269330 0 0 0 0 0 269330
Prirastky 0 46398 0 0 0 0 0 46398
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12. 2012 0 315728 0 0 0 0 0 315728
Opravné polozky
STAV K 1.1.2012 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12. 2012 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
STAV K 1.1.2012 0 90778 0 0 0 0 0 90778
STAV K 31.12. 2012 0 88575 0 0 0 0 0 88575

Spolo¢nost nevykazuje aktivované naklady na vyvoj, ocenitelné préva, goodwill ani ostatny dlhodoby nehmot-
ny majetok.

Spoloénost nema zalozné pravo na dlhodoby nehmotny majetok.

Spolotnost nemé obmedzené pravo nakladat s dlhodobym nehmotnym majetkom.
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2. Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za beZné a predchadzajice Gctovné obdobie je uvedeny nizSie:
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Prvotné ocenenie
STAVK1.1.2013 2009285 8066509 5164327 0 0 0 35200 0 15275 321
Prirastky 0 0 0 0 0 0 2768854 0 2768854
Ubytky 0 0 1758847 0 0 0 0 0 1758 847
Presuny 0 4102 2764752 0 0 0 -2768854 0 0
STAV K 31.12.2013 2009285 8070611 6170232 0 0 0 35200 0 16285 328
Oprévky
STAVK1.1.2013 0 990707 3324287 0 0 0 0 0 4314994
Prirastky 0 297742 1817730 0 0 0 0 0 2115472
Ubytky 0 0 1758848 0 0 0 0 0 1758 848
STAV K 31.12.2013 0 1288449 3383169 0 0 0 0 0 4671618
Opravné polozky
STAVK1.1.2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 27548 0 0 0 0 0 27548
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STAV K 31.12.2013 0 0 27548 0 0 0 0 0 27548
Zostatkové hodnota
STAVK1.1.2013 2009285 7075802 1840040 0 0 0 35200 0 10960 327
STAV K 31.12.2013 2009285 6782162 2759515 0 0 0 35200 0 11586 162

Prirastky na opravkach dlhodobého majetku predstavuji odpisy v hodnote 955911 EUR, zostatkovi cenu
predaného dlhodobého majetku v hodnote 1209 789 EUR, tvorbu opravnej polozky k dlhodobému majetku
27548 EUR a hodnotu vyradeného hmotného majetku z dovodu $kody (kradeZe) v hodnote 4 328 EUR.

Ubytky dlhodobého majetku predstavujii predany majetok (vratane spatného leasingu) a tie? hmotny majetok
vyradeny z dovodu Skody (kradeZe) v hodnote zostatkovej ceny 4 328 EUR.
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Prvotné ocenenie
Stav k 1. 1. 2012 1553025 7540704 6086 789 0 0 0 137812 0 15318330
Prirastky 0 0 0 0 0 0 2838981 0 2838981
Ubytky 0 0 2881990 0 0 0 0 0 2881990
Presuny 456 260 525805 1959528 0 0 0 -2941593 0 0
Stav k 31. 12. 2012 2009285 8066509 5164 327 0 0 0 35200 0 15275321
Oprévky
Stav k 1. 1. 2012 0 700121 3701 361 0 0 0 0 0 4401 482
Prirastky 0 290586 2504916 0 0 0 0 0 2795502
Ubytky 0 0 2881990 0 0 0 0 0 2881990
Stav k 31. 12. 2012 0 990 707 3324 287 0 0 0 0 0 4314994
Opravné polozky
Stav k 1. 1. 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2012 0 0 0 0 0 0 (1] (1] 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1. 1. 2012 1553025 6840583 2385428 0 0 0 137812 0 10916 848
Stav k 31. 12. 2012 2009285 7075802 1840040 (1] 0 35200 0 10960 327

Prirastky na opravkach dlhodobého majetku predstavujd odpisy v hodnote 1089 587 EUR, zostatkovi cenu
predaného dlhodobého majetku v hodnote 1739 711 EUR, vyradeného hmotného majetku z dévodu pouZitia
pri servisnych zakazkach v hodnote 394 EUR a z dévodu Skody v hodnote 12208 EUR.

Ubytky dlhodobého majetku predstavujii predany majetok (vrétane spatného leasingu) a tie? hmotny majetok
vyradeny z dévodu pouZitia pri servisnych zakazkach a z dévodu Skody.

DLHODOBY HMOTNY MAJETOK HODNOTA K 31.12. 2013
Dihodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 3044924
DIhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma G¢tovna jednotka obmedzené pravo 0

s nim nakladat

Uttovna jednotka ma zriadené zéloZné pravo na dihodoby hmotny majetok — budovu v Banskej Bystrici v hod-
note 3044 924 EUR v zmysle uzatvorenej Zmluvy o zaloZnom préave k nehnutelnému majetku medzi zaloZznym
veritelom Tatra banka, a.s. a zaloZcom Spoloénost. Dovodom zriadenia zaloZzného prava je bankovy Gver na
budovu centraly v Banskej Bystrici.



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

Uttovnd jednotka nema obmedzené pravo nakladat s ostatnym dlhodobym hmotnym majetkom.

Poistné krytie dlhodobého majetku G¢tovnej jednotky je zabezpetené na zéklade podpisanych poistnych zmlav
koncernu s prislusnymi poistoviiami. Na zéklade rozhodnutia centrélneho vedenia konsolidovaného celku
(ctovnd jednotka v beznom GEtovnom obdobi spolupracuje s poistoviiami cez poistovacich maklérov:

e Sudvers — Gruppe GmbH, Glemseckstrasse 77, Leonberg, Nemecko

e GreCo Slovakia GmbH — organizatna zlozka, Namestie slobody 11, Bratislava, Slovenska republika

Uttovna jednotka m4 dihodoby majetok poisteny pre pripad $kad sposobenych Zivelnou pohromou, kradeZou,

zodpovednosti za Skodu, ostatnych rizik.

Uttovna jednotka uvédza limity poistného krytia platné pre cely konsolidovany celok (okrem UNIQA poistov-

fia, a.s.).

Uttovna jednotka mé poistné krytie dlhodobého majetku v takomto lenent:

NAZOV A ADRESA POISTOVNE,
PREDMET POISTENIA

AXA Corporate Solutions
Niederlassung Deutschland
Ridlerstr. 75, Miinchen, Nemecko

LIMIT POISTNEHO KRYTIA: ZA CELY KONCERN
POISTNA SUMA - ROK 2013 POISTNA SUMA —ROK 2012

PoZiar a stvisiace preruSenie prevadzky 25000 000 EUR 50000 000 EUR
Zivelné pohromy — povoderi, zaplava 10000 000 EUR 10000 000 EUR
Ostatné rizika (budovy, zariadenia, zasoby, 20000 000 EUR 20000 000 EUR
kradez, iné)

HDI - Gerling Industrie Versicherung AG

Ganghoferstr. 39, Miinchen, Nemecko

Komplexné poistné krytie 25000 000 EUR 25000 000 EUR

UNIQA poistoviia, a.s.
Lazaretska 15, Bratislava 27, SR

Limit poistného krytia: za G¢tovna jednotku

Motorové vozidld — Kasko havarijné 3049514 EUR 2844998 EUR

Motorové vozidla a stroje — povinné zmluvné max. do 1000 000/5000 000 max. do 1000 000/5000 000
EUR/poistna udalost EUR/poistnd udalost

ALLIANZ - Slovenska poistoviia, a.s.

Dostojevského rad 4, Bratislava, SR

Motorové vozidld — Kasko havarijné 0 EUR 32878 EUR

KOOPERATIVA poistoviia, a.s.

Vienna Insurance Group

Stefanovicova 4, Bratislava, SR

Motorové vozidlad — Kasko havarijné 0 EUR 168063 EUR

S poistoviiami Allianz — Slovenska poistoviia a Kooperativa neméa U¢tovna jednotka uzatvorené poistné zmlu-

vy pre rok 2013.
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3. Zasoby

Vlyvoj opravnej poloZzky v priebehu G¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicej tabulke:

ZUCTOVANIE  ZOCTOVANIE OP
OPZDOVODU ZDOVODU VYRA-

) STAV ZANIKU OPOD- DENIA MAJETKU STAV
ZASOBY K1.1.2013 TVORBA OP STATNENOSTI ZUCTOVNICTVA  K31.12.2013
Material 81133 17 617 0 76789 21961
Nedokoncené vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
vlastnej vyroby
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 83736 133100 0 73282 143 554
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 164 869 150 717 0 150 071 165 515

ZniZenie Gistej realizatnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cisté realizatna
hodnota zasob sa zniZila predovSetkym v désledku znfZenia predajnych cien.

Uttovna jednotka nema zriadené zélozné pravo ani obmedzené pravo na zasoby.

4. Zakazkova vyroba
Informacie o zdkazkovej vyrobe sl uvedené v nasledujtcich tabul'kach:

Uttovna jednotka v beznom G&tovnom obdobf ukongila 2 zakazkové vyroby z predchadzajiiceho obdobia (SPP
a Vodohospodarska vystavba) a ku koncu bezného G¢tovného obdobia nevykazuje Ziadne nové rozpracova-
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né zakazky.
SUMAR 0D ZACIATKU ZAKAZKOVEJ
) . VYROBY AZDO KONCA BEZNEHO
NAZQOV POLOZKY 2013 2012 UCTOVNEHO OBDOBIA
Vlynosy zo zékazkovej vyroby 197 864 273766 471630
Néklady na zakazkovi vyrobu 150 913 235362 386 275
Hruby zisk / hruba strata 46 951 38404 85 355

SUMAR 0D ZACIATKU ZAKAZKOVEJ

) ) STAV VYROBY AZ DO KONCA BEZNEHO
HODNOTA ZAKAZKOVEJ VYROBY K'31.12.2013 UCTOVNEHO OBDOBIA
Vyfakturované naroky za vykonan( précu 147 946 471630
na zékazkovej vyrobe
Uprava nérokov podfa stuptia dokonéenia 49918 0
alebo met6dou nulového zisku
Suma prijatych preddavkov 0 0
Suma zadrZanej platby 0 0




5. Pohladavky

Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

\lyvoj opravnej poloZzky v priebehu Gétovného obdobia je zobrazeny v nasledujlcej tabul'ke:

N ZOCTOVANIE
ZUCTOVANIE 0P ZDOVODU
0P ZDOVODU VYRADENIA

; STAV ZANIKU OPOD- . MAJETKU STAV
POHLADAVKY K1.1.2013 TVORBA OP STATNENOSTI ZUCTOVNICTVA K31.12.2013
Pohladavky z obchodného styku 615829 98679 69675 2201 622 822
Pohladavky voci dcérskej actovnej 0 0 0 0 0
jednotke a materskej U¢tovnej
jednotke
Ostatné pohladdvky v rémci 0 0 0 0 0
konsolidovaného celku
Pohladévky vogi spolo¢nikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruZeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 615829 98679 69675 22011 622 822

Uttovné jednotka vykazuje k 31. decembru 2013 opravnd polozku k dihodobym pohladavkam v hodnote 83 EUR
(k 31.12.2012: 373 EUR) a ku kratkodobym pohladévkam v sume 622739 EUR (k 31. 12. 2012: 615456 EUR).

Vekova $trukttra dlhodobych a kratkodobych pohladavok k 31. decembru 2013 je uvedena v nasledujlcej tabul'ke:

NAZOV POLOZKY VLEHOTE SPLATNOSTI PO LEHOTE SPLATNOSTI POHLADAVKY SPOLU
DLHODOBE POHLADAVKY

Pohladavky z obchodného styku 8280 0 8280
Pohladavky voci dcérskej Getovnej jednotke 0 0 0
a materskej G¢tovnej jednotke

Ostatné pohladdvky v rémci 0 0 0
konsolidovaného celku

Pohladavky voti spolo¢nikom, €lenom 0 0 0
a zdruZeniu

Iné pohladavky 25819 0 25819
Dlhodobé pohladavky spolu 34099 0 34099
KRATKODOBE POHLADAVKY

Pohladévky z obchodného styku 5268216 2033667 7301883
Pohladévky voci dcérskej Gétovnej jednotke 0 0 0
a materskej G¢tovnej jednotke

Ostatné pohladdvky v rémci 0 0 0
konsolidovaného celku

Pohladévky vogi spolo¢nikom, 0 0 0
¢lenom a zdruZeniu

Socidlne poistenie 0 0 0
Darlové pohladavky a dotacie 164 734 0 164734
Iné pohladavky 7123 0 7123
Kratkodobé pohl'adavky spolu 5440073 2033667 7473740

53



Uttovné zavierka Phoenix Zeppelin spol. s r.o.

POHLADAVKY PODLA ZOSTATKOVEJ DOBY SPLATNOSTI

STAV K 31.12. 2013

STAV K 31.12. 2012

Pohladavky po lehote splatnosti 2033667 2467 222
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 5440073 5010092
Kratkodobé pohl'adavky spolu 7473740 7477314
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 34099 5531
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako pat rokov 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 34099 55311

Uttovna jednotka nema zlozné prévo ani obmedzené pravo disponovat s pohladavkami.

Uttovna jednotka vykazuje kratkodobé pohladavky z obchodného styku voti materskej spolognosti v hodnote
446 EUR a ostatné pohladéavky v rémci konsolidovaného celku v hodnote 6 886 EUR (minulé Gctovné obdobie

v hodnote 2827 EUR).

6. Financné ucty

Spoloénost vykazuje financny majetok v €leneni na pefiazni hotovost v beznych a valutovych pokladniciach
(na centrale a pobockach), ceniny (stravné listky) a bankové (cty beiné, vratane pefiazi na ceste.

Uttovna jednotka vedie bankové Gty v bankach: Tatra banka, a.s., CSOB, a.s., UniCredit Bank.

Informacie o finanénych G¢toch okrem kratkodobého finanéného majetku si uvedené nizsie:

NAZOV POLOZKY STAVK31.12.2013  STAVK31.12.2012
Pokladnica, ceniny 15953 6531
BeZné bankové Gcty 77 149 65872
Bankové acty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 93102 72403

Uttami v bankach mdze Spoloénost volne disponovat.

Uttovna jednotka nevykazuje cenné papiere.

7. Casové rozlisenie

Jednotlivé poloZky ¢asového rozliSenia st uvedené v nasledujtcej tabulke:

OPIS POLOZKY CASOVEHO ROZLISENIA

STAV K 31.12. 2013

STAV K 31.12. 2012

Naklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 39043
servisné zmluvy 0 39043
Naklady buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 47854 66 641
servisné zmluvy 39043 39043
ostatné 8811 27598
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OPIS POLOZKY CASOVEHO ROZLISENIA

Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

STAV K 31.12.2013

STAV K 31.12.2012

Prijmy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Spolu 47 854 105684

Spolocnost rozpusti néklady budtcich obdobi do ndkladov postupne podla ich skutoénej realizacie.

F. PASIVA

1. Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajiceho G¢tovného obdobia je uvedeny

v nasledujtcich tabulkach:

. ) STAV ) ) STAV
POLOZKA VLASTNEHO IMANIA K1.1.2013 PRIRASTKY UBYTKY PRESUNY K31.12.2013
Zékladné imanie 1991635 0 0 0 1991635
Vlastné akcie a vlastné 0 0 0 0 0
obchodné podiely
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &Zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zékonny rezervny fond (nedelitelny 0 0 0 0 0
fond) z kapitalovych vkladov
Oceflovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
majetku a zavazkov
Ocefiovacie rozdiely 0 0 0 0 0
7 kapitalovych G¢astin
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
pri zltgent, splynuti a rozdeleni
Zékonny rezervny fond 199 164 0 0 0 199 164
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 11187 919 0 0 69349 11257 268
Neuhradené strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodéarenia bezného 1169 349 888794 0 -1169 349 888794
(€tovného obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 1100000 1100000 0
Ostatné poloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 — Vlastné imanie fyzicke] 0 0 0 0 0
osoby — podnikatela
Vlastné imanie spolu 14548 067 888794 1100 000 0 14336 861

Valné zhromaZdenie Spolo¢nosti rozhodne o rozdeleni zisku za rok 2013 spolu so schvélenim tejto

(Ctovnej zavierky.
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. , STAV ) ) STAV
POLOZKA VLASTNEHO IMANIA K1.1.2012 PRIRASTKY UBYTKY PRESUNY K31.12.2012
Zakladné imanie 1991635 0 0 0 1991635
Vlastné akcie a vlastné 0 0 0 0 0
obchodné podiely
/mena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &Zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond (nedelitelny 0 0 0 0 0
fond) z kapitalovych vkladov
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
majetku a zavazkov
Ocefiovacie rozdiely 0 0 0 0 0
z kapitéalovych acastin
Oceriovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
pri zlGgen, splynuti a rozdelenf
Z&konny rezervny fond 199 164 0 0 0 199 164
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutérne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10609 632 0 0 578287 11187 919
Neuhradené strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného 1278 287 1169 349 0 -1278 287 1169 349
(€tovného obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 700000 700 000 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 — Vlastné imanie fyzicke] 0 0 0 0 0
osoby — podnikatela
Vlastné imanie spolu 14078 718 1169 349 700000 0 14548 067

Uttovny zisk za rok 2012 vo vyske 1169 349 EUR bol rozdeleny takto:
NAZOV POLOZKY 2012
UCTOVNY ZISK 1169349
ROZDELENIE UCTOVNEHO ZISKU 2013
Pridel do zékonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel na zvySenie zakladného imania 0
Uhrada straty minulych obdobf 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 69349
Rozdelenie podielu na zisku spolocnikom, tlenom 1100 000
Iné 0
Spolu 1169 349



2. Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujice] tabulke:

Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

) . STAV 5 ) STAV
NAZQOV POLOZKY K1.1.2013 TVORBA POUZITIE ZRUSENIE K31.12.2013
Dlhodobé rezervy, z toho: 90122 99 273 65702 0 123 693
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 90122 99273 65702 0 123693

stratové kontrakty, servisné zmluvy 90122 99273 65702 0 123693
Kratkodobé rezervy, z toho: 729189 490532 729 328 24147 466 246
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 95031 86 765 95031 0 86 765

nevycerpané dovolenky vratane 59 436 54072 59 436 0 54072

prislusného poistného

audit, vyro¢na sprava 23930 23800 23930 0 23800

nevyfakturované dodavky 11 665 8893 11 665 0 8893
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 634 158 403 767 634297 24 147 379481

odmeny, ostatné 391112 271591 378326 24147 260230

stratové kontrakty, servisné zmluvy 77 346 0 52520 0 24 826

zarugné opravy (1 % z obratu) 154339 128738 203 451 0 79626

reklamdcie, ostatné(sidny spor) 11 361 3438 0 0 14799
Rezervy spolu 819311 589 805 795030 24147 589939

) ; STAV 5 ) STAV
NAZQOV POLOZKY K1.1.2012 TVORBA POUZITIE ZRUSENIE K'31.12.2012
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 90122 0 0 90122
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 0 90122 0 0 90122

stratové kontrakty, servisné zmluvy 0 90122 0 0 90122
Kratkodobé rezervy, z toho: 869 284 820127 922 335 37887 729189
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 196 932 95031 185218 11714 95031

nevycerpané dovolenky vratane 75862 59 436 75862 0 59436

prislu§ného poistného

audit, vyrognd spréva 23380 23930 23380 0 23930

nevyfakturované dodavky 97690 11665 85976 n7n4 11 665
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 672352 725096 737117 26173 634 158

odmeny 474200 382472 465 560 0 391 12

stratové kontrakty, servisné zmluvy 0 77 346 0 0 77 346

zarugné opravy (1 % z obratu) 183 152 242 744 271557 0 154 339

reklamécie, ostatné 15000 22534 0 26173 11361
Rezervy spolu 869284 910 249 922335 37887 819311

Spoloénost predpokladé poufZitie dihodobych rezerv najneskor do roku 2018.
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3. Zavazky

Struktdra zévazkov (okrem bankovych Gverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedend
v nasledujtcej tabulke:

) . STAV STAV
NAZQOV POLOZKY K'31.12.2013 K'31.12.2012
Dlhodohé zavazky spolu 568 755 504 561
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad péat rokov 0 0
Zévézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 568 755 504 561
Kratkodobé zavazky spolu 5071126 3897 394
Zé&vézky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 5051 417 3866 837
Zévézky po lehote splatnosti 19709 30557

Spoloénost nevykazuje zavézky kryté zaloznym pravom, resp. inou formou zabezpedenia.

Spoloénost vykazuje kratkodobé zavazky z obchodného styku v lehote splatnosti voti materskej spolocnosti
v hodnote 20828 EUR a ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku v hodnote 17910 EUR (minulé Gétov-
né obdobie v hodnote 161902 EUR).

4. Odlozeny danovy zavazok

Vypocet [odloZeného dafiového zévazku / odloZenej dafiove] pohladavky] je uvedeny v nasledujdcej tabul'ke:

) ) STAV STAV
NAZQOV POLOZKY K'31.12.2013 K'31.12.2012
Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a dafiovou 1767218 1473015
zakladiou, z toho:
odpocitatelné 288 386 326422
zdanitelné 2055604 1799437
Doéasné rozdiely medzi iétovnou hodnotou zavazkov a daiiovou 505 480 724 280
zakladiou, z toho:
odpocitatelné 505480 724 280
zdanitelné 0 0
MozZnost umorovat dafiovi stratu v budicnosti 0 0
Moznost previest nevyuzité dafiové odpoéty 0 0
Sadzhba dane z prijmov (v %) * 22% 23 %
OdloZena daiova pohladavka vypocitana 0 0
Uplatnena dafova pohl'adavka zaictovana 0 0
Zalttovand ako zniZenie nakladov 0 0
Zal¢tovand do vlastného imania 0 0
OdloZeny daiiovy zavazok 277583 172 209
Zmena odloZeného daiového zaviazku 105 374 37948
Zal¢tovand ako néklad 105374 37948
Zalttovand do vlastného imania 0 0

* Ku koncu roka 2013 do8lo k zmene dariovej legislativy, na zaklade ktorej sa zniZuje dafi z prijmov pravnickych
0s0b 7223 % na 22 % s Gcinnostou od 1. januéra 2014.



5. Socialny fond

Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

Spolocnost tvorila a ¢erpala prostriedky zo socidlneho fondu v zmysle platnych zakonov. Tvorba socidlneho
fondu bola vo vyske 1 % zo zakladu v zmysle predpisov. PouZitie socialneho fondu sldZi na realizéciu socialnej
politiky Spoloénosti. Zamestnancom Spoloénosti sa poskytuje prispevok na stravovanie, regeneraciu pracov-
nej sily, dopravu do zamestnania a socialnu vypomoc.

Tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu v priebehu Gétovného obdobia sd uvedené v nasledujtcej tabul'ke:

NAZOV POLOZKY 2013 2012
Zaciatocny stav socialneho fondu 54731 54 227
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nékladov 22778 26 435
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatné tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 22778 26 435
Cerpanie socialneho fondu 34908 25931
Konecny zostatok socialneho fondu 42601 54731
6. Bankové uvery a vydané dlhopisy
Prehlad bankovych Gverov je uvedeny v nasledujicej tabul'ke:
) SUMA SUMA
) . ) DATUM  ISTINYVEUR ISTINYVEUR
NAZOQOV POLOZKY UROKP.A.V % SPLATNOSTI K31.12.2013 K31.12.2012
Dlhodobé bankové avery, z toho: 281250 656 250
TABA — tigelovy Gver na BB stavbu TM EURIBOR + 1,25 %p.a. 30.9.2015 281250 656 250
Kratkodobé bankové dvery, z toho: 3058738 3166 814
TABA — tcelovy dver na BB pozemok 1M EURIBOR + 0,5 %p.a. 31.12.2013 0 144181
TABA — tigelovy Gver na BB stavbu 1M EURIBOR + 1,25 %p.a. 31.12.2014 375000 375000
kontokorentny ucet TABA M EURIBOR + 1,1 %p.a. prolongdcia ro¢ne 2000 366 1130155
kontokorentny ucet UniCredit Bank 1M EURIBOR + 1,0 %p.a. prolongdcia ro¢ne 683372 1517 478
Spolu 3339988 3823064
Uverové limity pre kontokorentné tvery gerpané Spolo&nostou st uvedené v nasledujicom &lenent:
TYP UVERU UVEROVY LIMIT - K 31.12. 2013 K 31.12.2012
Kontokorentny Gver v TABA 4000000 EUR 4000000 EUR
Kontokorentny dver v UniCredit Bank 3000000 EUR 3000000 EUR

Zabezpetenie bankovych Gverov Spolognosti je uvedené v nasledujicom ¢lenenti:

TYP UVERU
Kontokorentny Gver v TABA

FORMA ZABEZPECENIA UVERU

zmluva — prévo na nehnutelny majetok (pozri E.2)

Kontokorentny Gver v UniCredit Bank

bankové zaruka v UniCredit Bank Germany

Utelovy Gver na stavbu BB v TABA

zalozné pravo na nehnutelny majetok (pozri E.2)
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Stgastou Gverovych zmllv si zmluvné podmienky, ktoré sa Spolocnost zaviazala plnit. K 31.decembru 2013 tie-
to podmienky Spoloénost splinila (k 31.decembru 2012 tieto podmienky Spolo¢nost spinila).

Spoloénost nevykazuje vydané dlhopisy.

7. Pozicky prijaté od spriaznenych stran

Prehlad poZiciek prijatych od spriaznenych stréan je uvedeny v nasledujtcej tabul'ke:

) SUMA SUMA

) . ) DATUM ISTINY VEUR ISTINY V EUR
NAZQOV POLOZKY UROKP.A.V % SPLATNOSTI K'31.12.2013 K31.12.2012
Dlhodobé poZicky, z toho: 0 0
Ziadne 0 0
Kratkodobé poZicky, z toho: 2500000 0
Zeppelin Centrale, DE (koncern) 1,88 % p.a. 10.1.2014 2500000 0
Kratkodobé finanéné vypomoci, z toho: 0 0
Ziadne 0 0
Spolu 2500 000 0

Kratkodoba poZitka z koncernu je splatné 10. januara 2014 vratane Uroku na zaklade rozhodnutia koncernu.

8. Casové rozlisenie

Struktra €asového rozlienia je uvedend v nasledujtcej tabulke:

NAZOV POLOZKY STAVK31.12.2013  STAVK31.12.2012
Vydavky budicich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky budicich obdobi kratkodobé 0 0
Vynosy buddcich obdobi dlhodobé 0 0
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 20937 6182

servisné zmluvy o Udrzbe strojov 20937 6182

ostatné 0 0
Spolu 20937 6182

9. Zavazky z finan¢ného prenajmu (u najomcu)

Spolocnost vykazuje zavazky z titulu majetku prenajatého formou finanéného prendjmu podla zostatkove;
doby nesplatenej istiny za finanény leasing — podla jednotlivych zmldv za dopravné prostriedky, uzatvorené
s leasingovymi spoloénostami: Tatra — Leasing, s.r.o., CSOB Leasing, a.s.



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

Zévézky z finanéného prenajmu si uvedené v nasledujlcej tabul'ke:

STAVK 31.12.2013 - SPLATNOST STAVK 31.12.2012- SPLATNOST
) 0D JEDNEHO ) 0D JEDNEHO

DO JEDNEHO  ROKA DO PIA- __ DOJEDNEHO ROKA DO PIA-

) ) ROKA  TICHROKOV ~ VIAC AKO PAT ROKA  TICHROKOV  VIAC AKO PAT
NAZOV POLOZKY VRATANE VRATANE ROKOV VRATANE VRATANE ROKOV
Istina 235504 248571 0 269 415 254 898 0
Finangny naklad 16 873 11071 0 26102 16 898 0
Spolu 252 377 259 642 0 295 517 271796 0

G. VYNOSY
1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov a sluZieb, a podla
hlavnych teritorii s uvedené v nasledujdcej tabulke:

TRZBY ZATOVAR TRZBY ZASLUZBY  TRZBY Z0 ZAKAZKOVEJ VYROBY
OBLAST ODBYTU 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Slovensko 17354 802 21384233 7485323 7641298 197 864 273766
Zahranitie — EU 1775831 10194 207 572 082 833176 0 0
Zahranitie —mimo EU 166 000 119 655 0 4831 0 0
Ostatné 0 0 0 0 0 0
Spolu 19296 633 31698 095 8057 405 8479305 197 864 273766

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvySenie o vySku 3976 EUR. Viyché-
dzajlc zo stvahovych poloZiek dosahuje zvySenie vysku 3916 EUR, ako je to uvedené v nasledujlcej tabul'ke:

’ ZMENA STAVU
STAV STAV STAV VNUTROORGANIZACNYCH ZASOB
NAZQV POLOZKY K'31.12.2013 K'31.12.2012 K1.1.2012 2013 2012
Nedokonéené vyroba a polotovary 15358 11442 0 3916 11442
vlastnej vyroby
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spolu 15358 11442 0 3916 11442
Manké a Skody 0 0
Reprezentacné 0 0
Dary 0 0
Iné 0 0
Zmena stavu vnitroorganizacnych zasob vo vykaze ziskov a strat 3916 11442

61



Uttovné zavierka Phoenix Zeppelin spol. s r.o.

3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivécii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finanénej €innosti a mi-
moriadnej €innosti s uvedené nizsie:

NAZOV POLOZKY 2013 2012
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 95314 2139
DIhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 0 0
Obstaranie z&sob vlastnou dopravou 0 0
Ostatnd aktivacia materiélu, tovaru a sluzieb 95314 2139
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2797 361 10298 839
Vlynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1393144 1426 106
Vlynosy z predaja dlhodobého hmotného majetku — spatny leasing 58 889 595000
Predaj materialu 0 30680
Néhrady od poistovni a iné ndhrady 73905 61446
Priznané podpory predaja 131726 155714
Prebytky pri inventarach zésob 6571 704
Ostatné pokuty, pendle, Groky z omeskania 3552 6400
Predaj pohladavok (vo¢i nakladom za predaj pohladavok) 1028 606 7947 302
Vynosy z dotdcif 0 0
Ostatné (refakturécie, iné) 100 968 75487
Finanéné vynosy, z toho: 308 3172
Kurzové zisky, z toho: 292 1017

kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovnd zavierka 120 0
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 16 2155

troky (poZicka koncern) 0 2144

Groky (ostatné prijaté) 16 "
Mimoriadne vynosy, z toho: 0 0
Viynosy z predaja podniku alebo jeho ¢asti 0 0
Ostatné 0 0

4. Cisty obrat

Informécie o Eistom obrate Spolocnosti st uvedené nizSie:

NAZOV POLOZKY 2013 2012
Trzby za vlastné vyrobky 0 0
Trzby z predaja sluZieb 8057 405 8479304
Trzby za tovar 19296 633 31698 096
Viynosy zo zékazky 197 864 273766
Viynosy z nehnutelnosti na predaj 0 0
Iné vynosy savisiace s beznou €innostou 2797371 10300 994

Cisty obrat celkom 30349279 50752 160



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

H. NAKLADY
Prehlad nakladov Spolognosti je uvedeny v nasledujtcej tabul'ke:

NAZOV POLOZKY 2013 2012
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 4116 491 4534982
Néklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 33000 33000
naklady za overenie individualnej Gctovnej zavierky 33000 33000
iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
stvisiace auditorské sluzby 0 0
dafiové poradenstvo 0 0
ostatné neauditorské sluzby (rocné spréva zverejn.) 0 0
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 4083491 4501982
Opravy a Udrzba 117 556 123622
Cestovné 124 367 94 968
Reprezentatné 84715 64912
Nékup licencif 45539 57 607
Néklady na IT — ostatné softvérové a hardvérové sluzby 74837 83380
Doprava 347 434 327209
Leasing operativny a prendjom strojov 1412198 1769949
N&jomné 265072 267 140
Pravne, ekonomické, dariové a iné poradenstvo 52 507 38569
Néklady na inzerciu, reklamu, ostatné marketingové sluzby 94 385 161633
Néklady na telekomunikacné sluzby 102 005 0
Sluzby za Gdrzbu vlastnych budov 102125 101 375
Provizie 93630 53938
Sluzby colného deklaranta a za Intrastat 11113 11151
Nakupované sluzby 966 151 1065099
Skolenia zamestnancov 60843 43604
PoStovné, kuriérske sluzby 10 365 117142
Ostatné 118 649 120684
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2484 258 10120 931
Predaj materiélu 0 29 354
Mankd a Skody — ostatné 18 854 17 473
Mankd —z vysledkov inventarizacie zasob 26672 2883
Zostatkovéa cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1149789 1146 824
Zostatkové cena predaného dlhodobého hmotného majetku — spétny leasing 60000 592 887
Postdpenie pohladavky 1062 950 7956 098
Tvorba a z&tovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 6993 -30981
Recyklagny fond 29940 12 997
Pokuty, pendle, troky z omeskania 3399 27089
Rezervy (tvorba, éerpanie, zruenie) -104 020 141015
Poistné 186 216 194753
Ostatné 43465 30539
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NAZOV POLOZKY 2013 2012

Finanéné naklady, z toho: 94750 137 459

Kurzové straty, z toho: 1758 1989
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovnd zavierka 27 266

Ostatné vyznamné poloZky finanénych nakladov, z toho: 92992 135470
troky (pdZicka koncern) 522 37195
Groky (bankové platené) 52 406 47 834
Groky (ostatné — financny leasing) 22 264 32179
bankové poplatky 17 800 18 262
ostatné finantné naklady 0 0

Mimoriadne naklady, z toho: 0 0
Ziadne 0 0

I. DANE Z PRIJMOV
NAZOV POLOZKY STAV STAV
K'31.12.2013 K'31.12.2012

Suma odloZenej dafiovej pohladavky G¢tovanej ako néklad alebo 0 0

vynos, vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZeného dafiového zavazku Gctovaného ako néklad alebo -12953 29949

vynos vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej daffovej pohladdvky tykajlca sa umarenia darfovej straty, 0 0

nevyuZzitych dafovych odpoctov a inych narokov, ako aj do¢asnych

rozdielov predchddzajicich actovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajicich

(ctovnych obdobiach odloZend dariové pohladavka netétovala

Suma odloZeného dafiového zévézku, ktory vznikol z dovodu nedctovania tej 0 0

¢asti odloZenej dariovej pohladavky v beZznom G¢tovnom obdobi, o ktorej

sa (ttovalo v predchadzajdcich Gétovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyuZitych dafiovych 0 0

odpoctov a inych narokov a odpocitatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym

nebola (¢tovana odloZend dafiova pohladavka

Suma odloZenej dani z prijmov, ktord sa vztahuje na polozky G¢tované priamo 0 0

na ¢ty vlastného imania bez G¢tovania na Gty nakladov a vynosov

Prechod od teoreticke] k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicej tabul’ke:

2013 2012

NAZOV POLOZKY ZAKLADDANE  DAN DANV% ZAKLADDANE  DAN DANV%
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 1187 427 1500 154

Teoreticka dari 273108 23 % 285029 19 %
Daflovo neuznané naklady 167 296 38478 83297 15826

Vlynosy nepodliehajice dani 0 0 0 0

Vplyv nevykazanej odloZenej dafiovej pohladavky 0 0 0 0

Umorenie dafiovej straty 0 0 0 0

/mena sadzby dane -1295343  -12953 748735 29949

Iné 0 0 0 0

Spolu 298633 25% 330805 22%
Splatné dafi z prijmov 193 259 16 % 292 857 19 %
OdloZend dafi z prijmov 105 374 9% 37948 3%
Celkova daii z prijmov 298633 25% 330805 22%



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Spolo¢nost eviduje na podstvahovych G¢toch najma majetok, ktory do¢asne prenajima prostrednictvom
operativneho prenajmu ako prenajimatel a si¢asne je najomcom operativneho leasingu voci leasingove]
spolo€nosti podla aktivnych uzatvorenych leasingovych zmlav.

Spolocnost eviduje na podstvahovych Gétoch nasledujice polozky:

NAZOV POLOZKY STAVK31.12.2013  STAVK31.12.2012
Prenajaty majetok 0 0
Majetok v ndjme (operativny prenajom) 3994730 6329527
Majetok prijaty do dschovy (dotasne zapoZitany 490723 248000

na akvizicné/demo dcely)

Majetok prijaty do Uschovy predstavuje realnu hodnotu majetku zapoZicaného Spolo¢nosti. Tento majetok
bude Spolo¢nostou vrateny, resp. odkdpeny v nasledujicom G€tovnom obdobi.

Majetok v operativnom najme predstavuje zostatkovl hodnotu prenajatého majetku. Tento bude postupne
vyradeny z podstvahovej evidencie podla platnosti zmldv na operativny prenajom.

Spoloénost nevykazuje iné podmienené zavazky a majetok.

K. INE AKTiVA A PASIVA

1. Informacie o podmienenych zavazkoch a majetku

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budd dafiové organy
aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne a7 potom, ked budu k dispozicii pravne
precedensy, prip. oficidlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spoloénosti si nie je vedomé Ziadnych
okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v budlcnosti vyznamny néklad.

L. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UGTOVNA ZAVIERKA, DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Dria 6. februara 2014 bol schvaleny koncernom ZEPPELIN a jedinym spoloénikom PHOENIX-ZEPPELIN, spol. st.0.,
Ceska republika, predaj tasti podniku oznageny komoditou M — vysokozdvizné voziky Hyster. Zmluva o predaji
¢asti podniku bola s kupujtcim, spolo¢nostou HYSTER Slovakia, s.r.0., podpisana dria 14. februara 2014.

Po 31. decembri 2013 nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v G¢-
tovnej zavierke za rok 2013.

Rozdelenie zisku za finan¢ny rok 2013

Na Valnom zhromaZdeni diia 18.3.2014 bolo rozhodnuté o pouZiti zisku takto:

— Ciastku 850.000 Eur vyplatit spolo¢nikovi ako jeho dividendu najneskér do 30.4.2014,
— zostdvajlcu Cast vo vyske 38.794,50 Eur ponechat v spolotnosti ako nerozdeleny zisk.

Spolognost nema organizaénu zlozku v zahranicf.

Spolocnost sa nevenuje ginnosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto v roku 2013 neboli na tdto ¢innost vynaloZené
Ziadne néklady.
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PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

K 31.12.2013 (v celych EUR)

Spoloé¢nost zostavila prehl'ad penaznych tokov pomocou nepriamej metédy:

2013 2012
CISTY ZISK (PRED ODPOCITANIM DANOVYCH A MIMORIADNYCH POLOZIEK) 1187427 1500 154
Upravy o0 nepeflazné operéacie:
Odpisy dlhodobého majetku 955911 1089587
Odpis z&sob 26672 20356
Odpis pohladéavky 34344 8796
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku 27548 0
Zmena stavu opravnej polozky k pohladdvkam 6993 -30981
Zmena stavu opravnej polozky k zésobam 646 53915
Zmena stavu rezerv 362 207 600 805
Urokové naklady (netto) 75176 115053
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -242 244 -281 396
Ostatné poloZky nezahrnuté do nepefiaznych operacif 270 252
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2434950 3076541
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a asového rozlisenia -124 810 2207197
Ubytok (prirastok) zasob 170 589 1027014
(Ubytok) prirastok zavazkov a tasového rozlidenia -1862 81 -1437610
Iné 0 0
Prevadzkové peiazné toky 617 918 4873142
PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI
Prevéadzkové pefiazné toky 617 918 4873 142
Zaplatené Uroky 0 0
Prijaté aroky 16 2155
Zaplatena da z prijmov -343 501 -375188
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 274433 4500109
PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI
Nékup dlhodobého majetku -2601 138 -2625 115
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1773213 2348146
Obstaranie fin investicif 0 0
Poskytnuté dlhodobé poZicky 2144 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -825 781 -276 969



Poznamky k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

2013 2012
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI
Vyplatené dividendy -1100 000 -700 000
Zaplatené Uroky 75192 -117 208
Prijmy / splatky dverov a poZiciek od bank -483 076 -1118 591
Prijmy / splatky pdZiciek prijatych od spoloénosti v Skupine 2500000 -2000 000
Splatky zavazkov z leasingu -269 415 -274 534
Ciste penazné toky z financnej ¢innosti 572 317 -4210333
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom -270 -252
Prirastky (ibytky) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 20699 12 555
Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 72403 59 848
Peiazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci roka 93102 72403

Peniazné prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji pefiazné hotovosti, ekvivalenty petiaznych hotovosti, pefiazné prostriedky
na beznych G¢toch v bankdch a peniaze na ceste.

Peniazné ekvivalenty

Periaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby financny majetok, ktory je zamenitelny za vopred zndmu
sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch mesiacoch ku diiu zosta-
venia (¢tovnej zavierky, napriklad terminované vklady na bankovych Gétoch, ktoré sd uloZené najviac na trojmesacni vypoved-
nd lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané G€tovnou jednotkou, ktoré s splatné
do troch mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje G€tovna zavierka.

Zostavené dia: Podpisovy zdznam Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zdznam
17. februara 2014 osoby zodpovednej za zodpovednej za zostavenie ¢lena Statutarneho
vedenie G¢tovnictva: Gctovnej zavierky: organu Spolo¢nosti:
/Z%En\ / V&/m
ey
Schvélené dia: Ing. Katarina Kutikova Ing. Sofia Kamenska Ing. Milan Strbavy
5. aprila 2014 veddca ekonom. odd. finan¢na riaditel'ka konatel”
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikovi a konatel'ovi spolo¢nosti Phoenix Zeppelin, spol. s r.0.:

Uskutoénili sme audit priloZzenej Gétovnej zavierky spoloénosti Phoenix Zeppelin, spol. s r.o., ktora
pozostiva zo sivahy k 31. decembru 2013, vykazu ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu
skonéil a poznamok, ktoré obsahuji sihrn vyznamnych uétovnych zésad a aétovnych metod a dalsie
vysvetlujice informacie.

Zodpovednost statutarneho orgianu za tictovnii zavierku

Statutarny orgin je zodpovedny za zostavenie i¢tovnej zavierky a jej objektivnu prezentaciu v sulade so
slovenskym zdkonom o i¢tovnictve a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgén povazuje za potrebné pre
zostavenie uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrif nazor na tato aétovni zavierku na zdklade nasho auditu. Audit sme
uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov méme
dodrziavat etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
uétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Saéastou auditu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych doékazov o sumach a udajoch
vykazanych v aftovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od tsudku auditora, vratane postdenia rizika
vyznamnych nespravnosti v 0¢tovnej zavierke, & uz v ddsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do tvahy interni kontrolu relevantnii pre zostavenie a objektivnu prezentaciu
uctovnej zavierky, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za
ucelom vyjadrenia ndzoru na Uéinnost internej kontroly Gétovnej jednotky. Audit dalej obsahuje
zhodnotenie vhodnosti pouZitych Gétovnych zasad a uétovnych metéd a primeranosti vyznamnych
uétovnych odhadov uskuto¢nenych Statutirnym organom, ako aj zhodnotenie prezentacie wctovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre
nés nazor.

Nazor

Podla nasho néazoru vyjadruje Gétovnd zdvierka objektivne vo vietkych vyznamnych stvislostiach
finanénu situéciu spolo¢nosti Phoenix Zeppelin, spol. s r.o. k 31. decembru 2013 a vysledok jej
hospodérenia za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v siilade so slovenskym zikonom
o0 ucétovnictve.
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PricewaterhouseCoopers Slovm, S.I.0.
Licencia SKAU €. 161

’ Mgr. Alexandra Svitekova
;2.\ Licencia UDVA¢. 1017

v Bratislave, 17. februara 2014
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T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwce.com/sk

The company's 10 (IG0) No. 35739347,
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VAT Reg. No. of PricewaterhouseCaopers Slovenske, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spolodnos! je zapisand v Obchodnem ragisin Okresného sidu Bratislava 1, pod vioZkou & 18611/8, oddiel: Sro.
Tha company is registerad in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16811/B, Section: Sro.



PHOENIX ZEPPELIN, spol. s r.o.

BRATISLAVA

BANSKA BYSTRICA

Zvolenska cesta 14605/50

974 05 BANSKA BYSTRICA — Kralova
tel.: 048/414 99 01

BRATISLAVA
Pribylinska 10

831 04 BRATISLAVA
tel.; 02/4488 72 59

ZILINA

BANSKA BYSTRICA

KOSICE
Zeleziarenska 96

040 15 KOSICE — Saca
tel.: 055/61156 11

ZILINA

Hrustiny 33

010 01 ZILINA
tel.: 041/50027 37

KOSICE




Phoenix Zeppelin, spol. s r.o.

VEDENIE SPOLOCNOSTI
Zvolenské cesta 14605/50

974 05 BANSKA BYSTRICA — Kralova
tel.: 048/414 99 01

www.zeppelin.sk




