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EKOM v roku 2013

Vážení spoločníci, 

po mimoriadne úspešnom predchádzajúcom roku bol rok 2013 pre Ekom spol. s r.o. obdobím 
hľadania stability v sťažených hospodárskych podmienkach skoro vo všetkých relevantných 
obchodných teritóriách. Súčasne sme vo vnútri spoločnosti pokračovali v nastavovaní procesov 
pre deklarovaný cieľ „Dlhodobo udržateľné podnikanie“.
 
Hoci výsledné obraty hovoria o návrate na úroveň medzi rokmi 2010-2011 výsledky umožnili 
ďalej mierne stabilizovať finančnú sebestačnosť a tvorbu zdrojov pre pokrytie nákladov bežného 
roka. Zníženie zisku samozrejme  spomalilo tvorbu a kumuláciu zdrojov pre budúce investície a 
rozvoj.

Aj pri zvýšení marketingových a predajných aktivít spoločnosti došlo k zníženiu dopytu, čo okrem 
priemyselných aplikácií, spôsobilo pokles v realizácii v celom portfóliu výrobkov kompresorov i 
lisovne. Mierny bol v stomatológii, najvyšší v kompresoroch medical (pre UVP – umelú ventiláciu 
pľúc) čo čiastočne ovplyvnilo i výkony na divízii lisovňa.
Na sťaženú realizáciu našich výrobkov mali vplyv ako konkurenčné ceny podobných produktov  
a naše vlastné výrobné náklady tak i potreby stávajúcich trhov v jednotlivých komoditách nášho 
výrobného sortimentu.
Zníženie záťaže výroby priaznivo prispelo k úspešnej implementácii technologickej investície 
montážnej linky. Linka zjavne zvýšila  kapacitnú priechodnosť montáže štandardných modelov 
kompresorov, výrazne zlepšila ergonómiu práce. Efektívnosť je aj vzhľadom na rozdiel v projek-
tovanom a  reálnom nastavení procesov obtiažné presne vyhodnotiť. Ku kvalite a jednoznačnosti 
v procesoch  je potrebné ešte dotiahnuť súlad výkresovej a technologickej dokumentácie.
 
Aj keď sa v druhej polovici roka sa zlepšilo získavanie pracovníkov pre vývoj, bez ďalších zlepše-
ní to nestačí pre riešenie rozporov v kapacitách, v úspešnosti  vývoja a potrebou firmy generova-
nou požiadavkami zákazníkov a vývojom trhu. 
Personálne sa tiež zlepšila situácia v nákupe kde jazyková a odborná zdatnosť prijatého vedúce-
ho oddelenia, organizačné a štrukturálne meny začínajú prinášať osoh. 

Vážny vplyv na mnoho procesov vo firme mali problémy činnosti oddelenia kvality. V priebehu 
roka bolo potrebné hľadať riešenie pre zabezpečenie odbornej, profesionálnej a komplexnej prá-
ce tohto oddelenia.  
Všeobecné ťažkosti s nedostatkom kvalifikovaných pracovníkov stále limitujú vyššiu úspešnosť 
prijatého zámeru spoločnosti pri profesionalizácii ďalších riadiacich pozícií. 

V priebehu celého roka sa realizovala drobná investičná činnosť. Významnejšie boli rekonštrukcia 
osvetlenia na obrobni na úsporné indukčné svietidlá a  dostavba investičného skladu (oblúková 
hala). Zásadný vplyv na zlepšenie celého skladovania a zvýšenie skladových kapacít mala reali-
zácia  projektu novej skladovej haly s progresívnou skladovacou technológiou. Projekt i realizáciu 
možno hodnotiť ako veľmi úspešnú. Možno predpokladať že spolu so zmenami v organizácii 
skladov sa zásadným spôsobom  zlepšia toky materiálov a výrobkov.

V roku 2013 pokračovala spoločnosť vo zvyšovaní povedomia o Ekom-e v regionálnom i celoslo-
venskom meradle. Prispela k tomu najmä publikačná a inzertná činnosť v periodikách (Piešťan-
ské Revue, Trend, Strojárenstvo-Strojírenství  MM Prúmyslové Spektrum,. .) ale aj podporou 
verejných nadácií zameraných na deti a mládež, vzdelávacie a sociálne aktivity.  
Napĺňame tým nielen celospoločenské ciele ale tieto aktivity ukazujú postupne vplyv aj pozíciu 
spoločnosti pri získavaní nových pracovníkov
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Od vzniku bola naša spoločnosť zameraná na postupný technický, technologický a sociálny roz-
voj svojho podnikania pre dosiahnutie cieľa ktorého podstatu by mohlo vystihovať  motto „Ekom 
– naše živobytie a budúcnosť“. 
Aby sme tieto cele naďalej napĺňali  je nutné uvedomiť si podmienky súčasnej doby. Znamená to 
akceptovať, že zmena je permanentný stav a bez posúvania vpred nie je úspech udržateľný.
Naše hlavné zameranie je stále ešte oblasť vývoja a výroby zdravotníckej techniky. Preto je nutné 
pripomenúť, že najmä v oblasti legislatívnych požiadaviek na výrobcov zdravotníckych prostried-
kov, sa výrazne zvyšujú nároky regulačných orgánov celosvetovo (MEDDEV, FDA, Euroázijská 
únia,..).
Pre udržanie, respektíve rozvoj, zostáva naďalej najdôležitejšie neustále prispôsobovať všetky 
procesy (MaP, vývoj, výroba, SQ, nákup, riadenie spoločnosti) a kompetentnosť pracovníkov.

Ing. Vladimír Bátora    Ing. Július Ivan
         konateľ            konateľ
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   EKOM  2013 2012 13/12
     v € v € % 
         
 Celkové tržby   14 955 499  19 260 022  -22,35%
 Tržby z predaja vl. Výrobkov 14 824 134  19 057 411  -22,21%
 EBIT   470 356  2 832 760  -83,40%
 EBITDA   1 117 386  3 464 789  -67,75%
 VH pred zdanením    469 423  2 825 743  -83,39%
 VH po zdanení   329 931  2 285 402  -85,56%
 ROS hrubá   3,00% 15,00% -80,00%
 ROS po zdanení   2,00% 12,00% -83,33%
 ROE   2,88% 19,92% -85,52%
 ROA   2,47% 16,34% -84,88%
 Počet zamestnancov   200 194 3,09%
 Percentuálne zastúpenie žien 19,50% 20,10% -3,00%
 Podiel vysokoškolsky vzdelaných 29,00% 27,32% 6,15%
 
 Divízia Kompresory        
 Tržby   12 543 853 16 846 094 -25,54%
 EAT   202 610 2 082 658 -90,27%
 Rentabilita tržieb (ROS) 1,62% 12,36% -86,93%
 Počet zamestnancov   125 120 4,17%
       
 Divízia CNC        
 Tržby   2 280 281 2 211 317 3,12%
 EAT   127 321 202 744 -37,20%
 Rentabilita tržieb (ROS)  5,58% 9,17% -39,10%
 Počet zamestnancov   75 74 1,35%
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Spoločnosť Ekom spol. v r. 2013 dosiahla celkové tržby  vo výške 14 955 499 EUR, čo predsta-
vuje medziročný pokles o 22,35 %. Tržby z predaja hotových výrobkov a služieb medziročne pro-
porcionálne klesli o 22,21% na úroveň  14 824 13 EUR. Jedná sa o tretí najvýraznejší medziročný 
prepad tržieb v doterajšej histórií spoločnosti, hneď za krízovým rokom 2009 kedy tržby medzi-
ročne klesli o 35,4% a defaultom Ruskej Federácie v roku 1998 (prepad tržieb o 27,41 %). Treba 
však podotknúť, že rok 2012 bol mimoriadne úspešný a nemožno ho brať ako benchmark.
 Tržby Divízie Kompresory zaznamenali medziročný pokles o 25,54% a dosiahli úroveň 12 543 
853 EUR. Divízia Lisovňa zaznamenala v porovnaní s minulým rokom nárast tržieb o 3,12% na 
2 280 281 EUR.  Príčiny prepadu tržieb sú detailne analyzované v kapitolách Divízií Kompresory 
a Lisovňa.
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Počet zamestnancov Ekomu medziročne vzrástol o 6 pracovníkov (3,09%). Firma, rovnako ako 
v krízom roku 2009 nereagovala na prepad tržieb znižovaním stavu zamestnancov. Nárast pra-
covníkov  bol spôsobený obsadením kľúčových manažérskych pozícií (vedúci Oddelenia Kvality 
a Strategický nákupca) a posilnením oddelení Vývoja na Divízií Kompresory a TPV na Divízií 
Lisovňa. Spoločnosť je pri súčasných kapacitách pripravená vyrábať väčšie objemy bez potreby 
prijímať dodatočných pracovníkov.  
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     2013	 2012	 Zmena
     v € v € %
 
	 Tržby 12 543 854 16 846 094 -25,5%
    za služby a ND 891 763 722 063 23,5%
    za vlastné výrobky 11 652 091 16 124 031 -27,7%
	 Tržby	podľa	segmentu	 		 		 	
    Dentál 6 273 564 6 656 510 -5,8%
    Medical 3 184 018 7 265 796 -56,2%
    Priemysel 2 194 509 2 201 723 -0,3%
	 Tržby	podľa	teritórií	 		 		 	
   Európa 5 084 728 5 800 717 -12,3%
   RF a SNŠ 5 336 044 8 390 745 -36,4%
   Lat. Amerika 126 029 64 141 96,5%
   Sev. Amerika 493 093 1 046 864 -52,9%
   SaB. Býchod 147 001 227 233 -35,3%
   Afrika 17 894 18 435 -2,9%
   Ázia 711 231 786 908 -9,6%
	 Počet	vyrobených	ks	 		 		 	
  Dentál 7662 8479 -9,6%
  Dýchaky 2 362 5358 -55,9%
  Priemysel 1985 2068 -4,0%
  Spolu 12 009 15 905 -24,5%
	 Počet	zamestnancov 125 120 4,17%
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Divízia Kompresory dosiahla v r. 2013 tržby za hotové výrobky a náhradné diely vo výške 12,38 
mil EUR, čo v porovnaní s r. 2012 predstavuje pokles o 25,81%. Ide o priemerný výsledok spoloč-
nosti, pohybujúci sa v intenciách r. 2010-2011.  

 

Pokles v obrate bol spôsobený viacerými faktormi, a to hlavne v dôsledku :
■ Nasýtenia trhu RF v oblasti medicínskych kompresorov (ukončenie vládneho programu   
 modernizácie zdravotníckych zariadení v RF) 
■ Aktívnejšieho pôsobenia konkurentov na tradičných pre Ekom trhoch (spoločnosť Durr i 
 Cattani sú v súčasnosti cenovo na tej istej úrovni, niekedy aj nižšej,  ako Ekom výrobky) 
■ Vplyvu uvedenia vlastnej línie stomatologických kompresorov z našich kľúčových partnerov   
 spoločnosti Eur-Med 
■ Nižšej  cenovej konkurencieschopnosti našich výrobkov

 



Divízia Kompresory
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Spoločnosť Ekom spol. v r. 2013 vyrobila a predala 12 284 ks kompresorov, z toho 2 453  ks 
medicínskych kompresorov, 7 651 ks stomatologických a 2 180 ks kompresorov pre priemyselné 
aplikácie. 

V r. 2013 poklesol podiel každej základnej skupiny výrobkov s výnimkou priemyselných kompre-
sorov. Stomatologické kompresory zaznamenali pokles o 9,51% v množstve vyrobených stoma-
tologických kompresorov v porovnaní s r. 2012 a o 7,29% čo do obratu v porovnaní s r. 2012. 
Medicínske kompresory poklesli o 54,00% v množstve a o 54,73% v obrate v porovnaní s r. 2012. 
Oblasť priemyselných kompresorov narástla o 5,6% v množstve a o 9,56% oproti r. 2012. Z dané-
ho je možné skonštatovať dlhodobo stabilnú resp. veľmi mierne klesajúcu tendenciu pre stomato-
logické kompresory, výnimočný pokles v oblasti dodávok medicínskych kompresorov, ktorý však 
spoločnosť očakávala a spomalenie rastu podielu priemyselných kompresorov. 



Divízia Kompresory

str.15Výročná správa 2013

Rok 2013 môžeme charakterizovať ako priemerný. Zníženie dopytu po medicínskych kompresoroch 
bol očakávaný jav. Podiel priameho exportu spoločnosti predstavoval za r. 2013   67%   na obrate 
spoločnosti. Reexport dosiahol podiel 30,46%. Podiel predaja na Slovensko predstavoval 2,54%.  
Druhá polovica roku 2013 sa niesol v duchu projektu pre Covidien, ktorý  z jednej strany predstavuje 
výraznú záťaž pre firmu ako celok, avšak na druhej strane výrazne posúva spoločnosť z hľadiska 
procesného, čo môže byť do budúcnosti jedna z konkurenčných výhod spoločnosti.   

Z teritoriálneho pohľadu predaj za r. 2013 bol takmer rovnomerne rozdelený medzi krajiny Európy 
a rusky hovoriace krajiny. Pokles v predaji zaznamenali obidve skupiny krajín. Výrazný pokles 
bol charakteristický pre rusky hovoriace krajiny. Jediný kontinent, ktorý zaznamenal nárast bola 
Latinská Amerika. Z jednotlivých štátov treba poznamenať, že najsilnejším po RF teritóriom sa 
stáva Nemecko, Poľsko a USA. 
 

RF a SNŠ

V r. 2013 došlo k poklesu dodávok do rusky hovoriacich krajín. Hlavnými príčinami boli:
- Nasýtenie RF trhu medicínskymi kompresormi v dôsledku  vládneho programu na modernizá-
ciu nemocníc. 
- Alokovanie všetkých rozpočtových zdrojov RF do Olympiády v Soči a následné oslabovanie 
ruského rubľa.
- Stupňujúca sa politická neistota na Ukrajine

V porovnaní s r. 2012 predaj do RF poklesol o 39,58% a na Ukrajine o 17,73%. Nárast zazname-
nali predaje do Kazachstanu (nárast o 46,22%) a do Bieloruska, kde sme začali novú spoluprácu 
s bývalým dílerom MGF, ktorý bol nespokojný s kvalitou MGF kompresorov ( nárast o 276,79%) 
.
V Kazachstane i naďalej veľmi aktívne pôsobí P.S. Corporation. Pre predĺženie dodávok do Kaza-
chstanu však bude nevyhnutné doriešiť otázku registrácie ako stomatologických, tak i medicín-
skych kompresorov. 
Pre rok 2014 i naďalej bude  potrebné pozorne sledovať aktivity  Eur-med pri zavádzaní kompre-
sorov KD na trh. 
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EURÓPA

Nárast v predajoch zaznamenali okolité krajiny vrátane SR, s výnimkou ČR, kde si svoje pozície 
upevňuje Durr a MGF. V Maďarsku hlavnou príčinou zvýšenia predaja je otvorenie spolupráce 
so spoločnosťou Modent, pričom spolupráca s K+S sa postupne utlmuje. Stabilne rastie Rumun-
sko. 
Zastabilizovali sa predaje do Nemecka, nárast v predaji do tejto krajiny predstavoval 1,07%. Pre-
daje do Dánska a UK poklesli, a to hlavne v dôsledku technických problémov so sušičmi (NPSL, 
membránové sušiče). V prípade Ekom-Air GmbH (nemecky hovoriace krajiny), Absolute Air and 
Gas (UK a Írsko) a Flairmo (Škandinávia) je nutné poukázať na vyššie kvalitatívne požiadavky 
doplnkových služieb spojených s Ekom kompresormi. Títo partneri dlhodobo nie sú spokojní so 
stavom sprievodnej technickej  dokumentácie,  s kvalitou niektorých nových komponentov, ktoré 
vstupujú do kompresora, prípadne sú dodávané ako doplnkové vybavenie, s oznamovaním zmi-
en na výrobkoch, príp. spôsobom nakladania s reklamáciami. 
V rámci Európskeho kontinentu treba poukázať na zosilnené aktivity konkurencie, a to hlavne 
spoločnosti Durr, ktorá svojou radou kompresorov T1 a T2 je schopná trhu ponúknuť cenovo 
atraktívnejší výrobok s mierne zníženou životnosťou (6000 odpracovaných hodín výmena piest-
nej skupiny alebo 8 rokov práce dentálneho kompresora)

OSTATNÝ SVET

USA a Kanada – objem predaja do týchto krajín poklesol, a to hlavne ako dôsledok akvizície 
spoločnosti NMI spoločnosťou Covidien. V tomto roku však spoločnosť Ekom spracováva projekt 
pre spoločnosť Covidien s výhľadom ročných predajov cca 2000ks medicínskych kompresorov.
Latinská Amerika -  pre tento kontinent je nosná spolupráca so spoločnosťou  Neumovent-Tecme 
(argentínsky výrobca ventilátorov), ktorý odporúča DK 50 DS kompresor svojím distribútorom 
nielen v rámci Latinskej Ameriky, ale celosvetovo. V dôsledku tejto spolupráce sa predaje na tento 
kontinent zdvojnásobili, aj keď v absolútnych číslach ide o zanedbateľný objem. Výraznú úlohu 
však zohrávajú v regióne Ázia a Oceánia a Stredný a Blízky Východ, kde majú svojich nosných 
partnerov (Irán, India, ale i RF), kde Ekom s týmito partnermi má priamu spoluprácu. Celkovo 
Neumevent Tecme cez svojich distribútorov „predal“ 182 ks kompresorov DK 50 DS s vozíkom 
SD 30 GN. 

Ázia a Oceánia – predaje do tohto regiónu zaznamenali pokles, a to hlavne z dôvodu zastavenia 
odberov čínskeho partnera Tokibo Šanghaj (za pravdepodobné príčiny zastavenia odberov OMP 
považuje naštartovanie predajov medicínskych kompresorov C235 cez singapúrsku pobočku 
Covidienu a z dôvodu technických problémov s ložiskami na kompresoroch DK 50 DS).  
Stredný a Blízky Východ – tento región nie je OMP systematicky spracovávaný. Výsledky práve 
z tohto dôvodu sú nekonzistentné. V r. 2013 OMP spustilo spoluprácu s p. Fuadom Ramadom, 
ktorý tento región v spolupráci s našou spoločnosťou  spracováva. Cieľom tejto spolupráce je 
akvizičná činnosť v daných krajinách v oblasti stomatologických a medicínskych kompresorov a 
vybudovanie dlhodobo stabilnej distribučnej siete.  
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DENTÁL

Spoločnosť v roku 2013 vyrobila 7651 kusov dentálnych kompresorov čo predstavuje medziroč-
ný pokles o 9,77 % (o 828 ks)  Situácia v oblasti stomatologických kompresorov bola v r. 2013 
charakteristická:
• Aktívnym  pôsobením našich hlavných konkurentov na trhu (Cattani, Durr), ktorí cenovo ata-
kujú naše výrobky na trhoch, kde doteraz Ekom mal silnú pozíciu (SR, ČR, Poľsko, Ukrajina a 
RF). 
• zaradenie Werther kompresorov do výrobkového portfólia jedného z našich nosných partne-
rov, spoločnosti Eur-med, ktorá dané výrobky v r. 2012 začala ponúkať. Je veľmi pravdepodobné, 
že práve táto spolupráca  už spôsobuje zníženie odberov Ekom kompresorov spoločnosťou Eur-
med. 
• Zvýšeným dopytovaním semi wet odsávania od našich partnerov
• Začína sa prejavovať požiadavka na cenu na úkor kvality (prístup Durru pri kompresoroch T1a 
T2). Tento „konzumný“ prístup umožňuje mierne zníženie kvality (nepostrehnuteľné užívateľom), 
vzhľadovo atraktívny výrobok a nižšie ceny. Tento trend je možné sledovať aj v oblasti stomatolo-
gických súprav. 

 

Pre udržanie pozícií spoločnosti v tejto oblasti je potrebné:
■ Riešiť cenu kompresorov Ekom, ktorá v súčasnosti pri niektorých modeloch dosahuje, prípadne  
 aj prekračuje ceny hlavných konkurentov.  Optimum by bolo vytvoriť radu kompresorov, ktoré  
 by uspokojili cenové nároky konečného užívateľa z oblasti stomatológie v zmysle konzumné  
 ho prístupu  výrobkom v oblasti stomatológie. 
■ Postupne sa pripraviť na trend zlučovania ambulancií, a tým zvýšený dopyt po kompresoroch  
 typu 2x2V a Tower. Spracovanie kompresorov pre centrálne rozvody stlačeného vzduchu je  
 zároveň kľúčové aj pre úspešný vstup spoločnosti na trhy Stredného a Blízkeho Východu. 
■ Zaradiť semi wet odsávanie do výrobkového portfólia pre stomatológiu. 
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MEDICÍNA

Spoločnosť v roku 2013 vyrobila 2453 kusov medicínskych kompresoro, čo predstavuje med-
ziročný pokles o 54,22 % (o 2905 ks). Tento pokles spoločnosť očakávala.  Ďaľším faktorom 
vplývajúcim na pokles bol pokles odberov nášho amerického partnera spoločnosti Covidien, ktorý 
prevzal spoločnosť NMI do svojho portfólia. 

Pre ďalší rozvoj tejto skupiny kompresorov bude potrebné:
■ Dotiahnuť projekt so spoločnosťou Covidien
■ Rozvíjať ázijský trh, ktorý sa javí ako potenciálny vzhľadom na vysoký počet obyvateľstva a  
 postupný nárast životnej úrovne v týchto krajinách.
■ Znižovať  náklady  v prípade spolupráce s výrobcami IVL aparátov
■ Ponúknuť svojim zákazníkom inovatívný výrobok – z hľadiska  parametrov (tichosť, rozmery,  
 váha, spoľahlivosť, servisovateľnosť), funkcionality a dizajnu. tichý, a do rozmerov čo 
 najmenší kompresor. 
■ Dlhodobo zvyšovať spoľahlivosť výrobkov
■ Efektívne zvládnuť sprísňujúce sa legislatívne požiadavky na túto skupinu výrobkov. užívateľa.  
 



Divízia Kompresory

str.19Výročná správa 2013

PRIEMYSEL

Spoločnosť v roku 2013 vyrobila 2180 kusov priemyselných kompresorov, čo predstavuje medzi-
ročný nárast o 5,42 % (o 112 ks).

Tempo rastu tejto skupiny sa spomalilo. Príčinou je len podpora stávajúcich partnerov pre tieto 
aplikácie.  Ďalší nárast bez aktívneho rozvíjania zo strany spoločnosti nie je reálny. 

Pre túto oblasť je typická náročnosť na:
■ modularitu výrobkov 
■ kvalitu služieb, ktoré výrobok sprevádzajú. Požiadavky na aktívnejší marketing, výmenu 
 informácií i v oblasti nových výrobkov, dokumentácie, zmien na výrobku, sprievodné inštrukcie  
 na rôzne druhy sád
■ jednoduchú a rýchlu servisovateľnosť
■ záručnú dobu výrobku (požiadavka na 3 až 5 rokov, ktoré v týchto krajinách poskytujú naši  
 konkurenti – Durr)

Problematické oblasti:
■ Zvýšené množstvo reklamácií, resp. problémy so spoľahlivoťou riešení pre niektoré špeciálne  
 aplikácie
■ Čiastočná nespokojnosť zákazníkov s poskytovaným sprievodným servisom

Pre túto oblasť bude nutné:
■ Prehodnotiť prístup k týmto riešeniam a stanoviť podmienky za ktorých spoločnosť požiadavky na  
 neštandardné výrobky bude prijímať
■ Na vybrané modely vyhodnocovať  ziskovosť týchto riešení 
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Vývoj kompresorov

Rok 2013 bol pre oddelenie vývoja v EKOM spol. s r.o. (divízia kompresory) významný z pohľadu 
potreby riešiť a doriešiť vývojové úlohy z predchádzajúcich rokov ale tiež riešiť nové zákazkové 
úlohy, niektoré z hľadiska komplexnosti riešenia prakticky na úrovni vývojovej úlohy. I keď sme 
posilnili vývojové kapacity prijatím troch konštruktérov, stále sme sa potýkali s ich nedostatkom..

Celkom na oddelení vývoja a konštrukcie k 31.12.2013 pracovalo 19 pracovníkov, z toho v sku-
pine Dental – 3 pracovníci, Medical kompresory – 2 pracovníci, skupina ZUK – 2 pracovníci, 
skupina Agregáty – 3 pracovníci, skupina Výrobná konštrukcia – 2 pracovníci, skupina Elektro – 2 
pracovníci a ostatní pracovníci zabezpečujú podporné činnosti /TD, SST, grafik apod.).

Pracovníci oddelenia vývoja v priebehu roka riešili 7 vývojových, 74 zákazkových úloh, 9 zákaz-
kových listov. 

V priebehu roka 2013 došlo ku 2 zmenám plánu vývojových úloh (PVU), pri oboch zmenách došlo 
k zmene termínov riešenia, dve VU  boli zrušené z dôvodu odstúpenia zákazníka od riešenia, 
jedna VU bola zrušená z dôvodu nedostatku riešiteľov. 

Do plánu bola dodatočne doplnená do PVU nová VU-03/13.
Jedna vývojová úloha bola dokončená.

Plán na rok 2014: 
VÚ-04/11 Kompresor s kyvným piestom  E1 Ing.Motyčka  
VÚ-09/11 Membránový sušič – integrovaný  E2-E3 Ing.Budke 
VÚ-03/13 Medicinálny kompresor-verzia   C600 E1 Ing.Mrňa

Prvé dve úlohy sú dôležité z hľadiska dlhodobého rozvoja, tretia úloha je výzva k posilneniu pozí-
cii firmy ako dodávateľa zákazníckych riešení pre partnerov v oblasti medicínskych aplikácii. 
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    2013	 2012	 13/12
    v € v € %
 	 	
	 Obrat 3 629 783 4 012 519 -9,5%
    fakturácia KOM  1 349 502 1 801 202 -25,1%
    za vlastné výrobky 2 280 281 2 211 317 3,1%
	 Tržby	podľa	zákazníkov      
        Neways/Hol. 800 660  951 562  -15,9%
       FEI Brno 652 132  462 605  41,0%
       Piller 299 034  273 741  9,2%
	 Počet	zamestnancov 75  73  1,35%

Divízia Lisovňa dosiahla v roku 2013 tržby za vlastné výrobky vo výške 2 280 281 EUR, čo predstavuje 
medziročný nárast o 3 % (68 964 EUR). Celkový obrat Divízie spolu s výrobou skriniek pre Divíziu KOM 
dosiahol 3 629 783 EUR. Výkony pre kompresory medziročne poklesli o 25% (na 1 349 502 EUR. Podiel 
Divízie CNC na celkových tržbách spoločnosti vzrástol v porovnaní s rokom 2012 o 4% na 15%. 

 
 

Divízia Lisovňa CNC

str.23Výročná správa 2013



Ziskovosť Divízie Lisovňa medziročné poklesla o 3,59 %. Pokles bol spôsobený v dôsledku vysokej prác-
nosti výroby a ďalším poklesom v predaji trezorovej a bezpečnostnej techniky (o 19%) a zníženiu objed-
návok pre firmu Neways o (14%).
  
V trezorovej a bezpečnostnej technike nastal ďalší medziročný pokles o 19%  z dôvodu nasýtenosti trhu, 
najmä v Rumunsku a Rusku. Opatrenia v oblasti zníženia nákladov (prácnosti) by mali zamedziť ďalšiemu 
poklesu v r.2014. Zákazky pre firmu Neways zaznamenali medziročný pokles o 14%, najmä z dôvodu ukon-
čenia výroby kabinetov Tem ACC, Aphrodita, Tem cab. Tento výpadok bol čiastočne nahradený montážnym 
projektom finálnych skríň ASML (vrátane čerpadiel) v počte 232 ks (13% podiel na fakturácií CNC). Firma 
FEI Brno zaznamenala významný medziročný nárast o 41%. Veľký záujem bol vďaka vysokej operatívnosti 
a konštrukčným riešeniam, ktoré sme boli schopní vo veľmi krátkom čase v prijateľnej cene ponúknuť 
zákazníkovi.

Výrobkové portfólio Divízie Lisovňa okrem kompresorových skríň pre Divíziu KOM tvorili najmä:
■ Bezpečnostná a trezorová technika – trezory Eurosimple a Euromulti v rôznych modifikáciách podľa 
 požiadaviek zákazníka. Snahou je doplniť portfólio výrobkov o doplnkové vybavenia a nové varianty 
 s vyššou pridanou hodnotnou. Napriek týmto aktivitám však očakávame stagnáciu predaja v roku 2014.
■ Záložné zdroje, rozvádzače, skrine, krytovania – približne 17 druhov rôznych modifikácií pre firmy  
 Neways a FEI v množstvách od 10 – 250 ks. Dá sa očakávať ďalší nárast v roku 2014 v rozmedzí  
 10-20% oproti roku 2013.Vážnym problémom však môže byť veľký tlak na ceny súčasných ako aj  
 nových výrobkov. 
■ Kabinety pre firmu Piller – jedná sa o skrine od 5 -60 ks. V roku 2014 očakávame mierny nárast o 10%.

Z hľadiska vývojových aktivít medzi najväčšie projekty patria skrine ASML/Newyas, ktoré by mali dosiahnuť 
množstvo 250ks v r.2014 a kompletnou montážou mechanických komponentov vrátane čerpadiel a kryto-
vania (FEI), ktoré by mali dosiahnuť množstvo 220 sád v roku 2014. Snahou je vyvinúť vlastný produkt, kde 
momentálne prebieha etapa výberu vhodného výrobku, ktorý by zapadol do portfólia predaja zdravotníckej 
techniky. 

Priemerný počet pracovníkov na Divízií Lisovňa zostal v roku 2013 na úrovni roka 2012, tj. 73 ľudí.  V 
priebehu roka sa posilnil útvar TPV o 2 konštruktérov, čo by sa malo pozitívne prejaviť na lepšej spolupráci 
medzi TPV a zákazníkmi. Zákaznícke riešenia by mali zvýšiť efektívnosť výroby. 
Výrobné kapacity CNC boli v priemere využité na 80%. Nový odihlovací a obrusovací stroj LISSMAC výraz-
ne zvýšil kvalitu komponentov, ale najmä zefektívnil nákup laserových položiek (výber dodávateľov, kratšie 
dodacie lehoty, nižšie konkurenčné ceny). 

Divízia Lisovňa CNC
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Ľudské zdroje

V roku 2013 bol priemerný počet zamestnancov v spoločnosti EKOM 200. Počas roka 2013 sme obsadili 
7 voľných pracovných, prevažne výrobných, obchodníckych a technických pozícií. V  roku 2013 EKOM  
prijal celkom 14 kmeňových zamestnancov s  vekovým priemerom 30 rokov a 53 študentov brigádnikov. 

V priebehu roka zo spoločnosti odišlo 9 kmeňových zamestnancov, z toho 1 zamestnanec odišiel do 
dôchodku, 4 ukončili pracovný pomer dohodou, 1 výpoveď a  zvyšok z dôvodu ukončenia pracovného 
pomeru dohodnutého na určitú dobu. Priemerný vek zamestnancov spoločnosti v roku 2013 bol takmer 
43 rokov a  priemerný počet odpracovaných rokov na zamestnanca v  spoločnosti bol 9 rokov. 

Celková miera fluktuácie v EKOM-e bola v roku 2013 na úrovni 8 %, pričom dobrovoľná miera fluktuácia 
je dlhodobo nízka a v poslednom roku značne poklesla až na nulovú úroveň. V roku 2012 bola celková 
miera fluktuácie na úrovni 17,01 %, čo bolo spôsobené najmä vyšším počtom ukončených pracovných 
pomerov dohodou z dôvodu legislatívnych zmien pri dohodách o prácach vykonávaných mimo pracovné-
ho pomeru.
Skutočná miera fluktuácie dosiahla v roku 2013 najnižšiu úroveň za posledných šesť rokov a to rovných 5 %.

 

V roku 2013 sa spoločnosť sústreďovala nie len na rozvoj manažérskych a  mäkkých zručností zamest-
nancov a odborných znalostí, ale na oblasť BOZP konkrétne poskytnutie kvalifikovanej prvej pomoci s 
použitím AED. 
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Pre cielenejší rozvoj zamestnancov spoločnosť vytvorila efektívnejší systém vyhodnocovania vzdeláva-
cích aktivít, ktorého cieľom je získať nestranné informácie z pohľadu úrovne kompetencií, potenciálu, 
ašpirácií a  oblastí pre rozvoj.
 

V  rámci prípravy pracovníkov a vzdelávania tak absolvovali zamestnanci v roku 2013 spolu / celkom 
4.195 človekohodín vzdelávacích aktivít. 
Z celkového objemu tréningových aktivít tvorili najväčšie percento % odborné školenia technického cha-
rakteru.
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Informačné technológie

V roku 2013 v spolupráci s oddelením OMP bol implementovaný modul B2B pre IS QAD ktorý zjednodušuje 
činnosť na oddeleni. V oblasti rozvoja informačných systémov pokračoval ďalší rozvoj v oblasti informačné-
ho systému Workflow Ekom, Isoft, QAD a Softip Profit ( nový modul 
vzdelávanie zamestnancov). Priebežne boli taktiež realizované programové úpravy softvéru vyplývajúce z 
legislatívnych zmien.
V oblasti investícií bol nainštalovaný nový zálohovací server pre ukladanie záloh dát ktorý zabezpečuje 
vyššiu bezpečnosť uložených dát. 
V minulom roku neboli zaznamenané neplánované prerušenia, ktoré by mali vplyv na činnosť firmy.
V personálnom zložení oddelenia nedošlo k zmene.
 
V nasledujúcom roku 2014 je pripravené zavŕšenie virtualizácie serverov, ktoré zabezpečí podstatné skrá-
tenie zálohovania a obnovu systémov v prípade neplánovaných výpadkov systémov. V oblasti vývoja je 
plánované ďalšie rozšírenie systému workflow o nové funkcionality. 

V centrálnom informačnom systéme QAD je plánovaný ďalší rozvoj v oblasti evidencie rozpracovanej 
výroby a zlepšenia plánovania výroby. 
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Investičné aktivity

1. Manipulačný systém pre montáž kompresorov, 1. etapa – Cieľom investície bolo zabezpečiť finálnu 
montáž plánovaných objemov pri úspore 20% hlavného a prípravného času montáže, a to   pre výrobky 
so vzdušníkmi 5, 10 a 25 litrov.  Podmienkou pri návrhu bolo zohľadnenie sezonality výroby,  výrobného 
programu a zníženie  nárokov na montážne plochy.  Akcia bola ukončená vo  februári   2013 zahájením 
skúšobnej prevádzky. 

Preinvestované 2012                                                                      94 358,16.-
Dokončenie investície 2013 20 725,48.-

2. Rekonštrukcia osvetlenia v obrobni  – pozostávala z demontáže pôvodného, žiarivkového osvetlenia 
a elektro rozvodov a inštalácie indukčného osvetlenia s riadením výkonu na základe prichádzajúceho osve-
tlenia a prednastaveného svetelného výkonu v časti obrobne, v ktorej sa pracuje v trojzmennom režime. 
Vypočítaná návratnosť je 2,3 roka.  Ukončenie akcie v septembri 2013.

Náklad 11 550,85 .-

3. Demontáž oblúkových skladov – v rámci prípravy staveniska pre nový sklad, náklad obsahuje aj nati-
eračské práce demontovanej oceľovej konštrukcie. Ukončenie v septembri 2013. 

Náklad 8 326,67.-

4. Prístavba oblúkového skladu za lakovňou – prístavba jedného demontovaného skladu rozmeru 
13,2x18m k jestvujúcemu objektu skladu.  Pristavený objekt bol skolaudovaný 11.11.2013

Náklad 30 094,21.-

5. Výstavba nového skladu  –plánovaná investícia na stavbu a skladovaciu techniku vo výške 500 tis. €.  
Vroku 2013 sa zrealizovala projektová príprava, stavebné povolenie a  zahájila sa výstavba. 

Preinvestované v roku 2013  148 945,82.-

6. Nákup odihlovacieho stroja Lismac SBML 1000 – nový stroj pre divíziu CNC

Náklad 90 950.-
Investície v roku 2013       310 593,03.-€

 Investície (v €) 2013 2012 13/12 (%)

 Celkové investície           310 593               151 756     105%
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Kvalita

V dôsledku absolvovania zákazníckych auditov a inšpekcie FDA v roku predchádzajúcom, z ktorých 
vyplynuli nezhody a pozorovania sa oddelenie kvality intenzívne zaoberalo riešením týchto nedostatkov. 
Súčasne sa hľadali možnosti systémového prístupu k spracovaniu, vyhodnocovaniu a riešeniu reklamácii, 
sťažností a nezhôd vznikajúcich v celej šírke všetkých procesov firmy. Ako prvý krok k dosiahnutiu tohto 
cieľa sme pristúpili k zvýšeniu vzdelanostnej úrovne zainteresovaných pracovníkov v oblasti využívania 
štatistických metód pre potreby zlepšovania interných procesov. Delenie kvality zabezpečilo sériu školení 
zameraných na túto oblasť.

Následne sa hľadali možnosti ako systémovo riešiť túto úlohu. Boli vykonané prvé kroky v zavedení systé-
mu „8D“s paralelným riešením softvérovej podpory tohto modulu. Žiaľ, z hľadiska riadenia celého procesu 
sa nám nepodarilo v roku 2013 efektívne riešiť celý tento komplex úloh a došlo ku koncu roka k  ukončeniu 
spolupráce s manažérom kvality. Paralelne bol naštartovaný proces hľadania jeho nástupcu.

Počas roku sme absolvovali niekoľko certifikačných ako i zákazníckych auditov.

■ Úspešne sme absolvovali spoločnosťou SAI Global kontrolný audit na systém kvality podľa ISO  
 13485: 2003.

■ Prebehol periodický audit na CE značku medicinálnych kompresorov podľa smernice Európskeho 
 spoločenstva MDD 93/42/EEC v znení neskorších predpisov. Počas auditu bola zistená jedna malá  
 nezhoda, ktorá bola vyriešená.

■ V sledovanom období sme absolvovali zákaznický audit od spoločnosti Roche. Identifikované pozorovania  
 a malé nezhody boli analyzované, k nim navrhnuté nápravné opatrenia boli zrealizované.

■ Divízia Lisovňa CNC v roku 2013 tiež úspešne absolvovala kontrolný audit na systém kvality podľa  
 ISO 9001:2008.
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Perspektívy a ciele

Divízia kompresory

Oblasť marketingu a predaja
a.	 Naďalej	pokračovať	v	diverzifikácii	zákazníckeho	portfólia.
b.	 Líniu	 priemyselných	 agregátov	 a	 kompresorov	 naďalej	 radiť	 medzi	 priority.	 Zaradiť	 túto	 kategóriu 
	 kompresorov	do	štandardnej	ponuky.	
c.	 Rozvíjať	nastúpenú	orientáciu	na	zákaznícke	riešenia	medicinálnych	kompresorov,	
d.	 Hľadať	možnosti	výraznejšieho	prieniku	na	ázijské	trhy
e.	 Pokračovať	v	aktivitách	na	teritóriách	severnej	Ameriky.	

Oblasť vývoja
a.	 Kapacity	vývoja	smerovať	prioritne	do	medicinálnych	kompresorov,	kompresorov	
	 pre	centrálne	rozvody	vzduchu,	spracovať	koncepciu	novej	rady	dentálnych	kompresorov		v	nižšej		
	 cenovej	hladine.	Pokračovať	v	línii	priemyselných	aplikácii	kompresorových	agregátov	a	komplexných	 
	 riešení.
b.	 Pripraviť	riešenie	mokrého	odsávania	pre	dentál.	
c.				Naďalej	hľadať	možnosti	kapacitného	posilnenia	vývojového	oddelenia
d.				Posunúť	sa	výraznejšie	v	systéme	tvorby	konfigurovateľnej	konštrukčnej	
						 dokumentácie

Oblasť technológie a výroby
a.			Posilniť	kapacitne	oddelenie	technológie	
b.			Vytvoriť	oddelenie	technickej	kancelárie	výroby	s	cieľom	dosiahnuť	efektívne
						riešenie		technicko-organizačných		úloh	vo	výrobe.
c.			Dopracovať	súlad	technickej	výrobnej	dokumentácie	s	procesom	líniovej	montáže
      kompresorov.
d.		Prehodnotiť	a	dopracovať	navrhnutý	projekt	montáže	agregátov	.

Oblasť investícii
a.	 Pripraviť	a	začať	s	realizáciou	projektu	nových	priestorov	pre	oddelenie	vývoja.	
b.	 Skolaudovať,	technologicky	vybaviť		a	organizačne	nabehnúť	nový	centrálny	sklad	s	cieľom	zefektívniť	 
	 materiálové	toky	v	spoločnosti.	
c.	 Prehodnotiť	výrobné	kapacity	na	obrábacích	centrách.	Prijať	opatrenia	tak,	aby	sa	vytvorili	kapacity	pre	 
	 zabezpečenie	potrieb	vývoja	pre	výrobu	prototypov	a	funkčných	vzoriek.	

Návrh	1:
 

str.35Výročná správa 2013



Perspektívy a ciele

str.36Výročná správa 2013

Návrh 2:
 

Oblasť manažérstva kvality
a.	 Navrhnúť	a	postupne	realizovať	účinný	systém	vyhodnocovania,	riešenia	a	generovania	nápravných	 
	 opatrení	v	prvom	kroku	pre	sťažnosti	a	reklamácie	,	následne	pre	všetky	procesy	v	spoločnosti.
b.	 Zabezpečiť	potrebné	kontrolné	audity	kvality.

Oblasť personálna
a.	 Zabezpečovať	postupnú	profesionalizáciu	manažérskych	postov	v	spoločnosti
b.	 Spracovať	 pre	 každé	 oddelenie	 odstupňovanú	 funkčnú	 štruktúru,	 ktorá	 umožní	 perspektívny 
	 profesionálny	rast	pracovníkov	
c.	 Zabezpečiť	systémové	spracovanie	vstupov	a	výstupov	pre	potreby	systému	kvality.

Divízia Lisovňa
a.	 Rozvíjať	spoluprácu	so	stávajúcimi	partnermi	so	zameraním	na	komplexnejšie	a	ucelenejšie	dodávky	 
	 jednotlivých	výrobkov
b.	 Hľadať	nových	partnerov	a	komodity,	kde	sa	dokážeme	uplatniť	s	našou	technologickou	vybavenosťou	 
	 a		kvalitou	a	s	našimi	možnosťami	ponúknuť	a	zákazníkovi		konštrukčno	–	technologickú	podporu.
c.	 Naďalej	 hľadať	 možnosť	 realizácie	 vlastného	 produktu	 naviazaného	 na	 technologické	 a	 vývojové	 
	 zázemie	divízie.



Návrh na rozdelenie zisku

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie roku 2013 zaúčtovať na účet nerozdeleného zisku roku 2013.

Hospodárske výsledky boli overené autorizovaným audítorom, správa konštatuje, že účtovná závierka 
vyjadruje vo všetkých významných súvislostiach verný a pravdivý obraz o finančnej situácii spoločnosti 
Ekom spol. s r.o. k 31.12.2013 a výsledkoch hospodárenia za rok, ktorý sa skončil k uvedenému dátumu v 
súlade so slovenským zákonom o účtovníctve.

	 	

Vypracoval:   ....................................................... .......................................................
Piešťany, 17.6.2014                   Ing. Vladimír Bátora     Ing. Július Ivan
                       konateľ              konateľ
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