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Vazené damy a pani,

dovolte mi oboznamit Vas s vyvojom v naSej spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. za rok 2013.
Uplynulé obdobie hodnotime celkovo pozitivne, a to predovsetkym z dévodov dobrého vnutorného
hospodarenia spolo¢nosti a prinosov vyplyvajucich zo spustenia integrovanej dopravy.

Slovenské hospodarstvo sa zacalo pokrizovo zotavovat, ¢o nam prinieslo stabilitu, ale
k lepSiemu hospodareniu prispeli predovSetkym konkrétne opatrenia vedenia spolocnosti a aj
Bratislavského samospravneho kraja.

V medziroénom porovnani sme zaznamenali narast trzieb (bez zapocitania dotacie) o 3 %
a zaroven pokles poctu cestujucich tiez 03 %. Trzby stupli zdbvodu zvySenia cien k 1.1.2013
cenovym vymerom Bratislavského samospravneho kraja (BSK). Do prirastku trzieb sa tiez pozitivne
premietol ¢asovy efekt z predpredaja predplatnych cestovnych listkov pre integrovanu dopravu, ktora
bola spustena ku dniu 1.6.2013. Trzby by boli eSte vysSie, ak by cennik cestovného BID, ktory sa
pouziva zatial len na pilotnom uzemi BID na Zahori a na uzemi hlavného mesta Bratislavy, nebol
nastaveny podla nasho nazoru az zbyto¢ne nizko. Pokles poctu cestujucich je su€astou dihodobého
trendu prechodu cestujucich do individualnej dopravy. ZlepSovanie kvality v cestovani autobusovou
dopravou (nové autobusy, klimatizacia, bezbariérovost, nové sluzby na webe, zavadzanie Wifi do
autobusov a pod.) a integrovana doprava moézu byt faktormi, ktoré tento trend zvratia.

Celkové naklady boli o 1 % nizSie ako plan. LepSiemu vyvoju nakladov napomahala cena
nafty, ktord bola v medziro€nom porovnani az o 4 % niZ3ia, ale poklesla aj priemerna spotreba nafty
v suvislosti so zavedenim nového odmefiovacieho systému vodi¢ov a dispecerov, zohladrujuceho
nadspotrebu, resp. usporu nafty, a s postupnou obnovou vozového parku, €o spolu spdsobilo az 5 %
medzirocny pokles nakladov na spotrebu nafty/1 km. Ostatné naklady vo vSeobecnosti rastli, na Com
sa najviac podielali opravy a udrzba jestvujuceho vozového parku, a na druhej strane jeho obnova
novymi vozidlami (narast odpisov a finanénych nakladov). Mimoriadne naklady vznikli v suvislosti so
spustenim integrovanej dopravy (Upravy software, novy hardware, klientske pracovisko, oznaéniky
atd.).

Spolupraca s nasim hlavhym obchodnym partnerom BSK bola dobra, obdrzali sme vSetky
preddavky na prispevok BSK v riadnej vySke a Case, a dorieSila sa aj historicka sporova agenda.
V ramci investicného programu dohodnutého s BSK, s ciefom zlepSenia vozového parku pre
integrovanu dopravu, sme ziskali 45 novych autobusov. Ako bolo uvedené vyssie, integrovana
doprava bola po rokoch neplodnych diskusii konecne spustena, zatial pilotne v oblasti Zahoria.
Celkovy finan€ny dopad na trzby naSej spolocnosti z ddvodov nizkeho cestovného, mechanizmu
prerozdelovania trzieb medzi dopravcami a presunu cestujucich medzi réznymi médmi doprav je sice
negativny, avdak v ovela mensej miere ako pri najhorSom predpokladanom scenari, a je teda plne pod
kontrolou. Treba podotknut, Ze aj strata zintegrovanej dopravy je sudastou Standardného

mechanizmu dorovnavania preukazanej straty s BSK, ktory je povinny vzniknuté straty hradit.
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Celkovo hodnotime rok 2013 ako dobry. DIhodobé trendy sa nevymkli spod Standardného
vyvoja, spolupraca s Bratislavskym samospravnym krajom bola spolahliva, a s prispenim

mimoriadnych jednorazovych vplyvov sa podarilo dosiahnut aj nadStandardne dobry hospodarsky

vysledok.
Ing. Peter Sadovsky
generalny riaditel a
predseda predstavenstva

Obchodné meno: Slovak Lines, a.s.

Sidlo: Mlynské nivy 31

821 09 Bratislava

Den zapisu: 1.10.2001

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Predmet Cinnosti: pravidelna autobusova doprava,

nepravidelna autobusova doprava,

prenajom dopravnych prostriedkov,

vyroba, montaz, opravy a udrzba pocitaCov a inych pristrojov

a zariadeni na spracovanie dat,

prenajom hnutefnych veci, najma kancelarskych strojov a zariadeni na
spracovanie dat a inych strojov a pristrojov v rozsahu volnej zivnosti,
kupa tovaru na ucely jeho predaja koneEnému spotrebitelovi
/maloobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti,

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti,

reklamna a propagacna €innost' v rozsahu volnej Zivnosti,

nakladna cestna doprava,

prevadzkovanie vlastnej ochrany,

VySka zakladného imania: 28 834 012 €

Zlozenie vlastnikov: 56 % akcii Bus Transport, s.r.o., 44% akcii FNM SR
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Udaje v € 2013 2012
Vynosy 16 959 465 14 735 469

Trzby 8 592 583 8 310 864

(vratane trzieb z predaja dlhodobého majetku a materialu)

HV pred zdanenim 891 033 564 161
Rentabilita trzieb 0,104 0,068
Produktivita prace z vynosov na zamestnanca 51 706 46 631
Pocet zamestnancov (priemerny evidencny pocet) 328 316

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je pravidelna autobusova doprava, a to primestska

doprava vo verejnom zaujme.

K 31.12.2013 je vlastnikom 56 % akcii Slovak Lines a.s. spolo¢nost BUS Transport, s.r.o. a

vlastnikom 44 % akcii spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. Fond narodného majetku

zakladného imania je 28 834 012 €.

SR. Hodnota

Spolo€nost zabezpelovala v roku 2013 autobusovu dopravu na 42 primestskych linkach

poctom 222 autobusov, ktoré za rok najazdili cca 12 666 tis. km.
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Valné zhromazdenie
BUS Transport, s.r.o. 56 % - ny vlastnik akcii
Fond narodného majetku SR 44 % - ny vlastnik akcii

Predstavenstvo: k 31.decembru 2013 k 31. decembru 2012

Predseda: Ing. Peter Sddovsky Ing. Peter Sddovsky

Podpredseda: Mgr. Tomas Sallem (od 22.11.2013)
Ing. Slavomir Jankovi€ (do 21.11.2013)

Ing. Slavomir Jankovi¢

Clen: Ing. Emil Binda

Dozorna rada:

k 31. decembru 2013

Ing. Emil Binda

k 31. decembru 2012

Predseda: Mgr. Gabriela Izarikova Mgr. Gabriela 1zarikova
Podpredseda: Ing. Jifi Hrbacek Ing. Jifi Hrbacek
Clenovia: Roland Bartalos Roland Bartalos

Eugénia Ondrasekova
JUDr. Ladislav Haladej

Eugénia Ondrasekova
JUDr. Ladislav Haladej

JUDr. Milan Valasik JUDr. Milan Valasik (od 20.12.2012)

Ing. Anton Zmajkovic¢ (do 19.12.2012)

Slovak Lines a.s. je prevadzkovatefom vylu€ne primestskej dopravy vo verejnom zaujme. Na
Cele spolo¢nosti stoji predstavenstvo a vykonnu zlozku predstavuje generalny riaditel. Spolo&nost ma
4 useky: obchodny, prevadzkovy, finanény a technicky. Kazdy z usekov riadi riaditel Useku, ktory je
suCastou uzkeho vedenia spolo¢nosti. Vyznamnu poziciu v organizacnej Struktire ma predstavitel
vedenia pre kvalitu v zmysle systému manazérstva kvality 1ISO 9001. Okrem vlastnej &innosti
spolo€nost zaobstarava sluzby dodavatefskym spésobom, predovsetkym v oblasti oprav a udrzby
vozoveého parku a v oblasti non-core sluzieb, ktorych rozhodujuca &ast je externe nakupovana.
Spolo¢nost ma 100%-ny majetkovy podiel v troch dcérskych spolo€nostiach, ato Slovak Lines
Express, a.s., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak Lines Sluzby, a.s.. V organizaCnej Strukture

spolo¢nosti nedoslo k inym zmenam.
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Predstavenstvo spolonosti zasadalo v roku 2013 celkovo 13 krat. Na svojich zasadnutiach
prejednavalo okrem Standardnych bodov, ako su hospodarske vysledky spolo¢nosti za jednotlivé
mesiace a Stvrtroky, tvorba, schvalovanie a hodnotenie plnenia obchodného planu a finanénych
rozpoctov, stav plnenia zmluvy s BSK, atd., aj mimoriadne body ako napr. urovnanie sudnych sporov
s BSK, podmienky vstupu do integrovanej dopravy, obnova vozového parku atd. K délezitym
rozhodnutiam predstavenstva patrili rozhodnutia tykajuce sa vyznamnych tém dcérskych spolo¢nosti,

ktoré si vyzadovali aj suhlas materskej spolo€nosti.

Ing. Peter Sadovsky

predseda predstavenstva

Dna 14. aprila 2014 Skupina podpisala zmluvu o Uvere s SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.0. o poskytnuti Gveru vo vyske 6 930 tisic EUR na financovanie kipy autobusov v sulade
s Investiénym planom Spolo&nosti do obnovy vozového parku na obdobie 2013 az 2021 s ciefom
obnovy vozového parku pre Ggely vykonov vo verejnom zaujme. Uverova zmluva bola podpisana na
obdobie 8 rokov, s pevnym uro€enim vo vyske 2,8% p.a. SuCastou dohodnutych podmienok je aj

zriadenie zalozného prava k predmetu financovania podpisana 14. aprila 2014.

Okrem vy3Sie uvedenej udalosti, po 31. decembri 2013 nenastali Ziadne dalSie udalosti, ktoré
by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v konsolidovanej u¢tovnej zavierke za rok 2013 alebo boli

v konsolidovanej u¢tovnej zavierke vykazané v prislusnych sekciach.

Rok 2014 bude pre nas rokom vyznamnej obnovy vozového parku a rozvoja integrovanej
dopravy, t.j. rokom vyznamného zlepSenia sluzieb pre cestujucu verejnost. Oakavame primerané

hospodarenie bez mimoriadnych vplyvov.
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Spolo¢nost Slovak Lines, a.s. v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na €innost v oblasti

vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost Slovak Lines, a.s. v sledovanom obdobi neobstarala Ziadne nové podielové cenné

papiere a podiely v dcérskych uctovnych jednotkach.

Spolo¢nost v roku 2013 dosiahla zisk v hodnote 691 662 EUR.

Statutarny organ navrhuje rozdelit zisk za rok 2013 v hodnote 691 662 EUR nasledovne:

Pridel do zakonného rezervného fondu 69 166
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 622 496
Spolu 691 662

V Bratislave: 16.m3aj 2014

Ing. Peter Sadovsky Mgr. Tomas Sallem

predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
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