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Vedenie spoloc¢nosti



Spolo¢nici:

Podl'a platnych noriem a v sdlade s pravnymi terminmi vedenie spoloc¢nosti, za tcelom
uctovnej zavierky z 31. decembra 2013, formuluje a prezentuje vyro¢nu spravu.

1.- Vyvoj a situicia spolo¢nosti

Pocas roka 2013 — piateho roka plnej vyroby, spolocnost’ Garay Slovakia, s.r.o. prezentuje
kladné netto vysledky hospodarenia pri naraste fakturacie o 19% v porovnani s rokom 2012.

Tento pozitivny vyvoj bol vysledkom stabilizicie uz zavedenych projektov a instalacie
a spustenia novych projektov v oblasti komponentov. Pokracujuc v silnych dspornych
opatreniach vo vsetkych oblastiach s redukciou struktary nakladov na minimum sme dosiahli
vyznamné uspory a spolocnost’ zostava pripravena zarocit’ ocakavane narasty v blizkej
budicnosti.

2010 2011 2012 2013

Predaj v euro 7.535.358 7.817.363 5.659.100 6.717.102

Pocas roka spoloc¢nost’ zacala instalovat’ nové projekty do druhej etapy, ktora zdvojnasobila
konstrukéné kapacity. Pridali sme tiez nové administrativne priestory pre rast timu
v buducich rokoch.

V stvrtom stvrt’'roku 2013 sme vykonali transfer dvoch novych projektov do novej haly.
Boli nainstalované a schvalené zakaznikmi, ¢im sa vyrazne posiliiuje fakturacia a spolupraca
s vyznamnymi zakaznfkmi TRW a AUTOLIV. Okrem auditov od novych zakaznikov sa
obnovila platnost’ normy ISO TS 16949 bez zistenej nezhody.

Dalsie vjznamné projekty v oblasti komponentov vstipia do zavodu pocas rokov 2014 a
2015.

V kazdom pripade hlavné indikatory vyroby (OEE, ppm, Srot) zavodu si uspokojivé
a podobné ako ma identicky zavod v Ofiate. Tiez sme nezaznamenali relevantné problémy

kvality ¢o odrazaju aj indikatory kvality.

V tomto kontexte konsolidacie a stabilizacie nového rozvoja cinnosti spolocnost’ ocakava
pre budice roky pozitivne cisté vysledky a vyrazné pozitivne penazné toky.

Kladny vysledok bude kompenzovat’ icet strat kumulovanych v predchadzajucich rokoch.

2. - Vyznamné udalosti pre spolo¢nost’ po uzavierke roka

Od momentu uzavierky roka po zostavenie vyrocnej spravy spolocnost’ nezaznamenala
ziadne udalosti, ktoré moézu vyznamne ovplyvnit’ uvedené informacie.



Vo februari sme obnovili certifikaciu zavodu podla noriem zabezpecenia kvality
ISO / TS 16949 ako naplnenie zakladnej poziadavky automobilového sektora. To nim
umoznuje d’alej predstavovat’ nasu spolocnost’ silnejsie pred zakaznikmi a dodavatelmi.

3.- Ocakavany vyvoj obchodovania

Pre rok 2014 sa ocakava stabilny vyhlad pre oblast’ rezania a narast objemov pre oblast’
komponentov.

4.- Cinnosti z hPadiska vyskumu a vyvoja

Pocas roka 2013 spolo¢nost’ nerealizovala ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja. Tieto
¢innosti zastresuje materska spolocnost’ Hijos de Juan de Garay.

5.- Vlastné akcie / imanie

Materska spolocnost’ Slovakia, s.r.o. Hijos de Juan de Garay sa nachadza v Ofate
v Spanielsku. Nema d’alsie organiza¢né jednotky na Slovensku ani v zahranici.

Pocas roka 2013 spolocnost’ neziskala ani nevlastni, vlastné akcie.

6.- Finan¢né derivaty a politika riadenia rizika

Spolo¢nost’ nerealizuje nakupy Ziadnych derivatov ani komodit. Rovnako sa nenachadza
v rizikach relevantnych z hl'adiska cien materialu, Gverov, likvidity a Cash Flow.

7.- Ochrana Zivotného prostredia

Spoloc¢nost’ je pripravena na splnenie poziadaviek normy ISO 14001 pre oblast’ ochrany
zivotného prostredia. Na tento ucel presla auditom plnenia pravnych a inych poziadaviek
pre oblast” ochrany zivotného prostredia.

8.- Vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’ momentalne zamestnava 25 zamestnancov. Pri postupnom  rozvoji
ocakavanom v d'al§ich rokoch a podra situacie na trhu predpokladame narast na cca 35 —
40 zamestnancov.
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