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Uvodné slovo
Vazeni akcionari,

predkladame Vam Vyrocnlu spravu o dosiahnutych hospodarskych
vysledkoch za rok 2013. Z pohfadu hospodarskeho a ekonomického rozvoja
spolo€nosti bol rokom naroénym. Externé vplyvy prostredia, vykyvy trhov a mien
a dalSie makroekonomické faktory vyraznou mierou ovplyvnili hospodéarenie
BUKOCELU.

Cely rok bol v znameni optimalneho riadiaceho manazmentu s pracovnym
usilim a kreativitou zamestnancov spolo¢nosti na vSetkych drovniach.

Z hospodarskych aktivit s vyznamnym vplyvom na hospodarsky vysledok
spolo¢nosti za rok 2013 vyberame :

o efektivne zhodnocovanie biomasy za ucelom vyroby energie pre vlastnu
spotrebu, vyroba zelenej elektrickej energie

e spalovanie biomasy na ukor fosilnych paliv a nasledne zniZzovanie produkcie
CO2 z fosilnych paliv

e zvySovanie Ucinnosti a efektivity zakladnych technologickych uzlov vyrobného
procesu, realizacia postupnych zlepSeni malého technického rozvoja

e zvySenie efektivnosti prepravy materidlov v SSBH v désledku obmeny
prepravnych kapacit

e sledovanie a vyhodnocovanie nakladovosti vyroby buni€iny na zaklade jej
sortimentnej skladby

e zvySenie prepravnej spolahlivosti sypnych materidlov do technologickych

zariadeni

ochrana povrchovych a podzemnych véd , realizaciou zachytnych vani

vyroba novych produktov buniciny pre vyuzitie v hygienickom programe

proces modernizacie vyrobnych priestorov a infrastruktiry spolo¢nosti

realizacia kontinualnej optimalizacie hospodarnosti spolo¢nosti so zamerom

udrzania arozvijania konkurencieschopnosti a postavenia na su€asnych

eurdépskych trhoch

e trvalé znizovanie vyrobnych nakladov, materialovej a energetickej naro¢nosti

e pokracujuci proces rozvijania integrovaného systému kvality 1ISO 9001:2008
,spotrebitelského retazca FSC a PEFC, budovanie environmentalneho
systému ISO 14001, zvySovanie urovne bezpecénosti prace

e organizatné zmeny Vv spolo¢nosti so zamerom zefektivnenia pouzitych
nakladov v oblasti Udrzby strojného zariadenia

Dovolte nam v zavere podakovat sa vSetkym zamestnancom a partnerom za
konstruktivnu spolupracu a korektné vztahy pocas celého roka 2013 .

Z dlhodobého hladiska spolo¢nost aktivne participuje na trvalom raste , rozvoji
a nastupenom trende trvalého ekonomického rozvoja spolo¢nosti.

Predstavenstvo spolonosti
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Produktové portfolio spolocnosti

Spoloc¢nost je charakterizovana ako tzv. komeréna sulfatova celuldézka . Core
biznisom spoloc¢nosti je sulfatova bielena bukova papierenska buni¢ina. Tento
semifinalny  produkt sa uplatiiuje vrdéznych odvetviach priemyslu pre vyrobu
finalnych produktov, ako je :

- papierensky priemysel

- stavebny priemysel

- chemicky priemysel

- priemysel stavebnych hmét
- priemysel plastov

Klasifikacia buni¢iny do ésmych produktovych skupin s osobitnym koédom
prislu§ného produktu diverzifikovala vyrobné a predajné naklady a prispela k celkovej
transparentnosti vyrobnych a predajnych procesov.

V roku 2013 BKC zaradil do svojho vyrobného programu vyrobu kotucovej
buni¢iny (BKLCS SKP) )

Vyroba a dodavka buni€iny pre spolo¢nost BUKOZA Invest je rieSena
zakaznicky orientovanym spdsobom na zaklade poZiadaviek odberatela a s dérazom
na pridanu hodnotu produktu.

Spolo¢nost BUKOCEL, a.s. od 01.01.2010, na zaklade dlhodobej zmluvy
o prenajme priestoru a zariadeni Nova energetika, prenajala toto energetické
centrum spolo¢nosti BUKOZA ENERGO, a.s.

Vyrobu tepla na spolo€nosti zabezpecovali tepelné zdroje v radeni RKS3,
fluidny kotol KDO1 a realizoval sa nakup od BEN.

Vyroba elektrickej energie bola zabezpeCovana na TG4 a potrebna kapacita
bola doplfiovana dodavkami od BEN.

Spolo¢nost BUKOCEL, a.s. patri od 22.02.2002 do skupiny certifikovanych
spolo¢nosti podfa ISO 9001 : 2008. Certifikaciu realizovala spolocnost SGS
Slovakia.

V roku 2013 spolo¢nost’ UspesSne absolvovala dohladovy integrovany audit s
platnostou do aprila 2014. Je drzitefom certifikatu spotrebitelského retazca FSC
a PEFC certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia zo 4. juna 2008.

Spolo¢nost je vlastnikom certifikatu na vyrobok BUKOCALC - uhli¢itan
vapenaty — pédna pomocna latka zasaditej reakcie.
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Nakup

Pre vyrobnu spotrebu BUKOCEL, a.s. bol realizovany nakup drevnej hmoty, surovin
a materialov. V portféliu nakupu najvacsie percentualne zastlpenie mala drevna

hmota, ako nosnd vstupna surovina.

Graf.1: Sortimentna skladba nakupu za rok 2013 v %
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Graf ¢.2 Zastupenie najvacsich dodavatelov .za rok 2013
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Graf ¢.3 Teritoridlna Struktura nakupu za rok 2013
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Graf ¢.4 Sortimentna skladba nakupu drevnej hmoty.za rok 2013

Zasobovanie spolo¢nosti bolo realizované prostrednictvom vyhradného
nakupcu akciovej spolognosti BUKOZA Export — Import.
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Predaj

Predaj buniciny, ako hlavny vyrobny produkt BKC, bol roku 2013 realizovany
cez vyhradného predajcu : BUKOZA Export — Import.

Graf.1: Sortiment predaja BKC v roku 2013
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Graf 2: Sortimentna skladba predaja bunic¢iny pre BEX v roku 2013
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Graf 2: Sortimentna skladba predaja bunic¢iny pre BIN v roku 2013
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Personalne ¢innosti

Ciele vriadeni arozvoji ludskych zdrojov vroku 2013 boli zamerané na
optimalizaciu stavov zamestnancov v nadvaznosti na efektivnost procesov,
zakazkovu napli a potreby spolo¢nosti, personalne dobudovanie utvarov s dérazom
na stabiliz&ciu ich zamestnancov.

Spolo¢nost BUKOCEL, a.s. pokracovala v zamere riadenia zamestnanosti
a k 31.12.2013 dosiahol kone¢ny pocet zamestnancov 406, z toho 331 v kategorii R
a 75 v kategérii TZ. V priebehu roka 2013 do$lo k prehodnoteniu potrieb poctu
zamestnancov. V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka sa pocet
zamestnancov zvysil 0 9.

GRAF: Vekova struktura zamestnancov k 31.12.2013
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Pracovné pozicie TH a R zamestnancov boli obsadzované na zaklade
vyberového konania podfa prislusnych definovanych kvalifikaénych, odbornych
a osobnostnych podmienok kladenych na zamestnancov. Vramci ziskavania
zamestnancov sa spolo¢nost aktivne zucastfiovala na burzach prace v nasom
regiéne s informovanim 0 moznostiach potencionalnych zamestnancov
0 moznostiach zamestnania.

Vzdelanostna Struktira spolo¢nosti zavisela od druhu vykonavanej ¢innosti
zamestnancov spolo¢nosti. Systematické profesijné vzdeladvanie a zvySovanie
kvalifikacie zamestnancov bol vyznamny ciel rozvoja spolo¢nosti. ZvySovanie
kvalifikacie zabezpecovala spolo€nost prostrednictvom internych a externych kurzov
zamestnancov, ktorym sa nasa spolo¢nost venuje dlhodobo.

V spoloc¢nosti BUKOCEL, a.s. sme v oblasti vychovy a vzdelavania pocas roka
2013zrealizovali rézne vzdelavacie aktivity spolu pre 745 zamestnancov, z toho 31
zamestnancov externou formou a 714 zamestnancov internou formou.

@ BUKOGEL, a.s. 9
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GRAF: Vzdelanostna Struktura zamestnancov bola nasledovna:

Vzdelanostna struktira zamestnancov
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Spoloénost spolupracovala s odbornymi strednymi $kolami v regiéne. Studenti
mali moznost zUCastnit sa odbornej praxe a exkurzii priamo vo vyrobnej Casti
spolo¢nosti.

Spolo¢nost vyuzivala v spolupraci s UPSVaR aj realizaciu absolventskych
praxi, kde 9% z celkového poc¢tu absolventov vykonavalo prax v spolo¢nosti
BUKOCEL,a.s.. Spolo¢nost' tiez spolupracovala s vysokymi $kolami technického
zamerania pri vybere a zadavani tém diplomovych prac, ku ktorym poskytovala
potrebné konzulticie a odborny dohlad.

V rdmci zvySovania zamestnanosti v regione spolo¢nost zamestnala v roku
2013 aj 7 mladych fudi prostrednictvom Narodného Projekiu ,XXI — podpora
vytvarania pracovnych miest“, podfa §54 zékona €.5/2004 o sluzbach zamestnanosti.

Okrem socialnych vyhod vyplyvajucich zo zdkonnych opatreni zabezpecovala
spolo¢nost dalSie vyhody nad ich ramec a zo socialneho fondu. Tykalo sa to oblasti
stravovania zamestnancov, zabezpecenia DDP, zabezpecenia kulturnych a
Sportovych podujati pre zamestnancov.

Na zaklade zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme vo vnutroStatnej pravidelnej
autobusovej doprave zabezpec&ovala spolo¢nost mimoriadne autobusové linky z a do
zamestnania.

@ BUKOGEL, a. s.
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Strategické ciele spolo¢nosti

Spokojnost zakaznikov je zakladnym a strategickym meradlom kvality nasich
vyrobkov.

Trvalé zlepSenie kvality naSej prace je spravna cesta k zaisteniu
konkurencieschopnosti nasich vyrobkov v naro¢nych trhovych podmienkach

Vytvarat vzajomné vyhodné vztahy so zakaznikmi, dodavatefmi ainymi
zainteresovanymi stranami zaloZzené na vzajomnej dévere a korektnosti.

Zabezpedit pozadované materialne, finanéné a fudské zdroje pre zavedenie
a zlepSovanie systému integrovaného manazmentu.

ZvySovat  kvalifikaciu  a environmentalne povedomie zamestnancov
odbornym rastom a neustalym vzdelavanim.

Minimalizovat negativne dopady na Zivotné prostredie, vratane havarijnych
situacii, prostrednictvom preventivnych opatreni a systematicky predchadzat
znecistovaniu ZP.

Pri realizacii Cinnosti, sluZieb a produktov dodrzZiavat pravne poZiadavky,
vnutorné nariadenia a iné poziadavky, ktoré sa spolo¢nost’ zaviazala pinit.

Zabezpedit informovanost zamestnancov spoloénosti o environmentalnych
poziadavkach a rizikach, zosuladit ich myslenie s konanim a zamerat sa na
cielavedomé zniZzovanie spotreby energie a produkcie odpadov
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Ekonomika spolo¢nosti

Stav majetku
Ugtovna hodnota majetku spolo¢nosti k 31.12.2013 dosiahla vysku 66 991 200 € .

Struktdra majetku podra jej zakladnych stéasti vyzera nasledovne:

- neobezny majetok 52 664 247 € 78,6 %

- obezny majetok 14 321 192 € 21,4 %

- ostatny majetok 5761¢€ 0,0 %

Podiel jednotlivych €asti neobezného majetku mozno vyjadrit' takto:
- nehmotny majetok 6420 € 0,0 %

- hmotny majetok 49 570 802 € 941 %

- finan€ny majetok 3087025 € 5,9 %

V prirastkoch neobezného majetku sa prejavilo investovanie do modernizacie
technologického zariadenia na vyrobu buni€in. Narast obezného majetku 0 412 958
€ oproti roku 2012 bol sp6sobeny hlavne zvySenim objemu kratkodobych
pohladavok.

Spoloc¢nost vlastni dlhodoby finanény majetok v celkovej vyske 16 986 509 €.
Tato Ciastka bola po zohladneni realneho stavu majetku a zavazkov spolo¢nosti,
v ktorych BUKOCEL, a.s. vlastni obchodné podiely, prepocitana metdédou vlastného
imania. Narast dlhodobého finanéného majetku oproti roku 2012 bol spésobeny tym,
Ze predstavenstvo spolo¢nosti sa rozhodlo kapitalovo posilnit spolo¢nost Bukdza
Progres, s.r.o. dal§im nepefiaznym vkladom. Spolo¢nost méa vytvorenu opravnu
polozku k finanénej investicii v spolo€nosti v konkurze vo vySke 5079 889 €.
Konecény stav dlhodobého finanéného majetku predstavuje 3 087 025 € .

Zdroje krytia majetku v celkovej vySke 66 991 200 € mbdzeme podla ich
charakteru rozclenit’

- vlastné imanie 15179 559 € 22,7 %
- zavazky 43 200 992 € 64,5 %
- ostatné pasiva 8610649 € 12,8 %

Oproti roku 2012 nedoslo k zmenam zakladného imania

Zavazky oproti predchadzajucemu obdobiu, kedy boli vo vyske 41 320 329 €
vzrastli
o0 1 880 663 € na sucasnu hodnotu 43 200 992 €. Tento narast bol spésobeny
hlavne zvySenim objemu zavézkov z obchodného styku. Podiel zavazkov
z obchodného styku voci skupine spolo¢nosti BUKOZA HOLDING je 63,5%

Vvkaz ziskov a strat

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v roku 2013 bola strata po zdaneni
v hodnote 5 632 039 €, ktora bola ovplyvnena vytvorenim opravnych poloziek
k financnej investicii a k pohladavkam spole¢nosti v konkurze vo vySke 5 752 783 €.
Vynosy za rok 2013 dosiahli Ciastku 73 174 664 €.

@ BUKOGEL, a. s. |12
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Spolo¢nost je vyrobného charakteru. Hlavny objem trZieb predstavuje predaj
papierenskej buni€iny , predaj elektrickej energie a predaj tepla.

Cash Flow

Platobna schopnost spolo¢nosti v roku 2013 bola vyrovnana. Spoloénost neeviduje
zavazky po lehote splatnosti voci statnemu rozpoctu, poistovniam ani bankam .

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v roku 2013 bola strata . Predstavenstvo
spolo¢nosti doporudilo tato stratu uhradit’ z nerozdeleného zisku minulych rokov.

@ BUKOGEL, a. s.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Fre akcionarov a dozormi radu spoloénost BUKOCEL, as.

Sprava k schvalenej aétovoej zavierke

Uskoweénila som  audit  priloZeng) schvilengy Gétovng  zdvierky  spoloénost
BUROCEL as spoloénos™), ktord obsahwe sivabu k 31, decembru 2013, vykaz
ziskov astrit ga rok konéiaci sa k uvedenému ditumu, a porndmky, kioré obsahujo
suhrn vyrnammych Odtovnyeh zdsad a udtovnvch metod a dalsie vysveifujice
informacic,

Aoelpovedmos” Stamtdrndho orgdimg za adtovn sdvicrk

Statutamy organ spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto schvilenej uétovne]
ravierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz v salade so Zikonom o uétovnictve
€. 4312002 Lz v zneni neskoriich predpisov (dale) len zakon o Gétovnictve™), a za
mterne kontroly, ktore Statutarmy organ povazuje »a potrebné pre zostavenie uétovne]
zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnest, & ui v dosledke podvodu alebo
chyby.

Zoddpavednost andliorg

Mojou zodpovednostou je vyjadrit’ ndzor na tito schyvialend Gétovnd zdvierku na
ziklade mojho ouditu, Aodit som  uskutodnila v solade s Medeindrodnymi
auditorskymi  Standardmi, Podl'a  tyehto  Sandardov mdam  dodrdava’”  etické
poziadavky, nuplinovat o vykonal audit tak, aby som ziskala primerang uistenie, #e
nétovnd zavierka neobsahuje vyznamné nespraviosti.

Sadustou audite je ushutodnenie postupoy na ziskanie audilorskyeh dékazov o sumach
a 0dajoch  wykazanyeh v ultovog] sdvierke, Zvolené postupy zdvisia od dsudku
auditors, vratane posadenia riedk vyenamne) nesprivnostt v aélovnej zavierke, & ug v
dosledku podvodu alebo chyby, Pri posudzovani tohto rziko auditor berie do Gvahy
inteme kontroly relevantngé pre zostavenie aétovnej zavierky Gétovnej jednotky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovatl auditorské postupy vhodneé
za danyeh okoloosti, nie viak wa Gfely vyjadrenia niroru npa Géinnost’ intemych
kontrol oétovne] jednotky, Audit d'alej zahfia shodnotenie vhodnosti pouzityveh
oftovnych  sdsad  adltovnych  metdd  aprimeranost  Ofovaych  odhadoy
uskutodnenych Swtudmym orgénom spoloénosti, ako a) vvhodnotenie prezentacie
uétovne] zavierky,

Som presvedéend, Ze auditorské dokozy, kioré som ziskaly, poskytuju dostaiodny
a vhodny zaklad pre méj ndzor

Midzor

Podla majho nazoru, schvalena ulovon zavierky poskvtwe pravdivy a vemny obraz
finantnej sitwdcie spolotnosti BUKOCEL as. k 31, decembru 2013 a visledku je
hospoddrenia za rok kendiaci sa k uvedenemu ditumu v silade so zikonom o
oétovickve.
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Firma: BUKOCEL, a.s.

SUVAHA v €
BALANCE SHEET

AKTIVA
ASSETS

Stale aktiva
Fixed assets
Nehmotné stale aktiva
Intangible fixed assets
Hmotné stale aktiva
Tangible fixed assets
Finanéné investicie
Financial investment
Obezné aktiva
Current assets
Zasoby
Inventories
Obchodné pohladavky
Receivables
Penazné prostriedky
Financial assets

Ostatné obezné aktiva
Other current assets

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
CAPITAL AND LIABILITIES

Vlatné imanie
Equity capital
Zakladné imanie
Capital stock
Kapitalové fondy
Capital funds
Fondy zo zisku
Profit funds
ztoho: zakonny rezervny fond
of which legal reserve fund
Hospodarsky vysledok minulych rokov
Retained earnings from previous years
Hospodarsky vysledok bezného roka
Retained profit

Cudzie zdroje

Liabilities
Rezervy
Reserves

2013

66 991 200

52 664 247

6 420

49 570 802

3 087 025

14 321 192

5 353 344

8464 777

503 071

5 761

66 991 200

15 179 559

19 252 520

-12 549 425

1153 045

1 153 045

12 955 458

-5 632 039

43 200 992

2126 716

2012

69 190 908

55 276 822

100 168

52 508 135

2 668 519

13 908 234

6 406 353

55633 399

1968 482

5 852

69 190 908

16 826 300

19 252 520

-16 534 723

978 316

978 316

11 382 897

1747 290

41 320 329

1 406 828
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2011
75279 576

57 382 145
202 222
54 800 150

2379773

17 825 711
7 559 098
6 934 807

3 331 806

71720

75279 576

14 788 270
19 252 520
-16 823 469
881 073
881 073

10 505 709

972 437

47 418 073

562 439
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DIhodobé zavazky

Long-term liabilities
Kratkodobé zavazky

Current liabilities

Kratkodobé finan&né vypomoci
Other short-term reserves
Bankové uvery

Bank loans
z toho: dlhodobé
long-term
kratkodobé
short-term

Ostatné obezné pasiva
Other current liabilities

VYKAZ ZISKOV A STRAT
Profit nad loss account

Predaj vyrobkov a sluzieb

Sales of Products and Services
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob
Changes in Invenrory (WIP and FQG)
Ostatné vynosy

Other Operating Income

Prevadzkové vynosy spolu

Operating Income

Prevadzkové naklady spolu

Operating Expence

Prevadzkovy hospodarsky vysledok
Income from QOperationss before Tax

Finan¢né vynosy
Financial Income
Finan¢né naklady
Financial Expence

Hospodarsky vysledok z financ¢. operacii
Income from Financial Operations before
Tax

Dan z prijmov za beznu €innost
Income Tax on Operations

Hospodarsky vysledok za beznu €¢innost’
Net Income Tax on Operations

Mimoriadne vynosy
Extraordinary Income
Mimoriadne naklady
ExtraordinaryExpence

Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti

8 609 380

18 505 278

0

13959618

12 004 578

1 955 040

8 610 649

2013

65 784 173

319 420

7 030 952

73 134 545

73 918 063

-783 518

40 119

4 988 411

-4 948 292

-99 771

-5 632 039

9141 976

15013 232

70 227

15 688 066

13 643 698

2 044 368

11 044 279

2012

61 633 969

-175 809

12 904 251

74 362 411

69 500 888

4 861 523

2 226 940

4 469 165

-2 242 225

872 008

1747 290

~

12 152 029
20 366 146

70 227
14 267 232
13 007 823

1259 409

13 073 233

2011

65 443 857
-395 216

8 599 063
73 647 704

71263 184

2 384 520

21 721

1226 009

-1 204 288

207 795

972 437




Vyroéna sprava 2013

Income Tax on Extraordinary Operations

Hospodarsky vysledok za uctovné
obdobie

-5 632 039

~

1747 290 972 437

@ BUKOGCEL, a. s.
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