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Uvodné slovo

Vazeni akcionari,

vyrocna sprava za rok 2013 predkladana predstavenstvom spolocnosti
BUKOZA HOLDING, a.s. je sumarizuje hlavné podnikatelské aktivity spoloénosti
v uvedenom roku , kratkodobé a strednodobé zamery do budulcnosti .

Spolo&nost BUKOZA HOLDING, a.s. od svojho vzniku v roku 1997 vykonava
riadiacu €innost za u¢elom zvySovania ekonomickej efektivnosti a vykonnosti skupiny
spoloénosti BUKOZA HOLDING (SSBH), do ktorej patria spoloénosti:

- BUKOCEL, a.s., BUKOZA PILA, a.s., BUKOZA ENERGO, a.s., Bukdza Progres,
s.r.o. ,- BUKOZA Export — Import, a.s., BUKOZA INVEST spol. sr.0.,
PROFESIONALNA SERVISNA, s.r.o., HENCOVSKA DREVARSKA, s.r.0.

Cielom v dlhodobom horizonte je zvySenie ekonomickej a finanénej vykonnosti
celej SSBH a vyznamna obnova technoldgii s ekonomickou navratnostou

a priaznivym dopadom na zivotné prostredie.

Spolognost BUKOZA HOLDING, a.s. ako spravcovska spolo&nost
zabezpecovala v priebehu roku 2013 spoloénostiam v ramci skupiny komplexné
sluzby ekonomického, finanéného, personalneho, pravneho, marketingového,
vzdelavacieho, investi€ného a servisného charakteru, manazovanie strategickych
zamerov rozvoja SSBH, riadenie hlavnych procesov a aktivit , koordinaciu ¢innosti a
kontrolu hospodarenia skupiny.

Marketingové aktivity, stabilizujuce predaj obchodnych znaciek spolo¢nosti
skupiny, ich znalost a dobré meno, sa sustredovali na nové formy externej

komunikacie.

Dovolte ndm v zavere podakovat vSetkym zamestnancom a partnerom za
kons&truktivnu spolupracu a korektné vztahy pocas celého roka 2013 a spoloéne
popriat v dalSom roku spolo€nostiam v ramci skupiny vela sil, kreativity a Uspechov
pri dosahovani planovanych cielov.

Predstavenstvo spolo¢nosti
BUKOZA HOLDING, a. s.

@)/ BUKOZA HOLDING, a. s.
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Zakladné udaje spoloc¢nosti a zlozenie organov spolocnosti

Obchodny nazov: BUKOZA HOLDING, a.s.
Sidlo: Hencovska 2073
093 02 Hencovce

Slovenské republika

Pravna forma: akciova spolo¢nost
Vznik spolo¢nosti: 04.11.1997

ICO: 36 450 847
Zakladné imanie: 633 586 EUR

Statutarny organ:

Predstavenstvo : Dozorna rada .

Ing. Jaroslav Fic JUDr. Pavol Koczan
predseda predstavenstva

Ing. Erik Kadlec Mgr. Martin Macaj
Clen predstavenstva

JUDr. Milan Jonis Ing. Stanislav Novak
¢len predstavenstva

Ing. Marian Zelinsky
¢len predstavenstva
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Profil spolo¢nosti

Spolognost BUKOZA HOLDING vznikla vroku 1997. Ako spravcovska
spolo&nost v ramci skupiny spoloénosti BUKOZA HOLDING zabezpedovala pocéas
roka pre ostatné spolo¢nosti riadiace, kontrolné, rozhodovacie cinnosti
v nasledujucich oblastiach:

» riadenie investicii a tvorba dlhodobych koncepcii rozvoja,

> finan¢na a ekonomicka stratégia,

» controlling, strategické planovanie a jeho dozorné funkcie,

» stratégia rozvoja fudskych zdrojov,

» marketingové sluzby,

» vzdelavanie v oblasti BOZP,

» pravne a administrativne sluzby,

» sluzby v oblasti poradenstva pri Cerpani Strukturalnych fondov,
» dopravneé sluzby,

» stravovacie sluzby.

)/ BUKOZA HOLDING, a. s. 5
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BUKOZA HOLDING, a. s.

Organiza¢na schéma platna k 31.12.2013

Prezident spolo¢nosti

Sekretariat

Oddelenie kontroly

Generalny riaditef

Oddelenie marketingu

OBP a PO

Usek finan&ného riaditera

Usek technicko — investiéného

riaditela

Usek riaditela pre pravne
vztahy, ludské zdroje a sluzby

Financovanie

Controlling

Utvar Gétovnictva

Oddelenie informacnych
technologii

Oddelenie pripravy
a realizacie investicii BKC

Oddelenie pripravy
investi¢nych akcii

Realiza¢na skupina
investicii

@ BUKOZA HOLDING, a. s.

Pravnik

Ludské zdroje
a personalna praca

Oddelenie organizacie
. prace, miezd a
odmeriovanie

Oddelenie spravy majetku

Doprava a udrzba

Ostatné sluzby

| Kuchyna

Hasicsky utvar
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Personalne ¢innosti

Ciele vriadeni arozvoji ludskych zdrojov vroku 2013 boli zamerané na
optimalizaciu stavov zamestnancov v nadvaznosti na efektivnost procesov,
zakazkovu napln a potreby spolo¢nosti, personalne dobudovanie uUtvarov s dérazom
na stabilizaciu ich zamestnancov.

Spolognost BUKOZA HOLDING, a.s. pokradovala vzamere riadenia
zamestnanosti a k 31.12.2013 dosiahol koneény pocet zamestnancov 189, z toho
116 v kateg6rii R a 73 v kateg6rii TZ. V priebehu roka 2013 doslo k prehodnoteniu
potrieb po¢tu zamestnancov. V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka pocet
zamestnancov vzrastol o 29.

GRAF: Vekova struktura zamestnancov k 31.12.2013

Vekova struktura zamestnancov
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Pracovné pozicie TH a R zamestnancov boli obsadzované na zaklade
vyberového konania podfa prislusnych definovanych kvalifikaénych, odbornych
a osobnostnych podmienok kladenych na zamestnancov. Vramci ziskavania
zamestnancov sa spolo¢nost aktivne zucastfiovala na burzdch prace v nasom
regiéne s informovanim 0 moznostiach potencionalnych zamestnancov
0 moznostiach zamestnania.

Vzdelanostna Struktura spolo¢nosti zavisela od druhu vykonavanej ¢innosti
zamestnancov spolo¢nosti. Systematické profesijné vzdelavanie a zvySovanie
kvalifikacie zamestnancov bol vyznamny ciel rozvoja spolo¢nosti. ZvySovanie
kvalifikacie zabezpec€ovala spolo¢nost prostrednictvom internych a externych kurzov
zamestnancov, ktorym sa nasa spolo¢nost’ venuje dlhodobo.

K @)/ BUKOZA HOLDING, a. s.
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V spolognosti BUKOZA HOLDING, a.s. sme v oblasti vychovy a vzdelavania
vroku 2013 zrealizovali vzdelavacie aktivity pre 84 zamestnancov, ztoho 50
zamestnancov externou formou a 34 zamestnancov internou formou.

GRAF: Vzdelanostna struktura zamestnancov

Vzdelanostna struktira zamestnancov
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Spolo¢nost vyuzivala v spolupraci s UPSVaR i realizaciu absolventskych
praxi, kde 28 absolventov vykonavalo absolventsku prax na réznych Usekoch
spolo¢nosti BUKOZA HOLDING, a.s.

Spolo¢nost  spolupracovala s vysokymi Skolami pri vybere a zadavani tém
diplomovych prac, ku ktorym poskytovala odborné konzultacie a dohfad.

V rdmci zvySovania zamestnanosti v regione spolo¢nost zamestnala v roku
2013 19 mladych fudi prostrednictvom Narodného Projektu ,XXI — podpora
vytvarania pracovnych miest®, podfa §54 zakona €.5/2004 o sluzbach zamestnanosti.

Okrem socialnych vyhod vyplyvajucich zo zakonnych opatreni zabezpecovala
spolo¢nost dalSie vyhody nad ich ramec a zo socialneho fondu. Tykalo sa to oblasti
stravovania zamestnancov, zabezpelenia DDP, zabezpecenia kulturnych a
Sportovych podujati pre zamestnancov.

Na zaklade zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme vo vnutrostatne;
pravidelnej autobusovej doprave zabezpecovala spolo¢nost mimoriadne autobusové
linky z a do zamestnania.

K @)/ BUKOZA HOLDING, a. s.
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Ekonomika spoloénosti

Stav majetku

Ugtovna hodnota majetku spolognosti k 31.12.2013 dosiahla vysku 2 371 147
€. V porovnani s predchadzajucim rokom je to narast o0 45 898 €.

Struktira majetku podra jej zakladnych stéasti vyzera nasledovne:

- neobezny majetok 973 605 € 411 %
- obezny majetok 1382248 € 58,3 %
- ostatny majetok 15294 € 0,6 %
Podiel jednotlivych €asti neobezného majetku mozno vyjadrit' takto:
- nehmotny majetok 1777 € 3,7 %
- hmotny majetok 886 254 € 69,4 %
- finan€ny majetok 85574 € 29,1 %

Oproti roku 2012 sa zmenila Struktiru neobezného majetku , ktorého vysku
ovplyvnil hlavne predaj podielu v spolo¢nosti BUKOZA INVEST spol. s r.o.
VyznamnejSie investicie neboli realizované.

Narast obezného majetku 0 523 961 € oproti roku 2012 bol sp6sobeny hlavne
narastom stavu kratkodobych pohladavok z obchodného styku

Zdroje krytia majetku v celkovej vySke 2 371 147 € mb6zeme podla ich
charakteru roz€lenit’:

- vlastné imanie 211 654 € 8,9 %
- zavazky 2114 267 € 89,2 %
- ostatné pasiva 45 226 € 1,9 %

Oproti roku 2012 nedoslo k zmenam zakladného imania, ale predstavenstvo
spolo¢nosti BUKOZA Export — Import, a.s. sa rozhodlo kapitalovo posilnit tato
spolo¢nost’ dalsim nepefiaznym kapitalovym vkladom.

Zavazky oproti predchadzajucemu obdobiu, kedy boli vo vyske 1 961 822 €
vzrastli 0 152 445 € na sucasnu hodnotu 2 114 267 €. Tento narast bol spdsobeny
hlavne zvySenim objemu zavéazkov z obchodneho styku. Podiel zavazkov
z obchodného styku voci spolo¢nostiam v skupine BUKOZA HOLDING predstavuje
66,3 %.

Vvkaz ziskov a strat

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti v roku 2013 bola strata po zdaneni
v hodnote
653 866 €. Vynosy za rok 2013 predstavovali Ciastku 5 588 156 €, ¢o je oproti roku
2012 narast 0 606 226 €. Spolocnost je prevaZzne nevyrobného charakteru, takmer
cely objem trzieb predstavuju sluzby spolo¢nostiam v skupine BUKOZA HOLDING.

Cash Flow

Platobna schopnost spolo¢nosti v roku 2013 bola vyrovnana. Spolo¢nost

K @)/ BUKOZA HOLDING, a. s.
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neeviduje zavazky po lehote splatnosti voc&i stathemu rozpoctu, poistovniam
ani bankam . Spolo¢nost necerpala v roku 2013 Ziadny bankovy Uver.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

Predstavenstvo spolo¢nosti doporucilo stratu po zdaneni vysporiadat takto:
Ciastku vo vySke 620 987 € zuctovat na tarchu uctu 413 — ostatné kapitalové fondy,
Ciastku vo vySke 31 970 € zuctovat na tarchu uctu 421 - zakonny rezervny fond
a zvySok vo vysSke 908 € zuctovat na tarchu uctu 429 - neuhradend strata minulych
rokov.

@)/ BUKOZA HOLDING, a.s. | 10/
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Strategické ciele spolo¢nosti

Zakladnym dlhodobym strategickym cielom je zabezpecenie trvalého
komplexného rozvoja Skupiny spolognosti BUKOZA HOLDING v nasledovnych
oblastiach:

@ oblasti organizacie a riadenia spolo¢nosti

zavedenie  procesnej, excelentnej zakaznicky orientovanej

organizacnej Struktury
- presna Specifikacia pracovnej naplne na jednotlivych poziciach

- zavedenie vyvazeného systému pravomoci a zodpovednosti

u riadiacich zamestnancov vyplyvajucich z organizaénej Struktary
- zavedenie progresivneho motivaéného systému pre zamestnancov
- zavedenie systému ,bfzd a protivah” pri strategickych rozhodnutiach

@ zhodnocovania majetku spoloénosti

- maximalizovat zhodnocovanie majetku spolo¢nosti

@ v oblasti r'udskych zdrojov

- zlepSovat vedomostnu skladbu a Urovern zamestnancov spoloénosti
- maximalizovat odborné zruénosti zamestnancov spolo¢nosti

- maximalizovat riadiace  zruénosti veducich  zamestnancov

spolo¢nosti

@ v oblasti budovania systému kvality

- zvySovanie kvalifikacie zamestnancov v oblasti kvality

- zlepSovat systém riadenia bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci
@ v oblasti poskytovania sluZieb

- zefektivnenie procesnych Ukonov azvySenie miery kooperacie

jednotlivych oddeleni

@)/ BUKOZA HOLDING, a.s. | 11/
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akclondroy o dozomd radu spolaénosti BLU KOZA HOLDING, a.s.

Spriva Kk schyvilene] aétovoej zdvierke

Uskutoénila som audit prilozenej schvaleng] (étovnej zavierky spoloénosti BUKOZA
HOTTNNG, s spodoénos™), ktork obsahuje sivabo k 31 decombro 2013, vikaz
viskov astrat za rok konéiaci sa k uvedenemu dimmu, a pozndmky, ktoré obsahuju
sthm vyznamnych Oétovnyeh zasad aoétovaveh metdod a dalsie wvsvetlujice
informicic;

Lodpovednost Statularneho organu za ddtovin zavierf

Statutdrny orgdn spolsénosti je zadpovedny za sostavenic ejlo schvilengf (étovne]
zavierky, ktora poskytoje pravdivy a verny obraz v sulade so Zdkonom o Gélovnlctve
£ 43120002 Zoz. v zneni neskordich predpisov (dale) len ikon o G8tovaictve™), o za
mterne kontroly, které Satatarny organ povaiuje 2u polrebnd pre zostavenie udtovng)
zavierky, ktora neabsahuje vyzngmné nespraviost, £ uz v dosledku podvodu alebo
chyhy.

Lodpevednost audiiora

Maojou zodpovednost'ou je vyjadril’ ndzor o tule schvilenn aélovni zavierku na
zaklade méjho auditu, Audit som uskutoénila v stlade s Medzindrodnymi
auditorskvmi  Standardmi.  Podla tyehto  Standardov  mam  dodriiavat’  eticke
poziadavky, naplanovatl’ a vyvkonat audit tak. aby som ziskala primerané wistenie, o
uétovnd zavierka neobsahuje vvznamne nespravnosti,

Sucastou auditu je uskutotnenie postupoy na ziskanie auditorskyeh dokazov o sumach
o idajoch vykdzanych v schvalenej Gétovne] wivierke. Zvolené postupy zdvisia od
usudku auditora, vratane postidenia rizik vyznamne] nespravnosti v Gétovng] zévierke,
i uZ v dosledku podvodu alebo chyby, Pri posudzowani tohto rizika auditor berie do
uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie Udtovnej zavierky (ictovnej jednotky,
ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské pestupy
vhodné za danych okolnostl, nie viak na Gfely vyjadrenia nazoru na G&innost
mternych kontrol Gétovne) jednotky, Audit dalej zahma zhodoolenie vhodnost
pouZitych Oftovaych zasad adétovnych metod a primeranesti Govoyeh odhadov
uskutodnenych Stalutdrmym organom spoloénosii, ako aj vyvhodnotenie prezentacie
adtovne] sdvicrky,

Som presvedéend, Fe auditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskylujd dostatocny
a vhodny zaklad pre maj ndzor,

Nazor

Pedla mdjhe nazorw. schvalena dftovna zivierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finanénej situicie spoloénosti BUKOZA HOLDING, as. k 31. decembru 2013 a
vysledka jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému ditumu v silade so
zikonom o uétovnictve,

@ BUKOZA HOLDING, a.s. | '1'2°/
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JAKO AUDIT, sro.

Cislo lieencie 300

FH.IL"'JJ.!-\. H.LLIJI.'.I.ZIJ".I

ddtum spravy auditora 23.06.2014

3

adresa auditora Komenského 32,040 01 Kodice

Ing. fana Kollarova €. 1. 781
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Firma: BUKOZA HOLDING, a.s.

SUVAHA
BALANCE SHEET

AKTIVA
ASSETS

Stale aktiva
Fixed assets
Nehmotné stale aktiva
Intangible fixed assets
Hmotné stale aktiva
Tangible fixed assets
Finanéné investicie
Financial investment
Obezné aktiva
Current assets
Zasoby
Inventories
Obchodné pohladavky
Receivables
Pefazné prostriedky
Financial assets

Ostatné obezné aktiva
Other current assets

v €

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

CAPITAL AND LIABILITIES

Vlatné imanie

Equity capital
Zakladné imanie
Capital stock
Kapitalové fondy
Capital funds
Fondy zo zisku
Profit funds

ztoho: zakonny rezervny fond

of which legal reserve fund

Hospodarsky vysledok minulych rokov
Retained earnings from previous years

Hospodarsky vysledok bezného roka

Retained profit

Cudzie zdroje

Liabilities
Rezervy
Reserves

DIhodobé zavazky
Long-term liabilities

2013

2371147

973 605

1777

886 254

85574

1382 248

17 728

1007 915

356 605

15294

2371147

211 654

633 586

621 836

31970

31970

-421 872

-653 866

2114 267

71232

205 246

@)/ BUKOZA HOLDING, a. s.

2012

2325 249

1455 373

5385

1009 789

440 199

858 287

11 648

830 847

15792

11 589

2 325 249

315 388

633 586

71703

31 596

31596

-425 241

3744

1961 822

87 544

167 034

2011

2523 213

1486 471

5651

1048 461

432 359

1021 594

7076

896 533

117 985

15148

2523 213

285 255

633 586

63 852

30 814

30 814

-450 820

7 823

2178 316

85 571

368 211

14/
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Kratkodobé zavazky

Current liabilities

Kratkodobé finan&né vypomoci
Other short-term reserves
Bankové avery

Bank loans
z toho: dlhodobé
long-term
kratkodobé
short-term

Ostatné obezné pasiva
Other current liabilities

VYKAZ ZISKOV A STRAT
Profit nad loss account

Predaj vyrobkov a sluZieb

Sales of Products and Services

Zmena stavu vnutropodnikovych zasob
Changes in Invenrory (WIP and FG)
Ostatné vynosy

Other Operating Income

Prevadzkové vynosy spolu

Operating Income

Prevadzkové naklady spolu

Operating Expence

Prevadzkovy hospodarsky vysledok
Income from Operationss before Tax

Finan&né vynosy
Financial Income
Finan¢né naklady
Financial Expence

Hospodarsky vysledok z finan¢. operacii
Income from Financial Operations before Tax

Dan z prijmov za beznu ¢€innost
Income Tax on QOperations

Hospodarsky vysledok za beznu ¢innost’
Net Income Tax on Operations

Mimoriadne vynosy
Extraordinary Income
Mimoriadne naklady
ExtraordinaryExpence

Dan z prijmov z mimoriadnej €innosti
Income Tax on Extraordinary Operations

Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie

Net Income

1837 789

45 226

2013

4981 053

596 265
5577 318

5746 481

-169 163

10 838

527 583

-516 745

-32 042

-653 866

-653 866

@)/ BUKOZA HOLDING, a. s.

1591 236

116 008

48 039

2012

4 899 797

82012
4 981 809

4921 919

59 890

121

30 699

-30 578

25 568

3744

3744

1607 941

116 593

59 642

2011

4 595 325

538 494
5133 819

5083 433

50 386

88

37103

-37 015

5548

7 823

7 823
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