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Úvodné slovo 

 

Vážení akcionári, 

 výročná správa za rok 2013 predkladaná predstavenstvom spoločnosti 

BUKÓZA HOLDING, a.s. je sumarizuje hlavné podnikateľské aktivity spoločnosti 

v uvedenom roku , krátkodobé  a strednodobé zámery do budúcnosti . 

 Spoločnosť BUKÓZA HOLDING, a.s. od svojho vzniku v roku 1997 vykonáva 

riadiacu činnosť za účelom zvyšovania ekonomickej efektívnosti a výkonnosti skupiny 

spoločností BUKÓZA HOLDING (SSBH), do ktorej patria spoločnosti:  

- BUKOCEL, a.s., BUKÓZA PÍLA, a.s., BUKÓZA ENERGO, a.s., Bukóza Progres, 

s.r.o. ,- BUKÓZA Export – Import, a.s., BUKÓZA INVEST spol. s r.o., 

PROFESIONÁLNA SERVISNÁ, s.r.o., HENCOVSKÁ DREVÁRSKA, s.r.o. 

 Cieľom v dlhodobom horizonte je zvýšenie ekonomickej a finančnej výkonnosti 

celej SSBH a významná obnova technológií s ekonomickou návratnosťou 

a priaznivým dopadom na životné prostredie. 

Spoločnosť BUKÓZA HOLDING, a.s. ako správcovská spoločnosť 

zabezpečovala v priebehu roku 2013 spoločnostiam v rámci skupiny komplexné 

služby ekonomického, finančného, personálneho, právneho, marketingového, 

vzdelávacieho, investičného a servisného charakteru, manažovanie strategických  

zámerov rozvoja SSBH, riadenie hlavných procesov  a aktivít , koordináciu činností a  

kontrolu hospodárenia skupiny.  

Marketingové aktivity, stabilizujúce predaj obchodných značiek spoločností 

skupiny, ich znalosť a dobré meno, sa sústreďovali  na nové formy externej 

komunikácie.  

 Dovoľte nám v závere poďakovať všetkým zamestnancom a partnerom za 

konštruktívnu spoluprácu a korektné vzťahy počas celého roka 2013 a spoločne 

popriať v ďalšom roku spoločnostiam v rámci skupiny veľa síl, kreativity a úspechov 

pri dosahovaní plánovaných cieľov.   

Predstavenstvo spoločnosti            

BUKÓZA  HOLDING, a. s. 
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Základné údaje spoločnosti a zloženie orgánov spoločnosti  

 
Obchodný názov:  BUKÓZA HOLDING, a.s. 

Sídlo:    Hencovská 2073  

 093 02  Hencovce 

Slovenská republika 

Právna forma:  akciová spoločnosť 

Vznik spoločnosti:  04.11.1997 

IČO:    36 450 847 

Základné imanie:  633 586 EUR 

Štatutárny orgán:    

 

 

Predstavenstvo :                                               Dozorná rada .   

Ing. Jaroslav Fic                                                    JUDr. Pavol Koczan  
predseda predstavenstva 

 Ing. Erik Kadlec                                                     Mgr. Martin Máčaj 
člen predstavenstva                          
            
JUDr. Milan Jonis                                                Ing. Stanislav Novák                        
člen predstavenstva               
 
Ing. Marián Želinský                                                                   
člen predstavenstva 
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Profil spoločnosti 

 Spoločnosť BUKÓZA HOLDING vznikla v roku 1997. Ako správcovská 

spoločnosť v rámci skupiny spoločností BUKÓZA HOLDING zabezpečovala počas 

roka pre ostatné spoločnosti riadiace, kontrolné, rozhodovacie činnosti  

v nasledujúcich oblastiach: 

 

� riadenie investícii a tvorba dlhodobých koncepcií rozvoja, 

� finančná a ekonomická stratégia, 

� controlling, strategické plánovanie a jeho dozorné funkcie, 

� stratégia rozvoja ľudských zdrojov, 

� marketingové služby, 

� vzdelávanie v oblasti BOZP, 

� právne a administratívne služby, 

� služby v oblasti poradenstva pri čerpaní štrukturálnych fondov, 

� dopravné služby, 

� stravovacie služby. 
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Organizačná schéma platná k 31.12.2013 

 

 

 

Prezident spoločnosti 

Sekretariát Oddelenie kontroly 

Generálny riaditeľ 

Oddelenie marketingu 

Úsek finančného riaditeľa Úsek technicko – investičného 
riaditeľa 

Úsek riaditeľa pre právne 
vzťahy, ľudské zdroje a služby 

Financovanie 

Controlling 

Útvar účtovníctva 

Oddelenie informačných 
technológií 

Realizačná skupina 
investícií 

Oddelenie prípravy 
investičných akcií 

OBP a PO 

Oddelenie prípravy 
a realizácie investícií BKC 

Hasičský útvar 

Kuchyňa 

Ostatné služby 

Doprava a údržba 

Oddelenie správy majetku 

Oddelenie organizácie 
práce, miezd a 
odmeňovanie 

Ľudské zdroje 
a personálna práca 

Právnik 
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Personálne činnosti 

 

Ciele v riadení a rozvoji ľudských zdrojov v roku 2013 boli zamerané na 
optimalizáciu stavov zamestnancov v nadväznosti na efektívnosť procesov, 
zákazkovú náplň a potreby spoločnosti, personálne dobudovanie útvarov s dôrazom 
na stabilizáciu ich zamestnancov. 

 
Spoločnosť BUKÓZA HOLDING, a.s. pokračovala v zámere riadenia 

zamestnanosti a k 31.12.2013 dosiahol konečný počet zamestnancov 189, z  toho 
116 v kategórii R a 73 v kategórii TZ. V priebehu roka 2013 došlo k prehodnoteniu 
potrieb počtu zamestnancov. V porovnaní s rovnakým obdobím minulého roka počet 
zamestnancov vzrástol o 29. 

 
 

GRAF: Veková štruktúra zamestnancov k 31.12.2013 

   

  

 

 

 

Pracovné pozície TH a R zamestnancov boli obsadzované na základe 
výberového konania podľa príslušných definovaných kvalifikačných, odborných 
a osobnostných podmienok kladených na zamestnancov. V rámci získavania 
zamestnancov sa spoločnosť aktívne zúčastňovala na burzách práce v našom 
regióne s informovaním o možnostiach potencionálnych zamestnancov 
o možnostiach zamestnania. 
 

Vzdelanostná štruktúra spoločnosti závisela od druhu vykonávanej činnosti 
zamestnancov spoločnosti. Systematické profesijné vzdelávanie a zvyšovanie 
kvalifikácie zamestnancov bol významný cieľ rozvoja spoločnosti. Zvyšovanie 
kvalifikácie zabezpečovala spoločnosť prostredníctvom interných a externých kurzov 
zamestnancov, ktorým sa naša spoločnosť venuje dlhodobo.  
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V spoločnosti BUKÓZA HOLDING, a.s. sme v oblasti výchovy a vzdelávania 

v roku 2013 zrealizovali vzdelávacie aktivity pre 84 zamestnancov, z toho 50  
zamestnancov externou formou a 34 zamestnancov internou formou.  
 

 

 

GRAF: Vzdelanostná štruktúra zamestnancov 
 

 

 

 

Spoločnosť využívala v spolupráci s ÚPSVaR i realizáciu absolventských 
praxí, kde 28 absolventov vykonávalo absolventskú prax na rôznych úsekoch 
spoločnosti BUKÓZA HOLDING, a.s.  

 
Spoločnosť  spolupracovala s vysokými školami pri výbere a zadávaní tém 

diplomových prác, ku ktorým poskytovala odborné konzultácie a  dohľad. 
 

V rámci zvyšovania zamestnanosti v regióne spoločnosť zamestnala v roku 
2013  19 mladých ľudí prostredníctvom Národného Projektu „XXI – podpora 
vytvárania pracovných miest“, podľa §54 zákona č.5/2004 o službách zamestnanosti. 
 

Okrem sociálnych výhod vyplývajúcich zo zákonných opatrení zabezpečovala 
spoločnosť ďalšie výhody nad ich rámec a zo sociálneho fondu. Týkalo sa to oblastí 
stravovania zamestnancov, zabezpečenia DDP, zabezpečenia kultúrnych a 
športových podujatí pre zamestnancov. 
 

Na základe zmluvy o výkonoch vo verejnom záujme vo vnútroštátnej 
pravidelnej autobusovej doprave zabezpečovala spoločnosť mimoriadne autobusové 
linky z a do zamestnania. 
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Ekonomika spoločnosti 
 
 
Stav majetku 
 

Účtovná hodnota majetku spoločnosti k 31.12.2013 dosiahla výšku 2 371 147 
€. V porovnaní s predchádzajúcim rokom je to nárast o 45 898 €. 
 
         Štruktúra majetku podľa jej základných súčastí vyzerá nasledovne: 
         - neobežný majetok                        973 605 €            41,1 % 
         - obežný majetok                         1 382 248 €            58,3 % 
         - ostatný majetok                              15 294 €              0,6 %    
         Podiel jednotlivých častí neobežného majetku možno vyjadriť takto: 
         - nehmotný majetok                           1 777 €               3,7 % 
         - hmotný majetok                           886 254 €             69,4 % 
         - finančný majetok                           85 574 €              29,1 % 
 

Oproti roku 2012 sa zmenila štruktúru neobežného majetku , ktorého výšku 
ovplyvnil hlavne predaj podielu v spoločnosti BUKÓZA INVEST spol. s r.o. 
Významnejšie investície neboli realizované. 

Nárast obežného majetku o 523 961 € oproti roku 2012 bol spôsobený hlavne 
nárastom stavu krátkodobých pohľadávok z obchodného styku  
 
 
         Zdroje krytia majetku v celkovej výške 2 371 147 € môžeme podľa ich 
charakteru rozčleniť:    
           - vlastné imanie                           211 654 €               8,9 % 
           - záväzky                                  2 114 267 €             89,2 % 
           - ostatné pasíva                            45 226  €               1,9 % 
  

Oproti roku 2012 nedošlo k zmenám základného imania,  ale predstavenstvo 
spoločnosti BUKÓZA Export – Import, a.s. sa rozhodlo  kapitálovo posilniť túto 
spoločnosť ďalším nepeňažným kapitálovým vkladom. 
 
  Záväzky oproti predchádzajúcemu obdobiu, kedy boli vo výške  1 961 822 € 
vzrástli o 152 445 € na súčasnú hodnotu 2 114 267 €. Tento nárast bol spôsobený 
hlavne zvýšením objemu záväzkov z obchodného styku.  Podiel záväzkov 
z obchodného styku voči spoločnostiam v skupine BUKÓZA HOLDING predstavuje 
66,3 %. 
 
Výkaz ziskov a strát 
 

Výsledkom hospodárenia spoločnosti v roku 2013 bola strata po zdanení 
v hodnote 
653 866 €. Výnosy za rok 2013 predstavovali čiastku 5 588 156 €, čo je oproti roku  
2012 nárast o 606 226 €. Spoločnosť je prevažne nevýrobného charakteru, takmer 
celý objem tržieb predstavujú služby spoločnostiam v skupine BUKÓZA HOLDING. 
 
Cash Flow  

 

Platobná schopnosť spoločnosti v roku 2013 bola vyrovnaná. Spoločnosť 
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neeviduje záväzky po lehote splatnosti voči štátnemu rozpočtu, poisťovniam 
ani bankám . Spoločnosť nečerpala v roku 2013 žiadny bankový úver.  

 
Návrh na vysporiadanie výsledku hospodárenia 
 

Predstavenstvo spoločnosti doporučilo stratu po zdanení vysporiadať takto: 
čiastku vo výške  620 987 € zúčtovať na ťarchu účtu 413 – ostatné kapitálové fondy, 
čiastku vo výške 31 970 € zúčtovať na ťarchu účtu 421 - zákonný rezervný fond 
a zvyšok vo výške 908 € zúčtovať na ťarchu účtu 429 - neuhradená strata minulých 
rokov.                                   
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Strategické ciele spoločnosti 

Základným dlhodobým strategickým cieľom je zabezpečenie trvalého 

komplexného rozvoja Skupiny spoločností BUKÓZA HOLDING v nasledovných 

oblastiach:  

 

 oblasti organizácie a riadenia spoločnosti 

- zavedenie procesnej, excelentnej zákaznícky orientovanej 

organizačnej  štruktúry 

- presná špecifikácia pracovnej náplne na jednotlivých pozíciách  

- zavedenie vyváženého systému právomocí a zodpovedností 

u riadiacich zamestnancov vyplývajúcich z organizačnej štruktúry 

- zavedenie progresívneho motivačného systému pre zamestnancov 

-  zavedenie systému „bŕzd a protiváh“ pri strategických rozhodnutiach 

 zhodnocovania majetku spoločnosti 

-  maximalizovať zhodnocovanie majetku spoločnosti 

 v oblasti ľudských zdrojov 

-  zlepšovať vedomostnú skladbu a úroveň zamestnancov spoločnosti 

-  maximalizovať odborné zručnosti zamestnancov spoločnosti 

- maximalizovať riadiace zručnosti vedúcich zamestnancov 

spoločnosti 

 v oblasti budovania systému kvality 

-  zvyšovanie kvalifikácie zamestnancov v oblasti kvality 

-  zlepšovať systém riadenia bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci 

 v oblasti poskytovania služieb 

-     zefektívnenie procesných úkonov a zvýšenie miery kooperácie 

jednotlivých oddelení  
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Firma: BUKÓZA HOLDING, a.s.    

S Ú V A H A                            v  € 2013 2012 2011 
BALANCE  SHEET 

AKTÍVA 2 371 147  2 325 249  2 523 213  
ASSETS 

Stále aktíva 973 605  1 455 373  1 486 471  
Fixed assets 

  Nehmotné stále aktíva 1 777 5 385 5 651 
   Intangible fixed assets 

  Hmotné stále aktíva 886 254 1 009 789 1 048 461 
   Tangible fixed assets 

  Finančné investície 85 574 440 199 432 359 
   Financial investment 

Obežné aktíva 1 382 248 858 287 1 021 594 
Current assets 

  Zásoby 17 728 11 648 7 076 
   Inventories 

  Obchodné pohľadávky 1 007 915 830 847 896 533 
   Receivables 

  Peňažné prostriedky 356 605 15 792 117 985 
   Financial assets 

Ostatné obežné aktíva 15 294 11 589 15 148 
Other current assets 

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY 2 371 147 2 325 249 2 523 213 
CAPITAL AND LIABILITIES 

Vlatné imanie 211 654 315 388 285 255 
Equity capital 

  Základné imanie 633 586 633 586 633 586 
   Capital stock  

  Kapitálové fondy 621 836 71 703 63 852 
   Capital funds 

  Fondy zo zisku 31 970 31 596 30 814 
   Profit funds 

     z toho:    zákonný rezervný fond 31 970 31 596 30 814 
     of which legal reserve fund 

  Hospodársky výsledok minulých rokov -421 872 -425 241 -450 820 
   Retained earnings from previous years 

  Hospodársky výsledok bežného roka -653 866 3 744 7 823 
   Retained profit 

       
Cudzie zdroje 2 114 267 1 961 822 2 178 316 
Liabilities 

  Rezervy 71 232 87 544 85 571 
   Reserves 

  Dlhodobé záväzky 205 246 167 034 368 211 
   Long-term liabilities 
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  Krátkodobé záväzky 1 837 789 1 591 236 1 607 941 
   Current liabilities 

  Krátkodobé finančné výpomoci 0 116 008 116 593 
  Other short-term reserves  

  Bankové úvery 0 0 0 
   Bank loans 

     z toho:    dlhodobé 0 0 0 
                      long-term 

                      krátkodobé 0 0 0 
                      short-term 

Ostatné obežné pasíva 45 226 48 039 59 642 
Other current liabilities 

V Ý K A Z  Z I S K O V  A  S T R Á T  2013  2012  2011  
Profit nad loss account 

Predaj výrobkov a služieb 4 981 053 4 899 797 4 595 325 
Sales of Products and Services 

Zmena stavu vnútropodnikových zásob 0 0 0 
Changes in Invenrory (WIP and FG) 

Ostatné výnosy 596 265 82 012 538 494 
Other Operating Income 

Prevádzkové výnosy spolu 5 577 318 4 981 809 5 133 819 
Operating Income 

Prevádzkové náklady spolu 5 746 481 4 921 919 5 083 433 
Operating Expence 

Prevádzkový hospodársky výsledok   -169 163 59 890 50 386 
Income from Operationss before Tax 

Finančné výnosy 10 838 121 88 
Financial Income 

Finančné náklady 527 583 30 699 37 103 
Financial Expence 

Hospodársky výsledok z finanč. operácií -516 745 -30 578 -37 015 
Income from Financial Operations before Tax 

Daň z príjmov za bežnú činnosť -32 042 25 568 5 548 
Income Tax on Operations 

Hospodársky výsledok za bežnú činnosť -653 866 3 744 7 823 
Net Income Tax on Operations 

Mimoriadne výnosy 0 0 0 
Extraordinary Income 

Mimoriadne náklady 0 0 0 
ExtraordinaryExpence 

Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti 0 0 0 
Income Tax on Extraordinary Operations 

Hospodársky výsledok za účtovné obdobie -653 866 3 744 7 823 
Net Income 

 


