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Vyrocna sprava

spolocnosti

V stilade so zakonom o Uétovnictve, spolo¢nost ma povinnost auditu.

Sprava auditora je suéastou kompletnej Uctovnej zavierky s vykazmi a poznamkami
k Gétovnej zavierke spolo&nosti k tejto vyro€nej sprave a vyjadrenie auditora o sulade
udajov uvedenych v tejto vyroénej sprave s G¢tovnou zavierkou za rok 2013..

Podla § 20 zakona o uétovnictve &. 431/2002 Z. z. spolo€nost uvadza nasledovné
informacie o vyvoji ekonomiky a ostatnych skutoc¢nosti:

1. Prihovor riaditel'a spolo¢nosti
Vazeni priaznivci znacky Lindab,

rad by som sa Vam touto cestou prihovoril a povedal vam niekolko slov o spolo¢nosti
Lindab, o jej ciefoch a planoch v najblizSom obdobi ako aj zhodnotil to uplynulé.

Ked sa spatne obzriem a vidim nasu spoloénost niekofko mesiacov dozadu, musim
realne skonstatovat, Ze sme urobili kus prace. Vidim angaZovany a zanieteny tim,
lojalnost, zodpovednost a podporu v fudoch &i uz z vnutra, z nasich radov alebo je to

skvela spolupraca s Lindab partnermi.

Mnohé z planov, ktoré sa ndm podarilo splnit a zrealizovat mbézem s Cistym
svedomim nazvat odvazne a naroéne. A Casto krat si vyzadovali trpezlivost, energiu
a kopec Casu.

Do portfélia Lindab sme zaradili konstrukéné stavebné systémy z tenkostennych
ocelovych profilov SBS Maxi, Mini a Systemline.

Odvodriovaci systém sme vdaka novému materiadlovému prevedeniu dokazali
rozsirit o ekonomickl odkvapovu radu Standard.

Pribudli nam nové vstupné materialy s vy$Sou kvalitou. Farebna $kala sa rozsirila
o niekolko novych farieb, ¢&im sme mohli pontknut naozaj pestri ponuku vyrobkov

cve v

Pre lepsiu dostupnost a logistiku sme otvorili v marci 2013 nové skladové priestory
v Nitre, s moZnostou vyuZzitia klampiarskeho centra a jeho 'sluZieb, ¢o sa nam po roku
fungovania ukazalo ako naozaj Uspesna aktivita.

A ¢o planujeme do roku 20147
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Bratislavsk( pobo¢ku sme sa rozhodli prestahovat do novych modernych priestorov,
ktoré ponuknu, verime Ze pohodiné podmienky nakupu a vyuZitia sluzieb Lindab
shopu.

Sudastou tohto centra bude aj sidlo divizie Lindab Ventilacie. Tato nova divizia
ponukne Siroku Skalu produktov od jednotlivych distribuénych elementov
a indukénych jednotiek, az po komplexné riesSenie.

Ked sme pred niekofkymi rokmi uvadzali na trh stre$nu krytinu Lindab SRP Click, ani
sme netusili, Ze sa stretne s tak pozitivnym ohlasom. Presvedéili sme zakaznikov

0 jej vyhodach, kvalite a benefitoch, vysledkom €oho je vyroba tohto skvostu uz aj na
Slovensku. Vyrobna linka v Jamniku spista svoju produkciu v juni 2014, &im sa nam
podari podstatne skratit dodacie terminy tejto modernej a nad¢asovej stre$ne;j

krytiny.
Potrpime si na spokojnost nasich zakaznikov a snazime sa, aby nas vnimali

pozitivne. Reagujeme na poZiadavky trhu a spatnd vazbu spotrebitelfov a neustale
sa snazime vylepSovat na$ servis a podmienky predaja.

Silna konkurencia, tazké ekonomické podmienky a stale trvajuca kriza sa podpisali
na spravani spotrebitefla. Situacia na trhu je dnes nesmierne tazka a kazdy sa snazi
predat to svoje. To je v poriadku, pokial sa hra ¢estne a nedoplaca na to koncovy
zakaznik. Tieto pravidla si nam v Lindabe vlastné a s krédom ,Zakaznik na prvom
mieste” nas poznaju &i uz ide o vyrobny zavod Lindab na Slovensku alebo
kdekolvek na svete.

Verim, Ze rok 2014 prinesie mnozstvo pozitivnych sprav a uz len lepsie ¢asy. Drzat
tempo v tomto rychlom svete chce naozaj vela sil, ale ak vysledkom je spokojny
a vracajuci sa zakaznik, tak ta snaha stoji za to.

Ing. Slayomir Janik
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2. Charakteristika spolocnosti a jej status

2.1 Zakladné udaje spolo¢nosti

Nazov uctovnej jednotky: Lindab a.s.

Sidlo uctovnej jednotky: Jamnik 278, 053 22 (od 24. 5. 2012)

ICO: 36214604
IC DPH: SK2020035061

Zakladné imanie: 2.157.610,- €

Akcionar: LINDAB AB Jarnvagsgatan 41 SE — 269 82 Bastad, podiel: 100% akcii

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2013 bol 40, z toho manazZment 3.

2.2 Organy spolocénosti

Clenovia organov spoloénosti:

1. Statutarny organ - predstavenstvo

Predseda: Carl-Gustav Herbert Nilsson
Clen: Per Arne Mikael Nilsson
Clen: Ing. Slavomir Janik

Clen: Ing. Lenka Badzikova

Clen: Ing. Martina Szentkerestyova

2. Dozorny organ — dozorna rada

Predseda: Rickard Lindqvist
Clen: Ing. Peter Sentpétery
Clen: Pavel Riina

5
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3. Hospodarske cinnosti a aktivity spoloénosti

Firma Lindab a.s. je od roku 2008 stcastou Svédskeho koncernu LINDAB, ktory pontka a

’ vyraba kvalitné a jednoducho montovatelné produkty a rieSenia v oblasti vzduchotechniky,

stresnych a stenovych stavebnych komponentov a stavebnych systémov.

‘ Spolo¢nost’ Lindab a.s. vyraba vysokokvalitné plechové stre$né krytiny,  $pickovy
odkvapovy systém, stresné prislusenstvo, klampiarske prvky a pontka svojim zakaznikom
prepracovany servis. Portfélio produktov dopifiaju aj bezpeénostné a odvetravacie prvky
striech.

Liﬁéh axéa

Lindab Seamline
TR

' Lindab Topline
‘ . -
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Sucastou ponuky su aj produkty priemyselnej oblasti v
podobe trapézového programu, sendvicovych panelov a
kon&trukénych systémov. Moderny a vysoko efektivny
spbsob stavebnej technolégie je vhodny na vystavbu
vyrobnych prevadzok, polyfunkénych budov, skladovych
priestorov, 8portovych zariadeni & polnohospodarskych

objektov

Zaujimava je aj oblast systémovych rieseni, ktora v sebe
zahfha kompletné rieSenie pre zmenu zastreSenia, & uz
panelového domu z plochej na S$ikmu strechu, obytné
nadstavby alebo ide o systém malych stavieb ako su
typizované garaze a stavby nizkoenergetickych rodihnych
domov z tenkostennych ocelovych pozinkovanych profilov C,
Z, UazZ
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VizIA

Chceme byt dynamickou, modernou a uznavanou spoloénostou, ktora je lidrom a
preferovanym vyrobcom streSnych a stenovych systémov z tenkostennych plechov na tizemi
Slovenskej Republiky.

Nasou viziou je tiez nasa tuzba prekonavat prekazky, tuzba byt lepsi ako tvrda,

vSadepritomna konkurencia, tuzba tesit sa z uspechov ¢&i uz nasich, alebo nasich

zakaznikov.

B Vysoka kvalita produktov a sluzieb

B preciznost dodrziavania terminov

B Komunikacia a Ustretovost k zakaznikovi na prvom mieste

®  poradenstvo a kvalitny pred a popredajny servis

L Kompetentny, ¢estny a chutou naplneny personal

STRATEGIA

® Byt preferovanym vyrobcom kvalitnych strenych, fasadnych a odkvapovych systémov
na uzemi Slovenskej Republiky.

. Nadalej expandovat v priemyselnom segmente a expandovat vV segmente
systémovych rieSeni z lahkych ocelovych profilov.

o

Realizovat naplanovany predaj a primerany profit spolo¢nosti.
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4. Finan¢éno-ekonomicka analyza

4.1 Struktira aktiv spoloénosti

| Popis 2011 2012 2013
} Neobezny majetok 8 039 492 1545 830 1472 764
Obezny majetok, z toho: 3310 446 5725178 5 575 049
z4s0by 1346 587 1711075 1097 278
krétkodobé pohladavky 778 549 3175 741 3092 761
finanéné ucty 811 899 308 728 1037 359

SEEEEETE

Zmeny stavu jednotlivych skupin obezného majetku suviseli hlavne so stabilizaciou
stavu zasob a odpredajom &asti prevzatych vyrobnych zariadeni klasifikovanych ako
zasoby v roku 2013 firmam v ramci skupiny Lindab..

Narast stavu finanénych G&tov sdvisi s uhradymi kratkodobych pohladavok od
odberatelov na¢asovanych na zaver roku 2013.

Graf struktury obezného majetku
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Trend vyroja obeZného majetku vykazuje stabilizaciu v suvislosti s prevadzkovou
vysSkou zasob a objemu vykonov vyroby. f
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4.2 Struktara pasiv spoloénosti

Popis 2011 2012 2013
Vlastné imanie 10 635 926 6 904 608 6 749 921
Zavazky 747 917 389 214 313174
Kratkodobé zavazky 689 429 343 131 262 081

Spolo¢nost vykazuje vysoky podiel vlastnych zdrojov na celkovych zdrojoch
financovania, ktoré boli generované zo ziskov v minulych obdobiach.

Graf struktury pasiv
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4.3 Vyvoj ukazovatelov likvidity

Ukazovatel Roky Rozdiel Index

2011 2012 2013 2012-2011 2013-2012 2012/2011 _ 2013/2012
Celkova likvidita 4,26 15,14 19,95 10,88 4,81 3,55 1,32
Bezna likvidita 2,31 10,16 15,76 7,85 5,60 44 1,55
Pohotova likvidita 1,18 0,9 3,96 -0,28 3,06 0,76 4,40

Ukazovatele likvidity vypovedaji o schopnosti podniku hradit svoje zavazky.
Ukazovatele sa v medziro&nom porovnani zlepsili kvoli narastu stavu beznych Gctov
v suvislosti s Ghradami pohfadavok z obchodného styku. Vykazované ukazovatele
vyrazne prekraduju $tandardne odporG¢ané hodnoty a spolotnost je schopna
financovat svoju prevadzku ako aj investi¢né zamery pine z vlastnych zdrojov.

4.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatel Roky Rozdiel Index

2011 2012 2013 2012-2011 2013-2012 2012-2011 2013-2012
Rentabilita celkového
kapitalu /ROE -10% 7% 2% 3% 5% 0,67 0,29
Rentabilita vlastného !
kapitalu/ROA -11% 7% 2% 4% 5% 0,66 0,29
Rentabilita trzieb/ROS -18% -8% 2% 10% 6% 0,45 0,25

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje intenzitu, s akou sa reprodukuje kapital
vlozeny do podniku, teda vypoveda o zhodnoteni kapitélu, ktory bol v podniku

viazany.

Rentabilita kapitalu sa v roku 2013 zlepSila o 5 percentualnych bodov, takisto sa
zlepsil ukazovatel rentability trZieb, ¢o pri takmer rovnakej vykonnosti svedCi o
zvySovani efektivnosti vynalozenych prevadzkovych nakladov.
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4.5 Ukazovatele aktivity (v drioch)

Ukazovatel Roky Rozdiel Index

2011 2012 2013 2012-2011  2013-2012 2012-2011 2013-2012
Doba obratu zasob vo
vztahu k trzbam 74 67 39 -7 -28 0,91 0,58
Doba inkasa kratkodobych
pohladavok 43 43 49 0 6 1 1,14

Doba obratu zasob vyjadruje ako uginne podnik vyuziva svoje zasoby. Doba obratu
zasob za rok 2012 a rok 2013 je ocistena o jednorazové polozky, ktoré zvysili
hodnotu zasob k 31.12.2012 a v roku 2013 vykazovali stav.

90

80

70

60

=== DOba obratu zasob vo vztahu k
trzbam

50

40 N

=== Doba inkasa kratkodobych
30 pohfadavok

20
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4.6 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatel Roky Rozdiel Index

2011 2012 2013  2012-2011  2013-2012  2012-2011  2013-2012
Stupei samofinancovania 0,934 0,947 0,956 0,01 0,01 1,01 1,01
Celkova zadizenost 0,066 0,053 0,044 -0,01 -0,01 0,80 0,83

Ukazovatele zadlZenosti slizia na monitorovanie Struktiry finanénych zdrojov
podniku. Ako je zrejmé zo Struktury pasiv, vysoky podiel vlastnych zdrojov robi
spolo¢nost stabilnou a nezavislou na cudzom kapitali.

4.7 Ukazovatele produktivity

Ukazovatel 2010 2011 2012 2013
Priemerny pocet zamestnancov 55 51 43 40
Produktivita prace v € 146 949 130078 147138 158 187

Produktivita prace sa vratila na troven roku 2010. V roku 2013 spolo¢nost mierne
znizila poc¢et zamestnancov, ¢im pri stabilnom vyvoji trZieb zvySila a zefektivnila
vybou produktov a poskytovanie sluZieb zakaznikom.

5. Informacie o vplyve ¢innosti firmy na zamestnanost’

5. 1 Struktira zamestnancov

V roku 2013 sa pocet zamestnancov stabilizoval na urovni 41 pracovnikov (z toho 11
zien). Pre lepSiu podporu predaja a logistiky boli prijati dvaja novi pracovnici do
logistického centra v Nitre a jeden pracovnik na oddelenie rozpoctov. Toto opatrenie
ma zabezpedit vys$Si predaj produktov na trhoch zépadného Slovenska a kratSie
dodacie terminy.

Vyvoj poétu zamestnancov k 31.12.2013

v

Ukazovatel 2010 2011 2012 2013
Poet zamestnancov 54 49 38 41
Poget zamestnancov Zeny 13 11 6 11
Pocet zamestnancov muzZi 41 38 32 30

13
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5.2 Vekova Struktiara zamestnancov

Priemerny vek zamestnancov je 36 rokov. Najviac zastipenou skupinou pracovnikov
sui v kategorii 31 — 40 rokov.

51 - 60 rokov;
5%

41 - 50 rokov;
17% :

14
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5.3 Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Spoloénost LINDAB dlhodobo kladie ddraz na vzdelavanie vSetkych svojich
pracovnikov a to v sulade s potrebami ich profesijného ako aj osobnostného rozvoja.
Odborny rast zamestnancov, ziskavanie novych znalosti a schopnosti patri medzi
priority nasej spolo¢nosti.

Firma investovala do vzdelavania a rozvoja zamestnancov 2.731 EUR.

Vzdelavanie bolo zamerané na viacero oblasti. Cast bola zamerana na rozsirenie
vedomosti v oblasti neustale sa meniacej mzdovej, uétovnej a dafovej legislativy, ina
na rozvoj odborno-profesijnej sposobilosti, ako aj na osobnostny rozvoj a na oblast
efektivneho riadenia a motivacie pracovnikov. Zaroveri mali zamestnanci moznost
prehibit si svoje jazykové znalosti na réznych kratkodobych a dlhodobych kurzoch
anglického jazyka.

6. Informacie o vplyve éinnosti firmy na Zivotné prostredie

ManaZment spolognosti uznava starostlivost o Zivotné prostredie za neoddelitelnu
sucast svojej kazdodennej &innosti a v zmysle zasad trvalo udrzatelného rozvoja
spolognosti postupnym vytvaranim a plnenim enviromentalnych programov sa
zavazuje plnit poZiadavky vSetkych platnych zakonov, predpisov a nariadeni o
ochrane zivotného prostredia, preventivne predchadzat znedistovaniu ovzdusia,
vody, pédy a nadmernému vytvaraniu odpadov, pri zavadzani novych technolégii
posudzovat mozné vplyvy a rizikd na Zivotné prostredie. Cinnost firmy nema
negativny vplyv na Zivotné prostredie.

7. Rozdelenie zisku alebo zuctovanie straty

Valné zhromazdenie spolo&nosti este nerozhodlo o vysporiadani straty za rok 2013 k
datumu zostavenia vyroénej spravy.

8. Predpokladany vyvoj spoloc¢nosti v nasledujucich obdobiach

Skupina Lindab nastartovala v zavere roku 2013 rozsiahlu a nevyhnutnu
reorganizaciu, ked sa tri oddelené skupiny podnikania (vzduchotechnika, stavebné
systémy a stavebné komponenty) zjednotili a vytvorili jeden LINDAB.

Tato zmena sa dotkla aj Lindab a.s., ked v roku 2014 vstupuje na trh
vzduchotechniky, kde chceme ponukat rie$enia a vytvorit tak synergicky efekt vramci
existujicej ponuky stavebnych systémov a komponentov.

Klugovou filozofiou LINDAB je neustdle prindSat na trh produkty a systémove

15
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rieSenia, ktoré vyznamne zjednodusuju akukolvek fazu vystavby v stavebnictve v
duchu hesla ”"many small steps at a rapid pace — in the same direction” (vela
malych krokov, ale vysokou rychlostou rovhakym spoloénym smerom) s ciefom:

.Presne, rychlo a vtermine vyrobeny, naCas zaplateny kompletny
stresny, trapézovy, odkvapovy systém, alebo systémové rieSenie znacky
LINDAB ® predany seriéznemu a platby schopnému zakaznikovi,

s perfektnym servisom a v perfektnej kvalite*

16|




