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Výročná správa za rok 2013

	Hospodársky rok 2013 bol pre spoločnosť Kamax k. s. z pohľadu vývoja finančnej bilancie stabilný s rastúcim trendom obratu a EBIT-u, na základe správne identifikovaných a komunikovaných potrieb v rámci skupiny, čo umožnilo rovnomerné a stabilné vyťaženie nástrojárne v Bardejove, čo bolo identifikovaným nedostatkom roka 2012. Budget pre rok 2013 spĺňal atribúty SMART, bol realisticky postavený a jednotlivé mesiace boli realizované v súlade s plánom alebo mierne prekračované čo sa pozitívne prejavilo v koncoročnej bilancii 23 %-ným prekročením plánovaného obratu.

	Pozitívny vplyv na nákladovú stránku malo dosiahnutie stanových KPI v oblasti kvality (náklady na kvalitu) a vývoja personálnych nákladov, ktoré boli podporované stabilným ročným vývojom spoľahlivosti dodávok z pohľadu logistiky (čas a množstvo). Podstatným vplyvom na pozitívny vývoj nákladov je percentuálny pokles spotreby nástrojov voči agregovanému výkonu o viac než 1 percentuálneho bodu. Zámerom spoločnosti je zabezpečovať nástroje pre opracovanie s vysokým kvalitatívnym koeficientom, ktorý má priamy vplyv na stabilitu procesov (redukcia šrotu), životnosť nástroja (redukcia prestavbových časov), dosiahnutie užších tolerančných rozpätí (životnosť produktu).

	Zavedenie KPM (Kamax production management) sa prejavilo pozitívnymi zmenami postojov a správania personálu na všetkých úrovniach (vyššia identifikácia sa s firemnou politikou, zavedenie globálnych procesných štandardov). Ako pozitívne ukazovatele sa javia nízka marodnosť (eliminovanie neplánovaných personálnych kapacitných výpadkov), zlepšenie technického stavu strojov a strojných zariadení s pozitívnym dopadom na životné prostredie a zdravie zamestnancov (eliminovanie neplánovaných prestojov, výpadkov technologických kapacít a negatívnych dopadov na životné prostredie). Dominantným výsledkom bolo medziročné zvýšenie produktivity výrobných zamestnancov merané pomerom agregovaného výkonu a spotrebovaného času. V oblasti personálnej politiky bola realizovaná plánovaná revitalizácia výrobného personálu s cieľom skvalitnenia personálneho portfólia kmeňových zamestnancov. Identifikovaní pracovníci s pozitívnym potenciálom pracujúci v leasingovej agentúre boli presunutí do kmeňových zamestnancov spoločnosti Kamax a pracovníci s nedostatočným potenciálom boli nahradení novými leasingovými pracovníkmi. Implementácia tejto personálnej stratégie mala pozitívny vplyv na kvalitu a fluktuáciu kmeňových zamestnancov.

	Z investičného pohľadu rok 2013 nebol významný, cieľom a stratégiou bolo doplniť identifikované chýbajúce kapacity v oblasti infraštruktúry (logisticko-expedično-skladové priestory) ako aj výrobné a kvalitatívne kapacity (eliminovanie výrobných bottle-neckov, zvýšenie kvalitatívnej úrovne označovania finálnych produktov prostredníctvom laserovej technológie).

	Významnou udalosťou roku 2013 z globálneho pohľadu skupiny Kamax s priamym účinkom na nástrojáreň Bardejov bol vznik nového subjektu v Nemecku Kamax Tools & Equipment. Prvým krokom bolo odčlenenie nástrojárne Homberg od skrutkárne Homberg a zlúčenie plánovaných výrobných kapacít oboch nástrojárni Bardejov a Homberg, čo umožní efektívnejšie využívanie existujúcich výrobných kapacít a efektívnejšie využívanie potenciálu pri ďalšom aplikovanom výskume a vývoji nových výrobných technológií, materiálového inžinierstva a dodatočného chemicko-tepelného zušľachťovania nástrojov využívaných v procese tvárnenia za studena (skrutky a spojovacie elementy) s pozitívnym dopadom na životnosť merané spotrebou nástrojov na jednotku.
Ďalšie podstatné udalosti v roku 2013 boli, Upgrade SAP R/3, v budúcnosti štandardný systémový nástroj v rámci skupiny Kamax, ktorý umožňuje vyššiu presnosť a spoľahlivosť sledovaných dát, pozastavenie strategického dodávateľa pre chemicko-tepelné zušľachťovanie závitových valcovacích čeľustí, čo malo negatívny vplyv na životnosť nástrojov a úspešný kontrolný recertifikačný audit ISO TS 16949.

Hlavnou stratégiou pre rok 2013 a ďalšie roky rozvoja nástrojárne je naplňovať zákazkovú základňu v zmysle identifikovaných potrieb skupiny a ďalší rozvoj technologického a personálneho know-how pre výrobu nástrojov.

Kamax k. s. Bardejov nie je aktívny na finančnom trhu.

Finančné a nefinančné ukazovatele sú súčasťou účtovnej závierky, ktorá tvorí prílohu k výročnej správe.
Zisk roku 2013 bol plne prenesený na účet strát minulých období na vyrovnanie strát z minulých období.

Firma Kamax k. s. Bardejov nevlastní žiadnu organizačnú zložku v zahraničí.

Po 31. decembri 2013 nenastali žiadne udalosti majúce významný vplyv na verné zobrazenie skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva.
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