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1. Spoloénost

Historia

Spolocnost TRW Automotive(Slovakia) , s.r.o. (dalej len Spolocnost) vznikla v roku 2002
ako spolo¢ny podnik nadnarodnych skupin Dana a Emerson s ciefom vyrabat elektrické
motory pre automobilové posilfiiovace riadenia.

Vyroba bola zahdjena v roku 2003 montdzou komponentov a kompletizaciou motorov
pre klasické, remeniom poharnané posilfiovace riadenia.

V roku 2006 bola spolocnost predana a stala sa sucastou skupiny TRW prostrednictvom
jej dcérskej spolocnosti RoadsterAutomotive B.V., Holandsko, vroku 2011 doslo
kzmene spoloénikov, ktorymi sa stali spolotnosti TRW Auto BV aTRW
InternationalHoldings B.V, sidliace obe v Holandsku.V juli 2011 sa Spolocnost stala
pravnym nastupcom TRW Automotive (Slovakia), s.r.o. so sidlom v Bytci v ddsledku
zlaéenia, vznikli dva odstepné zavody, a to: odStepny zdvod Nové Mesto nad Vahom
a odstepny zavod Bytéa.

Zékladné Udaje o Spoloénosti

Obchodné meno: TRW Automotive (Slovakia), s.r.o.

Sidlo: Trencianska ulica 2571/16, Nové Mesto nad Vahom
91501

Deni zapisu do OR: 14.1.2002

Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Predmet Cinnosti: vyroba a predaj elektrickych motorov a suvisiacich

hydraulickych a kontrolnych komponentov pre
automobilové aplikacie

Spolocnici: TRW  Automotive B.V., Kingsfordweg 151,
Amsterdam 1043 GR, Holandské kralovstvo

TRW InternationalHoldings B.V., Kingsfordweg 151,
Amsterdam 1043 GR, Holandske kralovstvo

Vyska vkladu kazdého spoloénika:TRW Automotive B.V. — vklad 19 668 033 €
TRW InternationalHoldings B.V. — vklad 1967 €



Statutarny organ: konatelia — RalfFaltermann, AnthonyBassett,
StephenMarkBatterby, FredericVaillant

Prokura: Jan Panik, PhDr. Maria Gajdosikova, Ing. Marian
Sedmak, Libor Jén, Ing. Ladislav Tarabik, Ing. Jozef
Valach, Ing. Peter Vanecek

Produktové Portfélio

Spolo¢nost TRW Automotive (Slovakia), s.r.o. ako sucéast skupiny TRW pokraduje
v rozvijani vyroby elektromotorov pre posilfiovaée riadenia, montazi posilfiovacov
riadenia a vyrobe plastovych komponentov.

V sucasnosti vyrabaelektromotory pre posilfiovade riadenia a kompletné systémy
posilfiovacov riadenia:

Vyroba je realizovana na vyrobnych linkach v odStepnom zavode Nové Mesto nad
Vahom:

e 2linky EPS G2 — vyroba EPS elektromotorov druhej generacie,
e 2 linky EPS G3 — vyroba EPS elektromotorov tretej generacie,
e 2 linky BeltDrive — vyroba posiliovacdov riadenia,

Vyroba plastovych komponentov je realizovand v od3tepnom zavode Bytca.

Zdkaznici

Vyroba v roku2013 bola realizovanapreFORD, Volvo, KIA, HYUNDAI a inter-koncernovych
zakaznikov patriacich do skupiny TRW.
Hlavny zékaznici:

e TRW Pamplona - EPS elektromotory, koncovy zakaznikRenault,
e TRW Czechowice — EPS elektomotory, koncovi zakaznikFord,

e TRW Bielsko— EPS elektromotory, koncovi zédkaznici Fiat, VW,

e TRW Asia/Pacific — EPS elektomotory, koncovi zakaznik Mazda,
e TRW Brazilia - EPS elektomotory, koncovi zdkaznik Ford

e FORD, Volvo — BeltDrive systémy.



2. Podnikatel'ska Cinnost

Higvné Finaniné o Prevddzkové Ukozovatele

Vzhladom k tomu, Ze v désledku fuzie vznikli dva od$tepné zavody so sidlom v Novom
Meste nad Vahom av BytCi, vSetky hlavné finanéné a prevadzkové ukazovatele su
agregované a prezentované ako celok za spoloc¢nost TRW Automotive (Slovakia). s.r.o.
Vyroba Spoloénosti dosiahla vroku 2013 hodnotu € 173 miliénov, ¢o predstavovalo
narast o 30% oproti Urovni roka 2012 (€ 133 miliénov.) . Narast bol spdsobeny
rozbehom vyroby tretej generdcie motorov na oboch linkdch a pokracujicim silnym
dopytom po posilfiovacoch riadenia a druhej generacie motorov.

Ekonomicko-finanény ukazovatel vykonnosti Spolo¢nosti, pridana hodnota, dosiahol
vysSiu hodnotu oproti roku 2012, ato 0 4 722 tisic €.

Tabulkal sumarizuje hlavné financné a prevadzkové ukazovatele:

Vyroha 129930 € 133652 € 173592 €
Pridana hodnota 3724¢€ 3376 € 8098 £
Cisty zisk/-strata - 6814 € - 7603 € -5234¢€
Rentabilita trzieb -5,25% -5,69% -3,0%
Aktiva spolu 483 962 € 59 046 € 66 382 €
Vlastné imanie - 7012¢€ - 14615€ -19 850 €
Zakladné imanie 19670 € 19670 € 19670€
Bankové Uvery a vyp. 0 £ 0 € 0€

Podiel jednotlivych zloZiek nakladov na celkovych nakladoch vobdobi 2011 - 2013
vyjadruje Tabulka 2:

spotreba materidlu a energie 75,23%  73,4% 75,6%

naklady na sluzby 14,05%  16,9% 16,3%
osobné naklady 6,05% 5,9% 5,2%
dane a poplatky 0,01% 0,0% 0,0%
odpisy majetku 1,83% 1,9% 2,4%
zostatkova cena predaného majetku 0,00% 0,0% 0,0%
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 2,10% 0,1% 0,1%
nakladové Groky 0,18% 0,2% 0,2%
kurzové straty 0,21% 0,1% 0,0%
bankové poplatky a iné finan&né poplatky 0,00% 0,0% 0,1%
dan z prijmov 0,01% 0,0% 0,0%
mimoriadne naklady 0,00% 0,0% 0,0%



Z tabulky je zrejmé, Ze najvacsi podiel tvorila spotreba materidlu a energie, vo vacsine
nakladovych poloZiek je nepatrné oscilovanie oproti roku 2012.

Trhovy Vyvoj

Trhovy wvyvoj zahffia vonkajSie faktory, ktoré pdsobia na podnikatelskd ¢innost,
prevadzkové vysledky a finan¢nu situaciu Spolo¢nosti.

Patria k nemu vonkajSie ekonomické podmienky, Uroven produkcie, produktovy mix
atrendy v odvetvi, materidlovad inflacia acenové tlaky odberatelov, avyvoj kurzov
zahrani¢nych mien.

Vonkajsie ekonomické podmienky sa mierne zlepsili a spolo¢nost zaznamenala zvysenie
dopytu po viastnych vyrobkoch.

Uroveh produkcie Spoloénosti je danad uroviiou produkcie vskupine TRW, na ktord

e ad

vplyva vyvoj a trhové poslanie jej najvacsich zakaznikov.

Z Grafu 2 je zrejmé, Ze najvacsi podiel z trzieb ma predaj do Nemecka (Ford),nasleduje
Spanielsko (Ford a TRW) a Belgicko (Volvo).
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Materidlova inflacia bola jednym zfaktorov, ktoré negativne ovplyvnili prevadzkové
vysledky roka 2013. Inflacii podliehali produkty vyrdbané na baze ropy — plastové
vyrobky, Zelezné a ostatné kovy. Spolo¢nost je ovplyviiovana vyvojom cien medi, hlinika,
ocele a ropy pri plastovych komponentoch

Vplyv vyvoja kurzov zahraniénych mien na prevadzkové vysledkyma nepatrny dopad,
pretoZe spolo¢nost nakupuje a preddva v mene euro.

TrZby

Trzby su z vyrobnej ¢innosti Spoloc¢nosti, ktoré tvoria podstatnu ¢ast vynosov.
Nasledujuca tabufka 3 zobrazuje triby podla jednotlivych produktovych segmentov.
Pokles trzieb z vyroby EPS elektromotorov je désledkom ukonéenia vyroby pre zdkaznika
Renault a len postupnym nabehom vyroby pre Fiat a VW. ZvySenie vyroby posilfiovacov
riadenia o € 44 milidnov je vyraznym uspechom a dékazom technickej urovne vyroby
v Novom Meste. Vyroba plastovych komponentov sa zvysila o€ 2,2 miliéna a zvratila
negativny trend z roku 2012.

linky 2011 2012 2013

elektromotory 68462171 50606314 43102997
BeltDrive 48479063 73193 143 117 457 383
plastové komponenty 11896110 10029776 12242701

Ndkup Surovin a sluZieb

Nakup priamych materidlov tvoril zhruba 76 % z celkovych nékladov v roku 2013.
Dodéavky su realizované z krajin Eurépskej Unie, Ciny.

Z celkovych ndkupov materidlov a sluzieb mimo skupiny TRW v hodnote v hodnote

€80.648 tisic predstavovali najvacsiu hodnotu nakup materidlov v sume €60.975 tisic
EUR.

Nakupy podla komodit v tis. EUR:
e Elektrotechnické komponenty —13.837
e Elektromotory —12.433
e Hlinikové odliatky — 9.581
e Magnety—6.678

Nakup sluZieb a inych nepriamych nakupov predstavoval hodnotu €7.767 tisic vratane
DPH. Najvacsi poskytovatelia :
Prenajon pracovnikov —1.688 tis. EUR



Prenajom vyrobnych priestorov — 1.768 tis. EUR
Prepravné sluzby —743 tisic EUR

V ramci EU, Spoloénost najviac nakupuje od ostatnych sesterskych spoloénosti TRW.



Ludské Zdroje

Spolocnost, vratane oboch zavodov, mala vroku 2013 priemerne 539 zamestnancov,
z toho 17 veducich pracovnikov, o je 0 22 zamestnancov viacej oproti roku 2012.

Na celkovych nakladoch sa osobné néaklady podielali 5,2 %, ¢o predstavuje zlepSenie
oproti roku 2012 ¢ 0,7%.

Spolo¢nost zvysila priemerné tarifné mzdy o 4% oproti roku 2012.

Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj a Struktiru osobnych nakladov na zamestnancov
pocas obdobia 2011 - 2013.

Mzdové naklady 6146613 € 6267561 € 6807061 ¢€

Néklady na socidlne poistenie 2048 636 € 2071173 € 2315907 €
Socidlne naklady 358 644 € 197 365 € 201425¢€
Osobné naklady 8553893 € 8536099 € 9324392¢
Tabul’ka
Investicie

V roku 2013 Spolo¢nost realizovala investicie v celkovom objeme cca € 6 miliénov, ktoré
suviseli s obstaravanim novej, tretej vyrobnej linky pre montaz posilfovaCov riadenia a
druhej linky G3.

Dlhodoby Majetok a Financovanie

Spolo¢nost v roku 2013 realizovala svoju ¢innost v prevadzkovych a administrativnych
priestoroch prenajatych od spolofnosti Unicredit Leasing, a.s. formou operativneho
leasingu. Vroku 2013 spolo¢nost realizovala rozsirenie prenajatych prevadzkovych
priestorov v spolupraci s vlastnikom vo vyske cca. € 1 milién. Toto rozsirenie suviselo
s potrebou rozsirit a zefektivnit skladové procesy spoloénosti.

Dlhodoby majetok Spolocnosti je tvoreny vyrobnymi linkami, ktoré spoloc¢nost pouZiva
pre montaz a vyrobu svojich produktov.



Aktiva (Majetok)} Spolocnosti

Tabulka 7 vyjadruje strukttru aktiv v hodnotovom i percentudlnom vyjadreni.

V tis. 2011 % 2012 % 2013 %
SPOLU MAJETOK - AKTIVA 48961 € 59 046 € 66382 €
Neobezny majetok 27085 € 55%  32443€ 55%  32930€ 50%
Dlhodoby hmotny majetok 26 836€  99% 31835€  98% 32492 € 99%
Obezny majetok 20634€  42% 25800€  44% 32018€ 48 %
Zésoby 5005€ 24% 6300€ 24% 5915€ 18%
Pohladavky 15620€  76% 19484 €  76% 26 090 € 81%
Finanéné Gty 9¢€ 0% 16 € 0% 13 € 0%
Easové rozliSenie 1244 € 3% 803 € 1% - 1434¢ 2%

Pasiva {Vlastné imanie a Zdvidzky) Spolonosti

Spolo¢nost nezvySovala zdkladné imanie spolo¢nosti a a vlastné imanie sa zhor$ovalo
z dévodu pokracujicej straty Spoloc¢nosti.

Financovnaie Spolo¢nosti je zabezpecné prostrednictvom spolo¢nosti TRW Deutchland,
ktora zabezpeluje Uhradu zavazkov Spolocnosti prostrednictvom tzv. Cash Poolu.
Z tohoto dovodu je Spoloc¢nost schopna Uhradzat vietky svoje zavazky v dohodnutych
dobdch splatnosti.

Aktudlne interné uUverové limitu su plne dostatoéné na zabezpecenie refinancovania
Spoloc¢nosti aj v nasledujucich rokoch.

Environmentdina Politika

Zaclenenie Spolocnosti do skupiny TRW prinieslo posilnenie aktivit v oblasti bezpecnosti
prace a ekoldgie aplikacioukoncernovej politiky a vytvorenim novej pracovnej funkcie,
ktora zodpoveda za naplnenie koncernovych cielov vtejto oblasti. Koncernové
Standardy v tejto oblasti su ¢asto krat prisnejsie ako relevantna domaca norma alebo
vyhldska.

Vyroba spolo¢nosti je plne v sulade s prislusnou environmentalnou legislativou platnou
v Slovenskej republike.
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Rizikd a Neistoty

Rizika spojené s nepretrzitym trvanim cinnosti Spolo¢nosti si dané vplyvmi finanénej
a ekonomickej krizy na skupinu TRW a na vyvojov v odvetvi.

Pretrvavanie finan¢nej a ekonomickej krizy méze zhorsit finanénu poziciu skupiny TRW
a jej schopnost plnit urcité pomerové ukazovatele tykajuce sa Gverovych zmlav.

Negativny vyvoj v odvetvi ohrozuje dodavatelov Spolo¢nosti, ¢o vyvolava rizikd ohfadom
plynulého zabezpecenie materidlovych dodavok pre vyrobu.

Prognéza Buduceho Vyvoja

Vyvoj Spolo¢nosti je ovplyviiovany stratégiou skupiny TRW v oblasti alokdcie vyroby
vramci novych projektov medzi jednotlivé vyrobné zdvody a celkovym vyvojom
v odvetvi.

3. Financné Vykazy Spoloc¢nosti

Priloha

Vykaz zisku a strat
Suvaha
Poznamky k individualnej uctovnej zavierke
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