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Úvodné slovo 
 
Vážení akcionári, 
 
 predkladáme Vám Výročnú správu o  dosiahnutých hospodárskych  
výsledkoch  za rok 2013. Z pohľadu hospodárskeho a ekonomického rozvoja 
spoločnosti bol  rokom  náročným. Externé vplyvy prostredia, výkyvy trhov a mien 
a ďalšie makroekonomické faktory výraznou mierou ovplyvnili hospodárenie 
BUKOCELU.  
 Celý rok bol v znamení   optimálneho  riadiaceho manažmentu  s pracovným 
úsilím a kreativitou zamestnancov spoločnosti na všetkých úrovniach. 

Z hospodárskych aktivít s významným vplyvom na  hospodársky  výsledok   
spoločnosti za rok 2013 vyberáme : 
 

• efektívne zhodnocovanie biomasy  za účelom výroby  energie pre vlastnú 
spotrebu, výroba zelenej elektrickej energie 

• spaľovanie  biomasy na úkor fosílnych palív a následne znižovanie produkcie 
CO2 z fosílnych palív 

• zvyšovanie účinnosti a efektivity základných technologických uzlov  výrobného 
procesu, realizácia postupných  zlepšení  malého  technického rozvoja 

• zvýšenie efektívnosti prepravy materiálov v SSBH  v dôsledku obmeny  
prepravných kapacít 

• sledovanie a vyhodnocovanie  nákladovosti  výroby buničiny na základe jej 
sortimentnej skladby 

• zvýšenie  prepravnej spoľahlivosti sypných materiálov do technologických 
zariadení 

• ochrana  povrchových  a podzemných vôd , realizáciou záchytných vaní   
• výroba  nových  produktov buničiny pre využitie  v hygienickom programe  
• proces modernizácie  výrobných priestorov a infraštruktúry spoločnosti 
• realizácia kontinuálnej optimalizácie hospodárnosti spoločnosti so zámerom 

udržania  a rozvíjania konkurencieschopnosti a postavenia na súčasných 
európskych trhoch 

• trvalé znižovanie výrobných nákladov, materiálovej a energetickej náročnosti  
• pokračujúci proces  rozvíjania integrovaného systému  kvality ISO 9001:2008 

,spotrebiteľského reťazca FSC a PEFC, budovanie  environmentálneho 
systému ISO 14001, zvyšovanie úrovne bezpečnosti práce  

• organizačné zmeny v spoločnosti so zámerom zefektívnenia použitých 
nákladov v oblasti  údržby strojného zariadenia  

Dovoľte nám v závere poďakovať sa všetkým zamestnancom a partnerom za 
konštruktívnu spoluprácu a korektné vzťahy počas celého roka 2013 . 

Z dlhodobého hľadiska spoločnosť aktívne participuje na trvalom raste ,  rozvoji 
a nastúpenom trende trvalého ekonomického rozvoja spoločnosti. 
                    
                                                       Predstavenstvo spoločnosti 
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Produktové portfólio spoločnosti   
 
 

Spoločnosť je charakterizovaná ako tzv. komerčná sulfátová celulózka . Core 
biznisom spoločnosti je sulfátová bielená buková papierenská buničina. Tento 
semifinálny  produkt sa uplatňuje v rôznych odvetviach priemyslu pre výrobu 
finálnych produktov, ako je : 

 
- papierenský priemysel 
- stavebný priemysel 
- chemický priemysel 
- priemysel stavebných hmôt  
- priemysel  plastov 

 
           Klasifikácia buničiny do ôsmych  produktových skupín s osobitným kódom  
príslušného produktu diverzifikovala výrobné a predajné náklady a prispela k celkovej 
transparentnosti  výrobných a predajných procesov.  
 V roku 2013 BKC zaradil do svojho výrobného  programu  výrobu kotúčovej  
buničiny (BKLCS SKP)  

Výroba a dodávka buničiny pre spoločnosť BUKÓZA Invest je riešená 
zákaznícky orientovaným spôsobom na základe požiadaviek odberateľa a s dôrazom 
na pridanú hodnotu produktu. 

 
Spoločnosť BUKOCEL, a.s. od 01.01.2010,  na základe dlhodobej zmluvy 

o prenájme priestoru  a zariadení Nová energetika, prenajala toto energetické 
centrum  spoločnosti  BUKÓZA ENERGO, a.s.  

Výrobu  tepla na spoločnosti  zabezpečovali tepelné zdroje v radení RK3, 
fluidný kotol KDO1 a  realizoval sa nákup od BEN. 

Výroba elektrickej energie bola zabezpečovaná na TG4 a potrebná kapacita 
bola doplňovaná dodávkami od BEN. 

 
 Spoločnosť BUKOCEL, a.s.   patrí od 22.02.2002 do   skupiny   certifikovaných  
spoločností podľa ISO 9001 : 2008. Certifikáciu realizovala spoločnosť SGS 
Slovakia.  
 

V roku 2013 spoločnosť úspešne absolvovala dohľadový integrovaný audit s 
 platnosťou do apríla  2014. Je držiteľom certifikátu  spotrebiteľského reťazca FSC 
a PEFC certifikačnou spoločnosťou SGS Slovakia zo 4. júna 2008. 
 
 Spoločnosť je vlastníkom  certifikátu na výrobok BUKOCALC – uhličitan 
vápenatý – pôdna pomocná látka zásaditej reakcie. 
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Nákup 
 
Pre výrobnú spotrebu BUKOCEL, a.s. bol realizovaný nákup drevnej hmoty, surovín 

a materiálov. V portfóliu nákupu najväčšie percentuálne zastúpenie mala drevná 

hmota, ako nosná vstupná surovina.  

Graf.1: Sortimentná skladba nákupu  za rok 2013 v % 

 

Graf č.2 Zastúpenie najväčších dodávateľov .za rok 2013 
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Graf č.3 Teritoriálna štruktúra nákupu za rok 2013 

 

Graf č.4 Sortimentná skladba nákupu drevnej hmoty.za rok 2013 
 

 

 
Zásobovanie spoločnosti bolo realizované prostredníctvom výhradného 

nákupcu  akciovej spoločnosti BUKÓZA Export – Import. 
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Predaj 
 

Predaj buničiny, ako hlavný výrobný produkt BKC, bol roku 2013  realizovaný 

cez    výhradného predajcu : BUKÓZA Export – Import. 

Graf.1: Sortiment predaja BKC v roku 2013 

 

Graf 2: Sortimentná skladba predaja buničiny pre BEX v roku 2013 
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Graf 2: Sortimentná skladba predaja buničiny pre BIN  v roku 2013 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 

 

BUKOCEL, a. s.  
 

Výročná správa 2013 

Personálne činnosti 
 

Ciele v riadení a rozvoji ľudských zdrojov v roku 2013 boli zamerané na 
optimalizáciu stavov zamestnancov v nadväznosti na efektívnosť procesov, 
zákazkovú náplň a potreby spoločnosti, personálne dobudovanie útvarov s dôrazom 
na stabilizáciu ich zamestnancov. 

 
Spoločnosť BUKOCEL, a.s. pokračovala v zámere riadenia zamestnanosti 

a k 31.12.2013 dosiahol konečný počet zamestnancov 406, z toho 331 v kategórii R 
a 75 v kategórii TZ. V priebehu roka 2013 došlo k prehodnoteniu potrieb počtu 
zamestnancov. V porovnaní s rovnakým obdobím minulého roka sa počet 
zamestnancov zvýšil o 9. 
 

GRAF: Veková štruktúra zamestnancov k 31.12.2013 

   
 

 
 

 
Pracovné pozície TH a R zamestnancov boli obsadzované na základe 

výberového konania podľa príslušných definovaných kvalifikačných, odborných 
a osobnostných podmienok kladených na zamestnancov. V rámci získavania 
zamestnancov sa spoločnosť aktívne zúčastňovala na burzách práce v našom 
regióne s informovaním o možnostiach potencionálnych zamestnancov 
o možnostiach zamestnania. 
 

Vzdelanostná štruktúra spoločnosti závisela od druhu vykonávanej činnosti 
zamestnancov spoločnosti. Systematické profesijné vzdelávanie a zvyšovanie 
kvalifikácie zamestnancov bol významný cieľ rozvoja spoločnosti. Zvyšovanie 
kvalifikácie zabezpečovala spoločnosť prostredníctvom interných a externých kurzov 
zamestnancov, ktorým sa naša spoločnosť venuje dlhodobo.  
 

V spoločnosti BUKOCEL, a.s. sme v oblasti výchovy a vzdelávania počas roka 
2013zrealizovali rôzne vzdelávacie aktivity spolu pre 745 zamestnancov, z toho 31 
zamestnancov externou formou a 714 zamestnancov internou formou.  
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GRAF: Vzdelanostná štruktúra zamestnancov bola nasledovná: 

 
 

 
 

Spoločnosť spolupracovala s odbornými strednými školami v regióne. Študenti 
mali možnosť zúčastniť sa odbornej praxe a exkurzií priamo vo výrobnej časti 
spoločnosti.  
 

Spoločnosť využívala v spolupráci s ÚPSVaR aj realizáciu absolventských 
praxí, kde 9% z celkového počtu absolventov  vykonávalo prax v spoločnosti 
BUKOCEL,a.s.. Spoločnosť tiež spolupracovala s vysokými školami technického 
zamerania pri výbere a zadávaní tém diplomových prác, ku ktorým poskytovala 
potrebné konzultácie a odborný dohľad. 
 

V rámci zvyšovania zamestnanosti v regióne spoločnosť zamestnala v roku 
2013 aj 7 mladých ľudí prostredníctvom Národného Projektu „XXI – podpora 
vytvárania pracovných miest“, podľa §54 zákona č.5/2004 o službách zamestnanosti. 
 

Okrem sociálnych výhod vyplývajúcich zo zákonných opatrení zabezpečovala 
spoločnosť ďalšie výhody nad ich rámec a zo sociálneho fondu. Týkalo sa to oblastí 
stravovania zamestnancov, zabezpečenia DDP, zabezpečenia kultúrnych a 
športových podujatí pre zamestnancov. 
Na základe zmluvy o výkonoch vo verejnom záujme vo vnútroštátnej pravidelnej 
autobusovej doprave zabezpečovala spoločnosť mimoriadne autobusové linky z a do 
zamestnania. 
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Strategické ciele spoločnosti   

 
 

•   Spokojnosť zákazníkov je základným a strategickým meradlom kvality naších 
výrobkov. 

 
•   Trvalé zlepšenie kvality našej práce je správna cesta k zaisteniu 

konkurencieschopnosti naších výrobkov v náročných trhových podmienkach  
. 

•   Vytvárať vzájomné výhodné vzťahy so zákazníkmi, dodávateľmi a inými 
zainteresovanými stranami založené na vzájomnej dôvere a korektnosti. 

 
•   Zabezpečiť požadované materiálne, finančné a ľudské zdroje pre zavedenie 

a zlepšovanie systému integrovaného manažmentu. 
 

•   Zvyšovať kvalifikáciu a environmentálne povedomie zamestnancov 
odborným rastom a neustálym vzdelávaním. 

 
•   Minimalizovať negatívne dopady na životné prostredie, vrátane havarijných 

situácií, prostredníctvom preventívnych opatrení a systematický predchádzať 
znečisťovaniu ŽP. 

 
•  Pri realizácií činnosti, služieb a produktov dodržiavať právne požiadavky, 

vnútorné nariadenia a iné požiadavky, ktoré sa spoločnosť zaviazala plniť. 
 

•  Zabezpečiť informovanosť zamestnancov spoločnosti o environmentálnych 
požiadavkách a rizikách, zosúladiť ich myslenie s konaním a zamerať sa na 
cieľavedomé znižovanie spotreby energie a produkcie odpadov 
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Ekonomika spoločnosti 
 
Stav majetku 
 
Účtovná hodnota majetku spoločnosti k 31.12.2013 dosiahla výšku  66 991 200 € . 
  
         Štruktúra majetku podľa jej základných súčastí vyzerá nasledovne: 
         - neobežný majetok                  52 664 247 €             78,6 % 
         - obežný majetok                      14 321 192 €             21,4 % 
         - ostatný majetok                               5 761 €               0,0 %   
         Podiel jednotlivých častí neobežného majetku možno vyjadriť takto: 
         - nehmotný majetok                          6 420 €               0,0 % 
         - hmotný majetok                     49 570 802 €             94,1 % 
         - finančný majetok                     3 087 025 €               5,9 % 
 

V prírastkoch neobežného majetku sa prejavilo investovanie do modernizácie 
technologického zariadenia na výrobu buničín. Nárast obežného majetku o 412 958 
€ oproti roku 2012 bol spôsobený hlavne zvýšením objemu  krátkodobých 
pohľadávok. 
 

Spoločnosť vlastní dlhodobý finančný majetok v celkovej výške 16 986 509 €. 
Táto čiastka bola po zohľadnení reálneho stavu majetku a záväzkov spoločností, 
v ktorých BUKOCEL, a.s. vlastní obchodné podiely, prepočítaná metódou vlastného 
imania. Nárast dlhodobého finančného majetku oproti roku 2012 bol spôsobený tým, 
že predstavenstvo spoločnosti sa rozhodlo  kapitálovo posilniť spoločnosť Bukóza 
Progres, s.r.o. ďalším nepeňažným vkladom. Spoločnosť má vytvorenú opravnú 
položku k finančnej investícii v spoločnosti v konkurze vo výške  5 079 889 €. 
Konečný stav dlhodobého finančného majetku predstavuje 3 087 025 € . 
 
         Zdroje krytia majetku v celkovej výške 66 991 200 € môžeme podľa ich 
charakteru rozčleniť:    
           - vlastné imanie                    15 179 559 €              22,7 % 
           - záväzky                              43 200 992 €              64,5 % 
           - ostatné pasíva                     8 610 649  €             12,8  % 
 
Oproti roku 2012 nedošlo k zmenám základného imania 
 

Záväzky oproti predchádzajúcemu obdobiu, kedy boli vo výške 41 320 329 €  
vzrástli 
o 1 880 663  € na súčasnú hodnotu 43 200 992 €. Tento nárast bol spôsobený 
hlavne zvýšením objemu záväzkov z obchodného styku.   Podiel záväzkov 
z obchodného styku voči skupine spoločností BUKÓZA HOLDING je  63,5% 
 
Výkaz ziskov a strát 
 

Výsledkom hospodárenia spoločnosti v roku 2013 bola strata po zdanení 
v hodnote 5 632 039 €, ktorá bola ovplyvnená vytvorením opravných položiek 
k finančnej investícií a k pohľadávkam společnosti v konkurze vo výške  5 752 783 €. 
Výnosy  za rok 2013 dosiahli  čiastku 73 174 664 €.  
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Spoločnosť je výrobného  charakteru.  Hlavný objem tržieb predstavuje predaj  
papierenskej buničiny , predaj elektrickej energie a predaj tepla. 
 
Cash Flow  

 
Platobná schopnosť spoločnosti v roku 2013 bola vyrovnaná. Spoločnosť neeviduje 
záväzky po lehote splatnosti voči štátnemu rozpočtu, poisťovniam ani bankám .  
 
 
Návrh na vysporiadanie výsledku hospodárenia 
 
Výsledkom hospodárenia spoločnosti v roku  2013 bola strata . Predstavenstvo 
spoločnosti doporučilo túto stratu uhradiť z nerozdeleného zisku minulých rokov.                              
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Firma: BUKOCEL, a.s. 

S Ú V A H A                            v  € 2013 2012 2011 
BALANCE  SHEET 

AKTÍVA 66 991 200  69 190 908  75 279 576  
ASSETS 

Stále aktíva 52 664 247  55 276 822  57 382 145  
Fixed assets 
  Nehmotné stále aktíva 6 420  100 168  202 222  
   Intangible fixed assets 

  Hmotné stále aktíva 49 570 802  52 508 135  54 800 150  
   Tangible fixed assets 

  Finančné investície 3 087 025  2 668 519  2 379 773  
   Financial investment 

Obežné aktíva 14 321 192  13 908 234  17 825 711  
Current assets 

  Zásoby 5 353 344  6 406 353  7 559 098  
   Inventories 

  Obchodné pohľadávky 8 464 777  5 533 399  6 934 807  
   Receivables 
  Peňažné prostriedky 503 071  1 968 482  3 331 806  
   Financial assets 

Ostatné obežné aktíva 5 761  5 852  71 720  
Other current assets 

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY 66 991 200  69 190 908  75 279 576  
CAPITAL AND LIABILITIES 

Vlatné imanie 15 179 559  16 826 300  14 788 270  
Equity capital 

  Základné imanie 19 252 520  19 252 520  19 252 520  
   Capital stock  

  Kapitálové fondy -12 549 425  -16 534 723  -16 823 469  
   Capital funds 

  Fondy zo zisku 1 153 045  978 316  881 073  
   Profit funds 
     z toho:    zákonný rezervný fond 1 153 045  978 316  881 073  
     of which legal reserve fund 

  Hospodársky výsledok minulých rokov 12 955 458  11 382 897  10 505 709  
   Retained earnings from previous years 

  Hospodársky výsledok bežného roka -5 632 039  1 747 290  972 437  
   Retained profit 
       
Cudzie zdroje 43 200 992  41 320 329  47 418 073  
Liabilities 

  Rezervy 2 126 716  1 406 828  562 439  
   Reserves 
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  Dlhodobé záväzky 8 609 380  9 141 976  12 152 029  
   Long-term liabilities 

  Krátkodobé záväzky 18 505 278  15 013 232  20 366 146  
   Current liabilities 

  Krátkodobé finančné výpomoci 0  70 227  70 227  
  Other short-term reserves  
  Bankové úvery 13 959 618  15 688 066  14 267 232  
   Bank loans 

     z toho:    dlhodobé 12 004 578  13 643 698  13 007 823  
                      long-term 

                      krátkodobé 1 955 040  2 044 368  1 259 409  
                      short-term 

Ostatné obežné pasíva 8 610 649  11 044 279  13 073 233  
Other current liabilities 

V Ý K A Z  Z I S K O V  A  S T R Á T  2013 2012 2011 
Profit nad loss account 

Predaj výrobkov a služieb 65 784 173  61 633 969  65 443 857  
Sales of Products and Services 

Zmena stavu vnútropodnikových zásob 319 420  -175 809  -395 216  
Changes in Invenrory (WIP and FG) 
Ostatné výnosy 7 030 952  12 904 251  8 599 063  
Other Operating Income 

Prevádzkové výnosy spolu 73 134 545  74 362 411  73 647 704  
Operating Income 

Prevádzkové náklady spolu 73 918 063  69 500 888  71 263 184  
Operating Expence 

Prevádzkový hospodársky výsledok   -783 518  4 861 523  2 384 520  
Income from Operationss before Tax 

Finančné výnosy 40 119  2 226 940  21 721  
Financial Income 

Finančné náklady 4 988 411  4 469 165  1 226 009  
Financial Expence 

Hospodársky výsledok z finanč. operácií -4 948 292  -2 242 225  -1 204 288  
Income from Financial Operations before 
Tax 

Daň z príjmov za bežnú činnosť -99 771  872 008  207 795  
Income Tax on Operations 

Hospodársky výsledok za bežnú činnosť -5 632 039  1 747 290  972 437  
Net Income Tax on Operations 

Mimoriadne výnosy 0  0  0  
Extraordinary Income 

Mimoriadne náklady 0  0  0  
ExtraordinaryExpence 

Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti 0  0  0  
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Income Tax on Extraordinary Operations 

Hospodársky výsledok za účtovné 
obdobie -5 632 039  1 747 290  972 437  

 
 


