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STAVEBNA SPOLOCNOST



Sprava o ¢innosti spolo¢nosti v roku 2013

1. Uvod

Hlavnym predmetom podnikania spolocnosti je stavebnictvo, so Specializaciou na PSV

prace . Jedna sa o prace vodoins$tala¢né, plynoinstalacné, elektroinstalacné, kurenarske, maliarske,
podlaharske a zateplovanie a tepelné izolacie stavieb. Na vSetky tieto odborné prace vlastnime
opravnenia a certifikaty IBP a TI podl'a platnych pravnych noriem. .
Firmu vedu skuaseni odbornici s dlhoro¢nou praxou, s prislusSnym technickym vzdelanim,
podporovanym neustadlym oboznamovanim sa s ¢oraz rychlejSie rozvijajucim sa sortimentom
materidlov a zariadeni v stavebnictve, v tepelnom hospodarstve, sanitarnej technologii
a elektroinstalaciach obzvlast.

Spolo¢nost’ si za obdobie svojej existencie vd’aka kvalite poskytovanych prac a renomé
svojich vedtcich pracovnikov, ale aj montérov vydobyla postavenie na trhu stavebnych prac,
ktoré jej zarucuje dostatok zdkaziek na stavbach realizovanych nielen v regione Popradu
a blizkeho okolia, ale aj na tzemi celej SR. Spolupracujeme pri realizécii stavieb prakticky so
vSetkymi vyznamnej$imi stavebnymi firmami z Popradu
( Arprog a.ss., CSO, s.r.o. , STEMP, s.r.o. Poprad, BBG stav s.r.o. Poprad ), z okolia (JMK
Lipany, Sirila a.s. S. N. Ves, Chemostav a.s. Svit, DAG Slovakia a.s. Presov), ale aj s velkymi
firmami slovenskymi, ¢eskymi, ¢i medzinarodnymi (Intech Slovakia, s.r.o., IMOS a.s. Brno,
Keraming a.s. Tren¢in, Dynamik Construction a.s. Nitra, ZIPP s.r.o. Bratislava,).

II. Vyroba v roku 2012

S tymito stavebnymi firmami sme v roku 2013 spolurealizovali také stavby ako: Bioplynova
stanica Kezmarok, DSS Lipt. Hrddok, Vyrobna hala Bonatrans Bohumin, Dom ZHS Stary
Smokovec, Kongresové centrum hotel Grand Jasna, Rekonstrukcia ZS S. Luboviia, OC Kaufland
Roznava, Rekonstrukcia nemocnice Poprad a iné.. V mensej miere(cca 40% podiel) vykonavame
prace priamo pre investorov — ked’ sa jedna o opravy, ¢i rekonStrukcie predovSetkym instalacii,
malieb alebo zateplenie, pripadne o technologické rozvody vo vyrobnych halach. V roku 2011
sme realizovali tymto spésobom préace: 34 rodinnych domov Svabovce, investor Sting inZiniering
Poprad, zateplovanie bytovych domov v Kezmarku a Poprade, a prestavba lanovkovej haly
Skalnaté Pleso pre Tatry mountain resorts ai. Vzhl'adom k povahe nasich prac sme realizovali
prace pre 114 odberatel'ov za rok 2013, v rozsahu od desiatok po stotisice € podl'a jednotlivych
zmluv a objednavok.

Vykony spolo¢nosti STAV-MONTAZE, s.r.o. za rok 2013 dosiahli urovei vo vyske 1728 tis. €,
po ocisteni o subdodavky predstavujui vlastné vykony 1425 tis €. V porovnani s predchadzajicim
rokom, kedy celkové vykony predstavovali 3027 tis. €, po odpocitani poddodavok 2431 tis €, to
predstavuje pokles 0 1 006 tis €.
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Pri rozbore vysledkov v roku 2013 sme hl'adali a nasli pri¢iny jednak vo vyraznej zmene naSich
odberatel'ov, ako aj v povahe vykonavanych prac podl'a materidlovej naro¢nosti a tiez v poklese
cien v dosledku poklesu stavebnej vyroby atym vyvolaného tlaku investorov a vyuZzivanim
situacie s pretlakom stavebnych kapacit.

Zmena, respektive vypadok naSich odberatelov je vyrazny predovsetkym u Styroch naSich
najvacsich odberatelov za predchddzajucich 5 rokov, priCom unich doslo k vyraznym
problémom so zabezpeCenim vyrobnej naplne nielen pre nich samotnych, ale aj pre nas, ako ich
dodavatel'ov Specializovanych instalatérskych prac. Pritom u kazdého z nich to malo iné priciny,
ako aj iné dopady. Vzhl'adom k dlhodobej spolupraci s tymito firmami pozname ich pri¢iny aj
dosledky. Jedna sa o spoloénosti STICH, spol. s r.0.Humenné, STEMP M+G s.r.0. Poprad, JMK
Lipany, s.r.o. a Tatry mountain resort. Celkom u tych Styroch odberatelov sme v roku 2013
zaznamenali vypadok oproti priemeru za predchédzajucich 5 rokov cca 1100 tis €.

Na druhej strane trh zadinaju napinat iné firmy, s ktorymi sa nam darilo napliiat’ vypadok
u tradi¢nych odberatel'ov, aj ked v roku 2013 nie v dostatocnom rozsahu. Ale tak, ako v inych
pripadoch, naSa snaha udrzat’ si aj tychto novych zdkaznikov uz zacina prindsat’ pozitiva, ktorymi
je nasa spolupraca s tymito firmami na priprave, ocefiovani a spoluti¢asti na ziskavani dalSich
zakaziek v roku 2014 a ziskat’ vicsie objemy u tychto odberatel'ov nie je zalezitost’ jedného roka.
Z tychto firiem by som mohol spomentt’ CSO-Stav, s.r.0. Poprad s celkovym objemom prac za
rok 2013 vo vyske 131 tis. € a zdrovenn zazmluvnené zdkazky na prvé mesiace roku 2014 vo
vyske 112 tis €. Dalsou firmou je Keraming, a.s. Trenéin, pre ktorG sme v roku 2013 realizovali
prace v objeme 94 tis. € aktord ziskala v meste Poprad niekolkomiliénovi zakazku /Active
zone/. Dalsimi firmami, s ktorymi sme zacali spolupracovat’ v roku 2013 a méame rozpracované
zakazky aj pre rok 2014 st DAG Slovakia, s.r.o., PreSov, DYNAMIK Construction a.s. Nitra, ¢i
BBG stav, s.r.o. Poprad.

TieZ sme v zavere roka vyvinuli zna¢né Usilie na ziskanie zdkazky v Areali Slatina v Brne pre
nasho dlhoro¢ného partnera — dodavatel'a materidlu KOVO TRADE BB Banské Bystrica, ktory
bude realizovat’ podstatnu ¢ast’ inStalaénych prac na uz postavenom desat’podlaznom objekte.

I11. Postavenie na trhu

Firma sa vyprofilovala na poddodavatela prakticky celého komplexu PSV prac, takze
nasou silnou strankou je, Ze  vieme zdakaznikovi, ktory realizuje hrubu stavbu poskytnit
komplexné zabezpeCenie vSetkych médii arozvodov Vv stavbe, zateplit, vymalovat’, urobit
podlahy akone¢nt upravu fasady. To vSetko samozrejme s kompletnym servisom, ¢ize
vybavenim plynovej, elektrickej, kanalizacnej a vodovodnej pripojky na verejné siete (Cize
...vdychneme stavbe zivot...)

V porovnani s inymi firmami s podobnym predmetom podnikania sme v Poprade aj
SirSom okoli jedina firma s takymto Sirokym zéberom profesii. Sti€asne s tym idl do vyssich cisel
aj naSe odbery materidlov, zariadovacich predmetov a zariadeni astym suvisiaca vySka
rabatovych podmienok od jednotlivych dodavatelov, takze dokdzeme aj po cenovej stranke sa
minimalne vyrovnat s konkurenciou, ktord vzhladom k menSej narocnosti  na Siroky pocet
odbornikov zo vsetkych tychto oblasti méze mat’ niZSie rezijné naklady.



IV. Organizacna Struktura firmy, systém riadenia

Riaditel’ SpOlOéHOSﬁ Konatelia SpOlOéHOSti

Profit centrum 501 UK,

Ekonomicky usek
plyn

Profit centrum 502
elektro

Profit centrum 503
v§eobecné remesla -

Profit centrum 505
sanita

Spolo¢nost mé& zavedeny vnutorny systém riadenia zaloZzeny na ekonomicke]
samostatnosti jednotlivych profit centier. Kazda z tychto vnutropodnikovych organizaénych
jednotiek méa vedené zvlast' uctovnictvo po stranke nakladov a vynosov (vykaz ziskov a strat),
uctovanie o majetku (stivaha) je vedené len za spolo¢nost’.

Spolo¢nost” vzhl'adom k tomu, Ze vacSinu prac realizuje ako poddodavatel’ inych
stavebnych firiem, nemusi mat’ certifikovany systém riadenia kvality celej vyroby, napriek tomu
mame spracovanu priru¢ku kvality, ktorou deklarujeme nas systém riadenia. Na druhej strane,
musime mat’ osvedCenia na plyn, elektriku, tlakové zariadenia, vSetci riaditelia PC su
autorizovani inzinieri vo svojej oblasti a mame certifikaty na vykonavanie Specializovanych prac.

V. Podnikatel’sky zamer

Spolo¢nost’ vznikla so zdmerom podnikania v stavebnictve. Jej zameranie je
predovSetkym na vnatorné inStaldcie v budovach. V rdmci toho, samozrejme poskytuje
kompletny servis napojenia vsetkych médii (voda kanalizacia, elektrina, plyn, pripadne telefon,
spolo¢ny televizny signal) na verejné siete so vSetkym, ¢o s tym suvisi, teda prihlasky na odber
tychto médii.

Viziou firmy je uspokojovanie zakaznikov kvalitnou dodavkou stavebnych prac a tym
dosiahnut’ trvala prosperitu firmy.
Stratégia, ktort firma pouziva je jednoducha a vSeobecne platna:
- pruzné prispdsobovanie sa poziadavkam trhu a zadkaznika
- Spickovi odbornici
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- modernd technika

- progresivne technologie

- seridznost’ voci zakaznikom
- spokojnost’ pracovnikov

K dosiahnutiu vysokej kreditibility firmy vedie vel'a cielov, z ktorych niektoré mézu byt’,
resp. uz su splnené v pomerne kratkej dobe, iné si dlhodobejsie, resp. ich splnenie zalezi na
viacerych podmienkach, ktoré nie je mozné realizovat’ ihned’.

Z tych kratkodobejdich moézeme spomenut predovietkym spliianie podmienok na
kvalitnych pracovnikov, ato nielen po stranke odbornej, ale aj Tudskej, tj. pristupom
k zakaznikovi.

Dal§im ciel'om, splnenie ktorého podmiefiuje viziu firmy a je ho mozné spiniat’ sice ihned’,
ale zaroven neustale, su otvorenost’ vo¢i novym technoldégiam, materidlom a zariadeniam.
Dlhodobejsim cielom je optimalna vybavenost’ vSetkych pracovnikov — potrebnym strojnym
zariadenim, naradim, technickymi meracimi a skiiSobnymi zariadeniami a prepravnou technikou.
V sucasnom krizovom obdobi sa zameriavame predovSetkym na ziskanie novych odberatelov,
aby sme zaplnili vypadok zakaziek u stalych zakaznikov, ktori prekonavaji vypadok zékaziek, ale
postupne sa tiez snazia zvySovat’ svoju vyrobu na predchddzajicu uroven.

Kombinaciou opdtovného zvySovania vyroby u dlhodobych odberatel'ov a rozs§irovanim
spoluprace s novymi odberatelmi chceme v roku 2014 opidtovne zvysit' vyrobu na troven s pred
roka 2013 na troven 2,5 mil. € vlastnych vykonov, ¢o zabezpe¢i aj celkovi efektivnost
spolo¢nosti. K tomu by malo prispiet’ aj zvysenie aktivity v Ceskej republike, za uéelom
&oho sme sa v roku 2013 stali platitelom DPH v CR.

V1. EKkonomicka situacia

Spolo¢nost’ sa vdaka uspesnému hospodareniu za uplynulé roky nachadza v dobrej
kondicii, finan¢ne aj personalne. Pocas minulého roka sme nezaznamenali vyraznejSie financné
problémy, spolocnost’ plni svoje zavédzky v terminoch splatnosti a v zmysle dohod s obchodnymi
partnermi. Okrem dlhodobejsich pohl'adavok z predchadzajucich rokov, v roku 2012 evidujeme
problematické pohladavky predovietkym s dlhoro¢nym odberatelom Stich Humenné.

Struktira obratu za rok 2012 podla jednotlivych prac:

- plynofikacie, Gstredné vykurovanie, kotolne 460 tis. €
- elektroinstalacie 305 tis. €

- malby a natery, podlahy, zateplenie budov 278 tis. €
- vodoinstaléacie 478 tis. €
- ostatné prace a sluzby 482 tis. €

Vykaz ziskov a strat — komentar

Vykony spolo¢nosti st takmer vyhradne tvorené dodavkami stavebnych prac.

Naklady — hlavnou nékladovou polozkou je spotreba materidlu (rury, kolenda, odbocky
Z kovovych alebo z plastovych materidlov, armatary, ¢erpadld, kable, farby, zateplovaci material
al.), zariad'ovacich predmetov (vodovodné batérie, vane, umyvadla, WC, pisoare, radiatory a iné
vykurovacie telesa, svietidla, zasuvky, vypinace ai.) a zariadeni (kotly a horaky UK, rozvadzace,
rozdelovace, elektropristroje ai.). Podl'a povahy vykonavanych prac a Standardu vybavenia podl'a
poziadaviek zédkaznika sa materidlova naro€nost’ pohybuje v rozpiti 30 — 70% z vykonov.

Dal$ou vyznamnou polozkou s subdodavky prac, ktoré nevykondvame vlastnymi
pracovnikmi bud’ preto, lebo sa jednad o Specidlne prace a dodavky, alebo si prenajimame
zivnostnikov z ndsho odboru na zabezpecenie vyroby pri vysSom stave zakaziek. Je to vel'mi
pohybliva polozka, tazko definovat’ jej podiel na nakladoch.
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Okrem poddodavok st v kategorii sluzieb vedené aj d’alSie naklady, ako s cestovné
nahrady pri pracach mimo pravidelného pracoviska, najomné a leasing.

Tret'ou najvacsou polozkou su osobné ndklady. Priemernd mzda vSetkych zamestnancov
spolo¢nosti vratane manazmentu dosiahla za rok 2012 vysku cca 690,- € mesacne, ¢o po dlhych
rokoch rastu predstavuje pokles oproti predchddzajicemu roku, tzko spojeny so zniZzenim
vyroby.

Ostatné nékladové polozky sa pohybuji na trovni do 2% celkovych nakladov spolo¢nosti,
ani polozka odpisov, vzhl'adom k tomu, ze spolo¢nost’ zatial’ sidli v prenajatych priestoroch a pri
svojej ¢innosti nepotrebuje drahé stroje ¢i zariadenia, nehra dolezitu tlohu.

Suvaha — komentar

Aktiva — neobezny majetok firmy tvoria stroje a zariadenia pouzivané pri Cinnosti. Jednd sa
predovsetkym o stroje a motorové vozidla. Vsetky st v dobrom technickom stave, malo
opotrebované, ich vyuzitelnost je rozna podla pouzivanych materialov pri insStalaciach.
Spoloc¢nost’ vlastni v podstate vSetky zariadenia na spéjanie potrubi — zvaranim (ocel’, med’, r6zne
plasty, kovoplasty) ¢i Srabovanim (pozinkovana ocel’, med’, kovoplasty).

Obezny majetok tvoria predovSetkym kratkodobé a dlhodobé pohladavky (do uplynutia
zaruénych lehot stavieb), a finan¢né prostriedky.

Pasiva — vlastné imanie spolo¢nosti k 31. 12. 2013 vo vyske 375 tis. € je tvorené predovsetkym
zakladnym imanim, nerozdelenym ziskom z minulych obdobi a stratou bezné¢ho obdobia, ktora
vyrazne znizila stav oproti roku 2012,

Zaviazky spolo¢nosti st predovSetkym z obchodného styku, st tu vSak aj zdvizky voci
zamestnancom, ktoré budu splatné vo vyplatnom termine a K tomu prislichajice odvody. Iné
zavdzky st z leasingovych zmliv a zavédzok voci spolocnikom.



Vykony podla

investorov
2013| 2012 2011 2010] 2009| 2008
1 {IMOS Brno 187 30 332 171 385
2 |OSBD Poprad 141 125
3 |CSO-stav 131 65
4 |Intech Slovakia 122 414
5 [ARPROG poprad 113 41 168 202 234 59
6 |Chemostav Poprad 95 240 93 217 72| 114
7 |Keraming Trencin 94
8 |[CONNECT pro SNV 76 60 24
DYNAMIK Construction Nitra 64
10 [E-BYT Poprad 57
11 [SIRILA SNV 55 67 11 25| 174| 316
12 |Crazy Fly 45
13 [DAG Slovakia 43
14 |Spol vl. bytov Murgasova PP 40
15|JMK Lipany 39 379 355 461 42
28 |Desat’ s.r.0. V. Lomnica 39 13 18 93 99
17|BBG Stav PP 38
18|STING Poprad 36 109 234
19 (Tatramat Poprad 33 23 11 24 34
20 |Konstrukta Poprad 29
21 [IKA TRANS 24
22 (Beljajev 21
23| STEMP Poprad 15 122 197 308| 696| 307
24 \Wagon Trading Poprad 15 2 9 11 29
25 (Triangle Group 12
26 [Farna Agro Dubrava 10
27 INGEMA 10
28 |Plastiflex Kezmarok 8 36 18 38 3 19
29 |Lesy SR 8
30 [Tatry mountain resorts 7 226 9 164| 385 618
STICH Humenné 434) 306/ 200/ 385 618
Spolu 1606
Vykony spolu 1737 3037 2739| 2841 2911| 2897
Spolu partnerov 114 126 122 88 84 93




VYSLEDOVKA

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby z predaja tovaru 44
Néaklady na obstaranie predaného tovaru 44
Vyroba 3055048 | 2808408 | 2723521 | 3027489 1728146
Vyrobna spotreba 1879405 | 1969033 | 2036189 | 2149053 1307526
- z toho : spotreba mat., en.,ost.n.dodavok 1315446 | 1214572 | 1393099 | 1354781 791569
sluzby 563959 | 754461 | 643090 | 794272 515957
zmena stavu vnutroorg.zasob 1014
Pridana hodnota 1175643 | 840389 | 687332 | 878436 420620
Osobné naklady 708289 | 667901| 671515| 683206 629736
- z toho: mzdy 515607 | 483422 | 491425| 498556 455270
soc. poistenie 178372 | 166997 | 167257| 172395 160699
socialne naklady 14310 17482 12833 12255 13767
Dane a poplaltky 6729 5014 5077 7858 6364
Odpisy 75729 65425 49805 38301 17285
Trzby z predaja DM a materidlu 8356 4568 31604 12301 8529
ZC predaného DM a materialu 8330 4083 30070 11086 8505
Tvorba a zuét. opravnych poloziek 2024 -1329 15495 -1291 228737
ost.vynosy z hosp.&innosti 10347 6018 2253 10404 105432
ost. naklady z hosp. innosti 12685 11965 20556 18870 136830
HV z hosp. €innosti 380560 97916 | -71329| 143111 -492876
Finan¢né vynosy 216 300 70 282 996
Finan¢né naklady 10178 13031 10586 13529 20832
HV z fin. ¢innosti -9962 -12731| -10516| -13247 -19836
HV z beznej ginnosti 370598 85185| -81845| 129864 -512712
dan z prijmov z beznej €innosti 72296 18753 | -11312 24209 -46367
HV z bez.¢innosti po zdaneni 298302 66432 | -70533| 105655 -466345
HV z mim. €innosti po zdaneni
HV ZA UCT. OBDOBIE PO ZDANENI 298302 66432 | -70533| 105655| -466345




SUVAHA

2009 2010 2011 2012 2013

Neobezny majetok 148052 91451 72093 38175 20890
- dlh.nehm.majetok
- dlh.hm.majetok 148052 91451 72093 38175 20890
- dlh.fin.majetok
Obezny majetok 1320345| 1385969 | 1509422| 1487535 869552
- zasoby 52234 16553 57807 23560 17374
- dlh.pohladavky 66272 75658 70222 78519 95968
OdlozZena danova pohlad. 43611
- kratk.pohladavky 974991 | 1144230| 1318132| 1260184 652532

- Z obch.styku 965801 | 1087200| 1284487 | 1252318 624458

- dafiové 50384 21757 25468

- ostatné 9190 6646 11888 7866 2606
- finanéné ucty 226848 149528 63261 125272 60067
Casové rozlisenie 17250 9964 7820 8270 51795
SPOLU MAJETOK 1485647 | 1487384 | 1589335| 1533980 942237
Vlastné imanie 821030 602462 531929 637584 374600
Zakladné imanie 6900 6900 6900 6900 6900
Ostatné kapitalove fondy 203361
Rezervny fond 1380 1380 1380 1380 1380
HV min. rokov 514448 527750 594182 523649 629304
HV bez. Obdobia 298302 66432 -70533 105655 -466345
Zavazky 659424 883293 | 1057406 896396 567637
Rezervy 30430 31349 42315 46714 43547
Dlhodobé zavazky 32986 283010 231530 214991 4184
Kratkodobé zavazky 521144 447115 665299 445258 340095
- z obch.styku 369134 368945 582065 374878 281099
- nevyf.dodavky 823 447 2792 197 284
- voCi spolo€nikom 79620 3101 3182 3163 2970
- voCi zamestnancom 34801 36087 34620 30469 33935
- 20 soc.zab. 21154 20559 20445 18478 18380
- daflové 10514 11624 20850 18073 3427
- ostatné 5098 6352 1345
Kratkodobé fin.vypomoci 7943 7943
Bankové Uvery 74864 121819 118262 181490 171868
Casové rozlisenie 5193 1629
SPOLU VI a zavazky 1485647 | 1487384 | 1589335| 1533980 942237




