PoP’nohospodarske druzstvo podielnikov
Vel’ké Uherce

Vyroc€na sprava
k 31. 12. 2013

Marec 2013 Vypracoval: Vedenie PDP Vel'ké Uherce

Predklada: Predstavenstvo
PDP Vel’ké Uherce



OBSAH

strana
A. Profil PDP VePké Uherce..........ccoveeervuricsercscunccscnrcscnnncens 3
B.Predstavenstvo PDP Vel’ké Uherce v roku 2013.............. 4
C. Vyrobna a obchodna ¢innost’ druzstva v roku 2013:
1.Rastlinna vyroba za rok 2013...............cccoerirnnn 6
2.Technické sluzby za rok 2013..............cccceevivnennne, 8
3.Zivo¢i$na vyroba za rok 2013.............cccoooevverennnnn. 11
4.0bchodny usek za rok 2013...............ccccovevieiieenen, 12
5.Zavodna kuchyna za rok 2013................c..cccveeenen. 12
6.Pekaren Pazit’ za rok 2013...............ccocoeviiiiiinnnnnn, 13
7.PV KOVO Pazit’ za rok 2013..........cc.ccovevvevnnnnnnn, 14
8.Energie za rok 2013.........cccoeiiviiieie e 15
9.Mzdovy vyvoj a personalistika za rok 2013........... 15
D.Majetkova a finan¢na situacia druzstva za rok 2013....... 16
E.Podnikatel’sky zamer na rok 2014...............c.cccoeeve v 21

F UCLOVIA ZAVICTK A eeveneereerereeresseressensssensasessensssessssssssessssssnss 26



A.Profil PDP Vel’ké Uherce

PoP’nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce je zapisané
V Obchodnom registri Okresného sudu Trencin,oddiel: Dr,Vlozka cislo:
10082/R

Zapisované zakladné imanie : 228 416 EUR
Statutarny organ . Predstavenstvo

Zastupovanie . predseda predstavenstva v jeho nepritomnosti
podpredseda predstavenstva

1CO - 00 205 869
Predmet ¢innosti

- vyroba pekarenskych vyrobkov

- vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely

- vyroba obrabacich strojov

- organizacné a ekonomické poradenstvo v oblasti pol’nohospodarske;j
vyroby

- velkoobchod s pol’'nohospodarskymi zakladnymi produktami
a zivymi zvieratami

- velkoobchod so strojmi technickymi potrebami

- vePkoobchod s potravinami, napojmi a tabakom

- maloobchod so zmieSanym tovarom

- prendjom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu

- preniajom nehnutel’nosti

- kupa tovaru za ucelom jeho d’alSieho predaja a predaj

- sprostredkovanie obchodu mimo ¢innosti vyZadujucich zvlaStne
povolenie

- pol’'nohospodarska vyroba

- cestna nakladna doprava

- vyroba hotového krmiva pre hospodarske zvierata

- kovoobrabanie

- zamocnictvo

- pohostinska ¢innost’

- udrzba a oprava motorovych vozidiel



- poPlnohospodarstvo vratanie predaja nespracovanych
poPnohospodarskych
vyrobkov za 1felom spracovania alebo dalSiecho predaja
/poPnohospodarska vyroba, rastlinna a zZivoc¢iSna vyroba/

Druzstvo bolo zaloZené na ustanovujucej ¢lenskej schodzi dna 18.11.1972.
V stlade s ust. § 765 Obchod. zakonnika €. 513/1991 Zb. bolo druZstvo v
zmysle zak. €. 42/1992 Zb. o Gprave majetkovych vztahov a vysporiadani
majetkovych narokov v druzstve na zaklade schvaleného transformac-
ného projektu, pretransformované na druzstvo.

B. Predstavenstvo PDP Vel’ké Uherce v roku 2013

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 2013

Predstavenstvo PDP Velké Uherce v roku 2013 zasadalo 5 krat, vyjazdové
zasadnutie sa uskutocnilo 1 krat.  Pocas zasadnuti predstavenstva v roku 2013 ¢lenovia
predstavenstva rieSili 22 réznych Ziadosti.

Diia 23. 10. 2013 sa v jedalni PDP vo Velkych Uherciach uskuto¢nilo posedenie
s dochodcami, ktorého sa z(castnilo 15 dochoedcov. Program bol spestreny vystipenim
ziakov ZS Velké Uherce.

V mesiaci december sa ¢lenovia Predstavenstva zucastnili posedenia na zaver roku 2013.

Clenska zakladia k 21. 03. 2014

e 54 ¢lenovs MP 1,151.927,- EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnavacie ¢lenské podiely v hodnote
13.991,28 EUR.

2. Cerpanie socialneho fondu k 31.12.2013




Pociato¢ny stav k. 1. 1. 2013 9181 €
Tvorba - z nakladov 11614 €
- 20 zisku 5000 €
Tvorba spolu 16 614 €
Zdroje SF spolu 25795 €
Cerpanie:
Dotacie na zavodné stravovanie 3295€
Zivotné jubilea 1868 €
VCS 273 €
Predstavenstvo 105 €
Balicky MDD 198 €
Poukazky na Den Matiek 630 €
MikulaSske baliCky 188 €
PoukaZzky ku koncu roka 2355€
Rekreacie a lieCenia preplacané PDP
4216 €
Kult. podujatia - divadla 60 €
Déchodci - posedenie, poukazky 446 €
Ostatné cerpanie, kvety, vence atd'. 676 €
Cerpanie spolu 14 310 €
Konec¢ny zostatok k 31. 12.2013 11 485€

C. Vvrobna a obchodna ¢innost’ druzstva v roku 2013




1. RASTLINNA VYROBA za rok 2013

Rastlinna vyroba zakladala porasty ozimnej repky a ozimnej pSenice na jesen v roku 2012.

Sejba ozimnej repky zacala 10.8.2012, tak ako aj rok pred tym do slnkom vysuSenej zeme.
AZ po mesiaci prisli zrazky, ktoré rozhodli o uspesnom vzchadzani zasiatej repky. Porasty
ozimnej repky iSli do zimy kompletne vzidené a zapojené, za posledné tri roky tomu tak
nebolo. Po septembrovych zraZzkach sa aj porasty ozimnej pSenice zakladali do dobre
pripravenej pody. Do zimného obdobia staila pSenica povzchadzat a odnozit. Zima bola
bohat4 na snehové zrdzky a mrazivé dni, trvala ve'mi dlho. Dlhé snehova pokryvka sposobila
vel’ku migraciu vysokej zvere zo stredného Slovenska do juznejSich a teplejSich lokalit , ku
ktorym patria aj Vel'ké Uherce. Criedy vysokej zvere o poéte 200 ks intenzivne spasali podas
celej zimy nase porasty ozimnej repky a ozimnej pSenice. V dosledku toho sme museli 10 ha
ozimnej repky vyorat’ a na zostavajucich porastoch bola dosiahnuté nizSia tiroda ako na inych
porastoch ozimnej repky, kde problémy so zverou neboli v takom vel’kom rozsahu.

Jar 2013 nastapila po dlhej a silnej zime v marci len na par dni, zasiali sme zopar ha
jacmena a prihnojili oziminy. Pri§li dazde a ochladenie, trvalo to tri tyzdne a vSetky jarné
prace sa presunuli do mesiaca aprila. Jarné jaémene, ktoré sme ako prvé zasiali v marci, nam
dazde a vybreZena rieka vyplavili. V aprili 2013 sme dokonc¢ili sejbu jarného ja¢mena, zasiali
lucerku, cukrova repu a kukuricu. V maji nam padlo 100 mm zrazok a ochladilo sa. Tento
priebeh pocasia mnohé rastliny zabrzdil vo vyvoji, najviac vSak na to doplatila kukurica na
zrno a kukurica na silaz. V juni prisli hora¢avy a tepoty az do 40 stupniov celzia a voda, ktorej
bolo tak vel’a v maji ndm odchédzala vo forme vysokého vyparu do ovzdusia kazdym dnom.

V tomto roku plnom extrémov z pocasia rastlindm pomohla pdda, na ktorej hospodarime.
Pomohla vystresovanym rastlindm v tom najhorSom obdobi a dokadzala reagovat’ na naSe
agrotechnické opatrenia. Toto je vysledkom  dlhodobej starostlivosti o pddu, ktoru
vykondvame cielene, nakol’ko pdda je naSim zédkladnym vyrobnym prostriedkom.

Dosiahnuta troda podla jednotlivych plodin bola r6zna ,niektoré plodiny skon¢ili s vysokou

vwe

informuje tabul’ka dosiahnutych urod:



Podnik

Plodina Dosiahnuté vynosy Plan. %
vynosy | Plnenia
Ozimna pSenica 5,67t/ ha 55t/ ha | 103,0%
Ozimna raz 2,93 45t/ ha | 65,11%
Jarny jaCmen 3,65t/ ha 4,5t/ ha 81,1%
Ozimny ja¢men X X X
Ozimna repka 3,46t/ ha 3,5t/ ha 98,8%
Ovos jarny 2,64 t/ ha 3,5t/ ha 75,4%
Cukrova repa 54,67 t/ ha 55,0t/ ha | 99,4%
Kukurica zrnova 5,72 t/ ha 8,5t/ ha 67,3%
Kukurica silazna 38,02 / ha 40,0t/ ha | 95,0%
Plodina | Ndklady/I | Ndklady/It| Index Trzbyl2/t| Trgbyl3/ |  Index
t vyrobku rastua |vyrobku |t rastu
Vyrobku |2013 poklesu vyrobku | a poklesu
2012 nakladov cien
2013/2012 13/12
t vyrobku
PSenica 171,5 € 131,9€ 76,9% 208€ 195,2€ | 93,84%
Ja¢men 148.5 € 138,4€ 93,2% 226€ 181,7€ | 80,39%
Repka 381 € 250,7€ 65,8% 496€ 395€ 79,63%
Cukrova 33,7€ 29,7 € 88,13% 27,1€ 29,0€ | 107,0%
repa
Kukurica 64,3 € 110 € 171,0% 183€ 223€ 121,8%
Zrno

Z tabul’ky vidiet’ pokles nadkladov na jednotku vyrobku medziro¢ne, ¢o nés tesi, lebo
vyrabame lacnejSie ako predchadzajuci rok. Tento pokles je aj v trzbach, ¢o uZ nas netesi,
lebo trzne realizujeme za mensSie ceny vyrobky ako predchadzajuci rok. Vyrazny pokles cien
pol'nohospodérskych komodit zasiahol v roku 2013 celti Europu, vratane nasho Statu.

TRZBY RV NA 1 HA

PoP’nohospodarska Index Orna poda Index
poda plnenia plnenia

Rok 2012 2013 13/12 2012 2013 13/12
V€ 545,5€ 550,89€ |100,98%| 590,0€ | 595,97€ [101,01%




Plan trZieb bol splneny na 96,65% oproti plinu. Medziro¢né porovnavanie trZieb cez
index plnenia nam ukazuje, Ze trzby na ha ornej alebo pol’'nohospodarskej pody nam
oproti minulému roku vzrastli , ¢o je vel’mi poteSujice vzladom k celourépskemu

prepadu cien poP’nohospodarskych komodit.

PRODUKCIA RV NA HA

Pol'nohospodarska poda | Index Orna poda Index

Rok 2012 2013 |plnenia| 2012 2013 | plnenia
13/12 13/12

V€ 600,5€ 639,7€ |106,5% | 649,5€ | 692,06€ | 106,55%

Celkova produkcia RV za rok 2013 na | ha pol’. pody je oproti roku 2012 vyssia o 6,5%.
Celkova produkcia RV za rok 2013 na 1 ha ornej pdody je v porovnani s rokom 2012 vyssia
0 6,55%.

Je to dokazom toho, Ze aj v nepriaznivych klimatickych podmienkach dokézeme dobrou
agrotechnikou dosiahnut’ vytyc¢ené ciele v RV. Je to samozrejme za dobrej pomoci pody a jej
urodnosti, o ktori sa musime neustale starat’, udrziavat’ ju a zvySovat. Rok 2013 priniesol
pokles trznych cien a po klimatickej stranke vel'mi nevyrovnany priebeh pocasia, napriek
tomu RV splnila svoje ciele, o s najmenSimi stratami a dosiahla plusovy hospodarsky
vysledok.

Rastlinna vyroba za rok 2013 planovala zisk 520 582 €, dosiahnuty zisk bol 504 833 €,
plnenie na 96,97%.

2. TECHNICKE SLUZBY za rok 2013

Tak ako sme si uZ po minulé roky zvykli, bol aj uplynuly rok 2013 na useku TS nie¢im
Specifickym. Vyraznou ¢rtou charakterizujlicou uplynuly rok bolo navySenie objemu prac,
ktoré¢ sme na useku TS vykonali. Najvacsi podiel na navySeni prac mali prace suvisiace
S vyrobou senédze a silaze pre BPS Velké Uherce, ktoré sme zvladli takmer vo vlastnej rézii
S minimalnou potrebou dodavatel'skych prac formou sluzieb. NavySenie objemu prac
dokumentuje nérast odpracovanych hodin pracovnikmi tseku. Nasledkom zvySenia objemu
prac narastli priame naklady, ale na opacnej strane tiez vnitropodnikové trzby. Daldou
charakteristickou ¢rtou roku 2013, na useku TS bola snaha o doplnenie pracovného kolektivu
so suCasnym postupnym zaclenenim novych pracovnikov do nasho systému prace.
Zhodnotenie novych pracovnikov na tseku, ktory by mali nahradit’ odchadzajtcich starych
pracovnikov, je zatial’ pred¢asné. V kazdom pripade uz dnes mdZeme konstatovat’ Ze nahradit’
star§ich pracovnikov nie je jednoduché a preto treba citlivo pristupovat’ nielen k zapracovaniu
novych pracovnikov do kolektivu TS, ale tiez kich postupnému nasadzovaniu do
najvykonnejSich strojovych suprav. Doévodov k doslednemu pristupu pri obsadzovani
jednotlivych pracovnych suprav je viacero. Staci vSak spomenut stcasné vysoko
sofistikované nové a moderné technologie v pol'nohospodarskej prvovyrobe, ktorych hodnoty
sa Splhaju do niekol’ko cifernych ¢isel. Kazda nespravna manipulacia s novou technikou, ¢i
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neddslednd starostlivost’ o prevadzku a nastavenie jednotlivych parametrov strojov, stoji
nielen usek TS ale cely podnik nemalo financnych prostriedkov. V poslednom obdobi ma
nespravne nastavenie strojov a tiez nedostatocnd starostlivost’ o ne negativny vplyv aj na
dodrziavanie agrotechnickych terminov. Treba podotknut, Ze v minulom roku sa ndm
podarilo, v ramci moznosti pracovného trhu, vybrat schopnych pracovnikov u ktorych je
predpoklad, ze postupne dokazu plnohodnotne nahradit’ starSich pracovnikov v dochodkovom
veku. Spomenuté charakteristiky minulého roka sa prelinali v celom hospodarskom obdobi
a vyraznou mierou ovplyvnili hospodarenie na useku TS. Kladne mdézeme zhodnotit’ to, ze
vSetky ulohy, ktoré boli na tsek kladené boli splnené a ze aj napriek narastu polnych prac
sme zvladli dodrzat’ stanovené agrotechnické terminy.

Aj v uplynulom roku 2013 sme pokracovali v pravidelnej obnove a dopiiiani strojového
vybavenia tseku TS. Po analyze potrieb obnovy strojového parku vzhl'adom na zniZovanie
priamych nakladov sme zaklpili novlil sejaciu kombindciu LEMKEN COMPACT
SOLITAIRE. Znizit' obstardvaciu cenu uvedenej sejacky ndm pomohol odpredaj dovtedy
pouzivanej starSej sejacej kombinacie. DalSou investiciou bolo zakupenie 4-rotorového
zhrabovaca POTTINGER TOP 1252 C, ktory nahradil starsi typ zhrabovaca, u ktorého by
bolo v pripade d’alsicho pouzivania, nutné vykonat” kompletna GO. V ramci potrieb strojov
pouzivanych vyluéne pre potreby ZV bol zakiipeny &elny naklada¢ LOCUST 903 s cenovou
kompenzaciou za stari typ nakladaca. Po dlhych rokoch bola tiez nahradend stard stiprava na
vyvoz a aplikaciu mocovky novou supravou, ato traktorom ZETOR PROXIMA plus s
novym fekdlnym navesom firmy AGROSTAR model NTF 9,5R. Dalfou investiciou
smerovanou priamo pre potreby ZV bola kupa $tiepkovacieho a nastiel'acicho stroja na slamu
TOMAHAWK. Nesmieme zabudnut’ ani na prefinancovanie traktora JD 7230 R, ktory sme
zacali pouzivat’ eSte na jesenl roku 2012. Velmi pozitivne musim zhodnotit’ aj zakupenie
navigacného systému AUTOTRAC sluziaceho k navigacii traktorov JD. Tento systém sa nam
osvedcil pri novych typoch traktorov, ktoré sit nim vybavené od vyroby, a preto sme zakupili
uvedeny systém aj do starSieho traktora JD 6920S za ufelom znizovania nédkladov pri
aplikacii PH a pri vykonavani chemickej ochrany.

Pri hodnoteni hospodarenia na iseku musim pripomenut, ze vnitropodnikové sadzby za
prace TS neboli aktualizované od roku 2001. Stcasne v platnom cenniku nie st zahrnuté
ziadne nové stroje a strojové supravy pomocou ktorych poskytujeme sluzby pri pol'nych
pracach. Preto hlavnou tlohou useku TS pre rok 2014 bude vypracovat’ novy Ciselnik prac na
zéklade aktudlnych technickych moznosti Useku vradmci kombinovania jednotlivych
strojovych suprav. Samozrejmost'ou je aj optimalne stanovit' nové ceny za pracu TS tak, aby
odzrkadl'ovali relevantné naklady na prevadzku tseku. Napriek tomu je mozné
charakterizovat’ hospodérenie tseku TS na zdklade porovnavania hospodarskych vysledkov
Z rokov predchéadzajicich ako dobré. Porovnanie vysledkov roku 2013 s vysledkami rokov
minulych a tieZ porovnanie skutocnosti s planom stanovenym pre rok 2013 uvedené v tabul’ke
odzrkadl'uje ndrast polnych prac spomenutych v tvode hodnotenia. Nakladové polozky
tykajtce sa spotreby PHM, nahradnych dielov a miezd boli v porovnani na plan v ktorom sme
pocitali s ndrastom prac, uSetrené aich porovnanie so skutocnostou rokov minulych len
odzrkadl'uje spomenuty enormny narast prac. Narast ndkladov na odpisy dokumentuje uz
spomenuti obnovu strojového vybavenia useku. V plane pre hospodarsky rok 2013, vSak
neboli zahrnuté vSetky uskutocnené investicie. Vo vynosovej Casti je viditeny pokles financii
za trzby z prac vykonavanych pre ostatnych odberatel'ov, a to z dovodu Casovej naroc¢nosti,
kedy nebol priestor poskytnut’ pracu naSim kombajnom. Pre zlepSenie hospodérenia useku je
nutné, tak ako som spomenul prehodnotit’ vnutropodnikové ceny prac TS, pokracovat
Vv obnove strojového parku TS a neustéale dbat’ o zniZovanie najvacsich nakladovych poloziek.

Z hladiska poveternostnych podmienok a vplyvu pocasia bol rok 2013 podobny rokom
minulym. Aj ked’ neskory nastup jarnych prac skomplikoval zakladanie porastov jarného



jacmena, ostatné sejby uz boli bezproblémové. Rozdiel oproti rokom predchddzajiucim bol
Vv dostato¢nom thrne zrazok v obdobi vegetacie. Abnormalne vysoké teploty a nasledné sucho
v uvode jula vSak zapri¢inilo rychly nastup zatvy a naslednych prac. Pokracujice sucho
zdecimovalo porasty kukurice a zapri¢inilo rychly a nutny nastup zberu silaznej kukurice.
V priebehu sildzovania nasledne doslo k néstupu zradzok a oziveniu porastov kukurice, ¢oho
dosledkom bolo postupné silazovanie najméd pre BPS. Ostatné pol'né prace sa nevymykali
Z bezného rdmca. Kladne je potrebné zhodnotit’ snahu o ¢o najvacsie hnojenie mastalnym
hnojom vdaka ktorému sa ndm opét’ podarilo znizit' zdsobu MH na polnych hnojiskéch.
Ukoncenie prac hlbokymi orbami, v obvyklom termine bolo zavere¢nou bodkou za naro¢nou
sezonnou roku 2013. V oblasti sluzieb pre iné polnohospodarske podniky, sme aj v
minulom roku zabezpecili obsluhu vyoravaca cukrovej repy.

V skratke mozno rok 2013 zhodnotit’ ako rok, ktory bol opdt’ narocny najmi na objem
vykonanych pric ana uz pravidelné vykyvy pocasia. Napriek problémom so strojovym
vybavenim tuseku a prebiehajicimi persondlnymi zmenami, vSak modzeme konstatovat, ze
ulohy ktoré sme si predsavzali sme splnili. Faktom je Ze na konci roka 2013 mame zasiatu
planovanll vymeru ozimin, Ze madme zorané vsetky pozemky pod jariny, Ze sme zabezpecili
dostatok krmovin pre ZV a v neposlednom rade, Ze sme si vytvorili dobré predpoklady na
d’alSie napredovanie nasej prace pre roky buduce.

Hodnotenie roku 2013 doplia aj tabulkovy prehlad najdélezitejsich nékladovych
a vynosovych poloziek v porovnani na plan a na roky predchadzajuce.

Porovnanie najdolezitejsich nakladovych poloziek v rokoch 2010 — 2013

Nakladové polozky | Plan 2013 Rok 2013 Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010
v € v € v € v € v €
Spotreba PHM 335 000 325 850 310 507 306 585 204 822
Spotreba nahr. dielov | 140 000 127 050 120 013 125 593 96 625
Mzdy a odmeny 255 000 244 835 215 490 207 727 195 559
Odpisy HIM 426 000 464 237 415 419 363 083 341 883
NAKLADY 1449850 | 1517 326 1398 758 1332272 1161 368
CELKOM
Trzby za sluzby 40 000 31723 51189 73011 40 670
Vnutropodnik. vynosy | 806 000 806 026 748 192 763 161 822 169
VYNOSY CELKOM | 963 000 975 432 942 488 929 756 932 634
Prehl'ad spotreby PHM 2010 — 2013 za cely podnik
Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemerna cena
v litroch v € v €/1
2010 436 045 338 443 0,77
2011 441 632 462 383 1,047
2012 444 498 502 268 1,13
2013 481 477 520 818 1,08
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3. Zivo&i§na vyroba za rok 2013

PDP Velké Uherce je po'nohospodarsky podnik s bohatou histériou.Na tato historiu je
vsak potrebné nadviazat’ dobrymi hospodarskymi vysledkami v tomto obdobi.

Zhodnotenie roku 2013:

1.Vyroba mlieka-v roku 2013 bolo vyrobenych 5778000 litrov mlieka ¢o je 0240000litrov
menej ako v roku 2012,o0proti planu je to 0529000litrov menej .Vysledky boli negativne
ovplyvnené zhorSenym zdravotnym stavom dojnic,hlavne problémami s koncatinami,tak isto
nie najkvalitnejSou silaZou,ale ta bola nekvalitna vd’aka nepriazni pocasia,ked’ kukurica na
silaz nemala takmer ziadne klasy a tym v silazi chyba Skrob a dojniciam energia.taktiez senaz
mala nizke obsahy dusikatych latok,rezervy tychto dolezitych zloziek v objemovych krmivach
bolo treba nahradit’ jadrovymi krmivami ako je kukurica a sdja.Toto tiez negativne
ovplyviiuje produkciu mlieka aj hospodarsky vysledok.

2.narodenie-v roku 2013 sa narodilo 686 teliat,co je oproti planu menej 0 41kusov,.vyrobilo
sa 268 ton hovdadziho mésa ,pri MHD sa vyrobilo103,84ton ¢o predstavuje splnenie planu na
114,15%.vo vykrme bykov sa vyrobilo 65,37 ton mésa Co predstavuje splnenie planu na
99,05%.

3. Chov osipanych- v chove osipanych sa planovalo narodit’ 1300 ciciakov.Narodilo sa 1679
o znamena splnenie planu na 129%.Prirastok na PVOS a VOS bol planovany na 130
ton,vyrobili sme 150,83 tony ¢o znamena splnenie planu na 116%.

Dodavky ZivociSnej vyroby:

1.Dodavky mlieka-za rok 2013 sme do f.Rajo a.s. dodali 5 616140 litrov mlieka vo finan¢nom
objeme 2 036938 eur, je to 0 255 tis.l.menej ako v roku 2012,0proti planu je to o 439000 |
menej.Priemerna realiza¢na cena za liter mlieka bola v roku 2013 0,363 eura.

2.Dodavky mésa-z dodavok mésa HD sme planovali odovzdat’ 161,85 ton v skuto¢nosti sme
odovzdali 199,68 ton s priemernou real.cenou 1,195 eur za kg,co je vyssia realizacna cena ako
bola dosiahnuta v roku 2012 o 0,03eur,z toho VHD sa odovzdalo 44,18 tony o cene 1,667 eur.
Dodavky maésa oSipanych boli planované na 126,5tony a celkovo bolo dodanych 142,53 ton o
priemernej realiz.cene 1,362 eur.

Celkové néklady na ZV boli nizie o 36000 tisic eur.

HV zarok 2013 je v minuse o 18 995 eur.Tuto stratu spdsobila nedostatocna vyroba
mlieka,ale hlavne vyska zauétovanych dotacii.Planované dotacie na strediska ZV boli 99 847
eur,ale zauctovanych bolo iba 23 225 eur.

4. OBCHODNY USEK 7a rok 2013
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Predajne:
V roku 2013 prevadzkovalo PDP V. Uherce 6 predajni potravin, 1 Skolsky bufet a 1 predajiu
rychleho obcerstvenia.

Ro¢ny maloobchodny obrat predstavoval Ciastku 844.171,09 €. Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov tvorili 281.815,96€. Z celkového maloobchodného obratu tvori predaj vlastnych
vyrobkov 33,38 %.

Celkova strata za obchody bola spdsobena stratou na obchode Novaky v ¢iastke 6564,10€

— ¢o bolo v dosledku dosiahnutych nizkych trzieb v uvedenej predajni oproti planu.

Druhou predajiiou, na ktorej bola vykazana strata bola predajiia Kola¢no, kde v tomto roku
bola vykonand zmena prenajatych priestorov a nasledne rekonstrukcia tychto priestorov, aby
vyhovovali Standardom pre uvedenu prevadzku.

Najvacsi narast trzieb sme zaznamenali na predajni Kola¢no, kde k narastu doslo v dosledku
otvorenia predajne v novych priestoroch, na predajni ,,U nas doma“ v Partizanskom,

v dosledku vyssich objednavok na oblozené vyrobky a zakusky a na predajni Velké Uherce,
kde doslo k narastu predaja masovych vyrobkov v désledku uzatvorenia konkurencéne;j
predajne mésa v obci.

Vyrazny vplyv na uvedeny obrat na obchodoch mali aj zdkaznicke karty, na ktorych je
poskytnuta zl'ava zdkaznikom podl'a obratu. Celkovy obrat na zadkaznickych kartach od roku
2012 predstavoval ¢iastku 567 586,48€ a poskytnuté zl'avy do konca roku 2013 boli v Ciastke
7 210,- €. Do konca roku 2013 bolo vydanych celkom 850 zakaznickych kariet.

Priemerna obratka zasob v roku 2013 bola 8,94 dna, v roku 2012 bola 16,64 dia. ZniZenie
obratky zdsom ma priaznivy dopad na petiazny tok hotovosti.

Priemerna obchodna prirazka na vsetkych predajniach bola v roku 2013 28,64 %, v roku
2012 bola 25,55%. Zvysenie tohto ukazovatel’a, oproti minulému roku, bolo spdsobené

rychlou reakciou pri objednévkach tovaru, reagujucich na dopyt trhu po novych vyrobkoch.
robkoch.

5.Zavodna kuchyna za rok 2013

Ciel'om strediska 610 — zd&vodna kuchyna je poskytovat’ vyvazené stravovanie pre
vlastnych pracovnikov a popri tom komercne posobit’ v stravovacich sluzbach pre firmy
a siroku verejnost’ s vyuzitim predovsetkym vlastnych zdrojov / ako hovédzie a bravcové
méso, mlieko, muka, ovocie/. Pri priprave stravy pouzivame osvedcené prvky slovenske;
kuchyne, G€elne prepojené na najnovsie poznatky zdravej vyzivy a moderné technologickeé
postupy, a ¢o je najddleZitejSie — bez konzervac¢nych latok, farbiv a zvyraziiovacov chuti, ¢im
sa liSime od ostatnych poskytovatel'ov stravovacich sluzieb.

Stredisko 610- ZK- hospodarilo v roku 2013 s hosp. Vysledkom +1842.- €.
Vyrobené bolo 36.502 porcii, ¢o je viac o 2.197 ako v roku 2012.

rok 2013 - vlastnych stravnikov bolo 20.919, ¢o je 57 %,
- cudzich stravnikov bolo 15.583, ¢o je 43 %.

Cena stravného listka sa nemenila od roku 2011 - 2,99 €, zamestnanci platili 1,- €,
dochodci PDP podielnici 1,20 €.

Pre nase predajne vyrobila ZK nasledovny sortiment:
r. 2012 r. 2013
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Knedle 5.160 ks 4.981 ks -180 ks

Paren¢ buchty 12.500 ks 12.960 ks +460 ks
Salaty 450 kg 433 kg - 17 kg
kolace kapustné 0 540 ks +540 ks

Predaj cez ZK - s ¢o najucelnejsim zuzitkovanim a naslednou realizaciou predaja :

Domace jaternice 1.378 kg
Domace klobasky 1.800 kg

Cez ZK boli zabezpetované vietky firemné akcie PDP — VCS, banket, stretnutie
déchodcov, koncoro¢né posedenia pre jednotlivé useky.

V roku 2013 bolo planované stavebné rozsirenie ZK o oddeleny sektor na opracovanie
misa, vyrobu mésovych vyrobkov a ich skladovanie, ¢im sa mala zabezpecit' vyroba podla
platnych hygienickych a bezpecnostnych noriem.

Toto riesenie sa odlozilo na nasledujuce obdobie.

6. PEKAREN PAZIT za rok 2013

Produkcia pekarne sa v roku 2013 pohybovala mesa¢ne priemerne okolo 68,5 tis. €, ¢o je

Vv prepocte 2 mil. Sk. Zékladnym sortimentom je chlieb , ktory vyrdbame v krajanych

i nekrajanych variantoch v desiatich zakladnych druhoch a v r6znych hmotnostiach.. Z peciva
vyrabame hlavne biele, grahamové a cerealne rozky a celu kolekciu sladkého peciva. V' roku
2013 predstavovali trzby pekarne 822 tis. €, ¢o je oproti roku 2012 nérast o 111 tis. €.

V hmotnych jednotkach sme vyrobili 766 ton vyrobkov, ¢o je oproti roku 2012 nérast o 94ton,
indexovo 0 14,0 %. Clenenie vyroby je nasledovné :

Chlieb tvoril 84,0 %, bezné pecivo 5,1 %, celozrnné pecivo 2,5 %, jemné pecivo 7,0 %

a ostatné vyrobky 1,4 %.

Vo vlastnych predajniach sme realizovali 28,8 % vyroby v hodnote 236 tis. €, ¢o je oproti 1.
2012 pokles o042 tis. €. Pokles v nasich predajniach bol spdsobeny hlavne otvorenim
dvoch novych supermarketov v meste — BILLY v centre mesta a Kauflandu, ktor¢ stiahli ¢ast’
zékaznikov. . Ostatnt produkciu sme dodévali do siete COOP Jednoty Topol'¢any, d’alej
TESCO, skoly, batia Novaky, domovy déchodcov a sukromné predajne potravin. Uspesne
pokracovala spolupraca s novym vel’kym odberatel'om COOP Jednota Prievidza, kde
zasobujeme celt siet’ ich predajni v pocte 52.

Hlavnymi doddvatel'mi surovin boli Mlyn Tren¢an, Ekvia Nitra, Forbak Pezinok ,
a Ingopet Topol'¢any .

Ekonomické ukazovatele pekarne :
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V roku 2013 pekaren vykazala stratu 20 tis. €, ¢o je pomerne nelichotivy vysledok.
Najvacsi podiel na zvyseni nakladov ma spotreba PH , ktora v dosledku spustenia novej linky
vrastla podstatnou mierou o 10 tis. €, d’alej spotreba surovin a obalov ( 0 42 tis. €), odpisov (
0 1,6 tis. €) a narast miezd z dovodu zvysenia vyroby a narastu sadzieb minimalnej mzdy (

0 44 tis. €)

Spotreba energii klesla oproti predchadzajucemu roku Vv prepocte na jednotku produkcie o 0,3
% , naklady na opravy vozidiel a strojov klesli 0 1,2 tis.€, napriek stale sa zvySujucemu
opotrebovaniu vozidiel , ktoré vyzaduju Castejsiu tdrzbu.

Sluzby sme udrzali na rovnakej urovni ako v roku 2012 ..

Vykony pekarne vzrastli oproti roku 2012 o 111 tis. €, ¢o bolo hlavne navySovanim dodavok
do Jednoty Prievidza, ¢o v zna¢nej miere kompenzovalo pokles trzieb v naSich predajniach.

7. PV KOVO PAZIT zarok 2013

KOVOVYROBA + OBCHOD S HUTNICKYM MATERIALOM

Cinnost’ Kovovyroby bola v roku 2013 zaloZena hlavne na obchodnej spolupraci
S nasimi stabilnymi obchodnymi partnermi. Hlavnym cielom useku PV KOVO bolo
zabezpecit’ planované vynosy v objeme 507 934 € a plan zisku na Grovni 18 645 €.
V skutocnosti boli dosiahnuté vynosy 550 116 € a zisk vo vySke 46 232 €.
Prednost'ou Kovovyroby je operativne rieSenie zédkaziek v kratkych casovych

intervaloch, v prijatelnych cenovych relaciach a pozadovanou kvalitou.

Pre Gspesné zachovanie a rozvoj d’alSich ¢innosti je potrebné nielen prekonat’ dnesnu
ekonomicku krizu ale aj pokracovat’ v nastipenom trende obnovy technologického
zariadenia, ¢o ndm umozni zvysenie konkurencieschopnosti a zvySovanie produktivity prace.

Nutnost'ou obchodu s hutnickym materialom je stistavné skvalitiiovanie sluzieb, ako
kratke dodacie terminy, dodavky materialov priamo ku zédkaznikom, roz$irenie sortimentu

0 materialy z krajin EU a nizke ceny na trhu s hutnickym materialom.
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8.Zhodnotenie spotreby energii : Plyn, voda, elektricka energia v roku 2013

Plyn :

Znizena spotreba plynu v roku 2013 za obidva zavody je o 1 747 kWh t.j. 2 062 €.
Uvedena znizena spotreba bola z dovodu susenia mensieho mnozstva kukurice, zruSenim
odberného miesta Ostratice oproti roku 2012.

Voda :

Spotreba vody v roku 2013 bola znizena za cely podnik o 3 071 m? t.j. 3 174 €. Na
znizeni spotreby vody mal vplyv — prevedena rekonstrukcia vrtu v Zabokrekoch n / Nitr. pre
potreby ZV. Uspora vody mohla byt’ vysia, no ovplyvnila ju nepredvidana porucha vody na
stredisku Pazit-pekaren, PV Kovo, ZV Zabokreky n/Nitr.

El.energia :

Spotreba el. energie v r. 2013 predstavuje Gsporu za cely podnik oproti roku 2012
15637 kWh t.j. 4 762 € . Vplyv na usporu malo dodrziavanie svetelného rezimu,
technického maxima, percento vyuzivania NT oproti VT. Refakturécia el. energie
predstavovala v roku 2013 7 500 kWh t.j. 987 €.

PozZiare a urazy :
V roku 2013 sme nezaznamenali Ziaden poziar vV ramci PDP Velké Uherce.

V roku 2013 sme zaznamenali 5 pracovnych trazov / ZV Velké Uherce — p.Gasparovié

Anton, ZV Zabokreky n/Nitr. p. Mikula Milos, Burza Pavol, Machovi¢ Jan, TS Velké Uherce
p. Vrabel Jan. /.

9. MZDOVY VYVOJ, PERSONALISTIKA za rok 2013

Mzdovy vyvoj na naSom podniku ale aj v celej ekonomike je zavisly
na produktivite prace. Priemernd mzda za rok 2013
- V pol'nohospodarstve SR 640,- €
- V narodnom hospodarstve je 824,- €
- na nasom podniku 735,04€

V roku 2013 pracovalo priemerne na zavode 01 - 122, pracovnikov a na zavode 02 - 29
pracovnikov, spolu 151 pracovnikov. Z toho je 57 zien a 94 muzov.
V uplynulom roku sme prijali 22 pracovnikov a ukoncili pracovny pomer s 21 pracovnikmi.
Z titulu praceneschopnosti 38 pracovnikov vymeskalo 3094 kalendarnych dni. V roku 2013
sme mali 5 pracovné urazy.

D. Majetkova a finan¢na situacia druzstva k 31. 12. 2013
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1. Majetkova situacia

Je charakterizovana stavom majetku druzstva, stavom zavazkov, vySkou vlastného
imania a ich Strukturou, ako bola zostavena uétovna zavierka

N&Zov Stav k 31.12.2012 Stav k 321.12.2013 Rozdiel
v Eur % v Eur %

Majetok druzstva 7534 623| 100,00] 7427901| 100,00| -106 722
A: Neobezny majetok 4329802| 57,47| 4193329| 56,68| -136473
z toho: dlhodoby nehmot. majetok 2735 0,04 4 496 0,07 +1 761
dlhodoby hmot. majetok 4 300 888 57,08 4172 698 56,40 -128190
dlhodoby fin. majetok 26 179 0,35 16 135 0,21 -10 044

B: Obezny majetok 3194291| 4239| 3228847| 43,25| +34556
z toho: zasoby 1 863 969 24,74 1671412 22,59 -192 557
kratkodobé pohladavky 1318 924 17,50 1513 243 20,45| +194 319
financné ucty 11 398 0,15 15 362 0,21 +3 964
dihodobé pohladavky 28 830 0,38 +28 830

C: Casové rozliSenie 10 530 0,14 5725 0,07 -4 805
z toho: naklady buducich obd. 5016 0,07 5725 0,07 +709
prijmy buducich obd. 5514 0,07 0 0 -5514

0

Vlastné imanie a zavazky 7534 623| 100,00| 7427901| 100,00| -106 722
A: Vlastné imanie 3757367| 49,87| 3844042 5196| +86675
z toho: zékladné imanie 1214 629 16,12 1151 927 15,57 -62 702
kapital. fondy 1617 691 21,47 1713 944 23,18|  +96 253

fondy zo zisku 910 177 12,08 910 177 12,30 0
vysled. hosp. min. rok 7 159 0,10 9 239 0,12 +2 080
vysled. hosp. uct. obdob. 7711 0,10 58 755 0,79 +51 044

0

B: Zavazky 3387145| 44,95| 3144439| 4211| -242706
z toho: kratkodobé rezervy 64 747 0,86 86 853 1,17 +22 106
dlhodobé zavazky 1484 821 19,71 1327 354 17,55| -186 297
kratkodobe zavazky 1284 187 17,04 1298 338 17,55 +14 151
bankové Uvery a vypom. 553 390 7,34 431 894 584 | -121496

0

C: Casove rozliSenie 390 111 5,18 439 420 5,93| +49 309
z toho: vydavky bud. obdobi 55 843 0,74 65 920 0,88 -3 099
vynosy bud. obdobi 334 268 4,44 373 500 5,05 -43 227

V roku 2013 doslo k celkovému zniZzeniu majetku druzstva o sumu 106 722 Eur.

Neobezny majetok sa znizill o 136 473 € a obezny majetok sa zvysil o 34 556 €.Vyraznou
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mierou sa na znizeni majetku druzstva podielalo zniZzenie dlhodobého hmotného majetku
a dlhodobého finanéného majetku. Na strane zdrojov majetku druzstva sme za rok 2013
zaznamenali ndrast vlastného imania o 86 675 € a pokles zavizkov o 242 706 €.

1. Hospodarsky vysledok druzstva

Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov v roku 2013 dosiahlo kladny hospodarsky
vysledok v sume 58 755 € Eur a v porovnani s rokom 2012 dosiahlo nasledujuce

hospodarske vysledky:

Text rok 20121 rok 2013 Rozdiel v Eur
Naklady celkom 8 425 499 Eur 8 196 889 Eur -228 610 Eur
Vynosy celkom 8 440 391 Eur 8 273 732 Eur -166 659 Eur
HV pred zdanenim + 14 892 Eur + 76 843 Eur +61 951 Eur
HV z prev. ¢innosti +97 622 Eur +221 453 Eur +123 831 Eur
HV z finan¢. ¢innosti - 82729 Eur - 145 210 Eur -62 481 Eur
HV z mimor. ¢innosti +0 Eur +600 Eur + 600 Eur
Dan splatna +32 212 Eur +62 216 Eur +30 004 Eur
Dan odlozena -25033 Eur -44 266 Eur -19 233 Eur
HV za obdobie po +7 711 Eur +58 755 Eur +51 044 Eur

V struktire dosiahnutého vysledku druzstva doslo v roku 2013 k vyraznym zmenam.
Dosiahol sa hospodarsky vysledok oproti roku 2012 vyssi o 51 044 Eur. Na tomto
zvySeni sa podielal hlavne HV z prevadzkovej ¢innosti,ktory vzrastol o 123 831 €.

2. Financ¢na situacia druzstva

Finan¢nu situdciu druZstva hodnotime podl'a dosiahnutych ekonomickych ukazovatelov,
vyjadrujuicich uroven tvorby finanénych zdrojov ( rentability) a pouzitie tychto zdrojov
tak, aby sa zabezpecila platobna schopnost’ druzstva a jeho schopnost’ uhradzat’ svoje
kratkodobé zaviazky.
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Finaéno-ekonomické ukazovatele - rok 2013
rok 2011 rok 2012 rok 2013 Poznamka
Pohotova likvidita 0,02 0,01 0,02 je zabezpeéena vtedy, ak na
(0,2-0,5) jedno Eur kratk. zavazku pripadne
najmenej 0,20 Eur najlikvidit.
Prostriedkov (FU/KZ)
Bezna likvidita 0,81 0,77 1,18 aroven bez. likvidity
(1,0-1,5) nedosahuje pozadovanu uroven
v intervale ( 1,0 - 1,5),(FU+P/KZ)
ukazovatel uréeny pre banky
Celkova likvidita 1,74 1,85 2,46 uroven celk likvidity nevyhovuje
(2,0-2,5) pozadovanej urovni lividity
v intervale (2,0 - 2,5)
(OM/KZ)
Celkova zadlzenost’ 43,64 44,50 42,30 svetovy priemer celk. zadlzenosti
< 50% pozit. vyvoj sa pohybuje od 30-60% (CZ/M)
> 50% negat. vyvoj Pozitivny vyvoj
Miera zadlZzenosti 86,46 88,43 81,80 pri vysledku a vyvoji > 100%
< 70% pozit. Vyvoj velmi rizikovy klient (CZ/VI)
> 70% negat. Vyvoj
Rentabilita celkového vyjadruje rentabilitu aktiv, teda
kapitalu 3,13 1,05 1,07 navratnost’ celého vloz. kapitalu.
Cim vyssie % rastu, tym pozit. vyvoj.
Pocet zamestnancov
Produktivita prace 55.039 Eur | 56.245 Eur | 55.722 Eur | 150
k 31.12.2011 | k 31.12.2012 | k 31.12.2013
Zaviazky z obchodného 1070 087 746 192 553 272

styku v Eur
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Vyvoj a Groven vybranych ukazovatel’ov:

Ukazovatel M.j. rok 2012 rok 2013 Rozdiel 13/12
1. Bezna likvidita % 0,77 1,18 +0,41
2. Celkova likvidita % 1,85 2,46 +0,61
3. Celkova zadlZenost’ % 44 .50 42,30 -2,20
4. Miera zadlzenosti % 88,43 81,80 -6,63
5. Rentabilita celkového kapitalu % 1,05 1,07 +0,02

- Uroven celkovej likvidity oproti roku 2012 sa zvysila 0 0,61 % pri dosiahnutom
ukazovateli 1,85% v roku 2012 ¢o je posun do stavu optimalneho ukazovatela (2,0 —
2,5). Ukazovatel' sa pouziva pre beznu orientaciu o platobnej mobilite podniku.

- Uroven celkovej zadlZenosti — oproti roku 2011 sa zniZila o 2,20%, pri¢om pri
dosiahnutom ukazovateli 42,30 % , mézeme hovorit’ o pozitivnom vyvoji, pretoze po
mnohych rokoch sa zniZila celkové zadiZenost'.

Ukazovatel' miera zadlZzenosti - oproti roku 2012 sa znizila o 7,38%,¢0 nam

dokumentuje velmi pozitivny vyvoj v roku 2013.V roku 2011 sa tento ukazovatel’ oproti

roku 2010 zvysil o 22,86%..

- Uroven rentability celkového kapitalu — sa dosiahlo 1,07%.

Vyhodnotenim trovne a vyvoja vybranych ekonomickych ukazovatel'ov
mozeme konstatovat’ velmi priaznivy vyvoj v roku 2013.

Naklady / trieda 5 /:
Vynosy / trieda 6 /:

8 196 889 Eur
8273732 Eur

HV pred zdanenim:

+ 76 843 Eur

z toho :
HV z prevadzkovej ¢innosti
pred zdanenim
HV z finan¢nej ¢innosti
pred zdanenim
HV z mimoriadnej ¢innosti
pred zdanenim

Dan splatna :
Dan odlozena :

+ 221 453 Eur

- 145 210 Eur

+ 600 Eur

- 62 354 Eur
+44 266 Eur

HV po zdaneni :

+58 755 Eur
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Hospodarsky vysledok za rok 2013 na rozdelenie v roku 2014.

Hospodarsky vysledok za rok 2013 58 755,00
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9 239,00
Spolu zisk na rozdelenie 67 994,00

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 67 994 .- Eur
podl’a navrhu predstavenstva

1./ Socialny fond 3 000,- Eur
2./ Fond investi¢ného rozvoja 64 994,- Eur
Spolu 67 994,- Eur
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E. PODNIKATELSKY ZAMER na rok 2014

1.Podnikatel’sky zamer RV na rok 2014

PDP Velké Uherce bude v roku 2014 obhospodarovat’ 2 639,3ha
pol'nohospodarskej pody, z toho vymera ornej pody je 2 408,73ha.
Na rok 2014 st planované tieto pestovatel'ské plochy:

Rok 2014 Pestovatel’ské plochy Rok 2013/rozdiel
+ -
Ozimna pSenica 672,77 ha + 57,34ha
Ozimna repka 238,15 ha - 26,76ha
Jarny ja¢men 390,19 ha - 24,28 ha
Cukrova repa 184,36 ha - 15,81 ha
Lucerka 386,11ha + 59,27 ha
Travy na o.p. 64,17 ha + 9,37 ha
Kuk.sil, 220,0 ha - 165,93 ha
Kuk. zrnova 237,42 ha + 43,42 ha
Ovos jarny 5,92 ha + 1,42 ha
Lan olejny 9,62 ha 0 ha
Spolu: 2 408,73ha - 262,36 ha

Rastlinna vyroba vyuziva vlastné a dota¢né zdroje financovania. Vlastné
zdroje su trzby za vyrobky a sluzby z RV. Dota¢né zdroje financovania 90%.
Z dotécie na podu a dotécie na plodinu.

Rastlinna vyroba: pre rok 2014 si usek RV stanovil nasledovné ciele:

1. Zabezpegit' dostatoénu produkciu objemovych krmovin pre ZV zo zretelom
na kvalitu ako i mnozstvo.

2. Vynosy olejnin zvysit’ na troven 3, 7 t/ha.
3. Vynosy cukrovej repy dosahovat’ 600 q z ha pri 16% cukornatosti

4. Vynosy obilnin sa stabilizovat’ na Grovni 5.5 t a viac z ha, z celkovej
produkcie dosiahnut’ 80 % v sladovnickej a potravinarskej kvalite .
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2. Podnikatel’sky zamer TECHNICKE SLUZBY na rok 2014

Plan Cinnosti na useku TS pre rok 2014 sme zamerali na pokra¢ovanie obnovy strojového
parku TS za tcelom nielen zefektivnit’ nasu pracu, ¢i optimalizovat’ existujuce strojové linky,
ale tiez zabezpecit' Usporu drahych nédhradnych dielov a potrebnych servisnych zasahov.
Optimalizacia strojovych liniek nAm umozni niclen lepSie vyuzitie strojov, ale v neposlednom
rade je predpokladom tspory pohonnych hmét. V rdmci planu na tento rok, tiez nezabudame
na naSich pracovnikov kde planujeme pokraCovat’ v trende z predchadzajucich rokov, a to
v ¢o najvacSe] miere zabezpeCit zlepSenie pracovnych podmienok. Tiez planujeme
pokracovat’ v hl'adani novych pracovnikov na usek TS s timyslom ich plného zapracovania do
nasho kolektivu, tak aby sme dokazali zabezpecit’ prirodzenu obnovu pracovného kolektivu
vplyvom odchodu do ddéchodku. Hlavnou tlohou vsak je optimalizovat vnutropodnikové
sadzby za mechanizované prace. Doteraz platné ceny boli stanovené v roku 2001
a neodzrkadl'ujii zmenené naklady na prevadzku tiseku. Novy cennik prac musime kalkulovat’
na zaklade novych strojov a strojovych suprav, ktoré na useku pouzivame pre potreby
ostatnych stredisk.

Uloha ¢&.1 : Vypracovat’ novy sadzobnik a &iselnik vnatropodnikovych prac TS za uéelom
optimalizacie ndkladov useku.

Uloha &2 : Postupne zaradit novych pracovnikov useku na jednotlivé typy strojov
a strojovych suprav za ucelom zvysenia konkurencieschopnosti, a za i¢elom potreby rezervy
personalnych zdrojov na kl'icovych strojoch.

Uloha ¢&. 3 : Doékladnou analyzou portch predchadzat’ opakovanym porucham a naslednym
prestojom strojov. Zabezpeéit vEasné odstranenie vzniknutych portch s dérazom na
eliminaciu vzniku vacsich portch.

Uloha &.4 : Pravidelne kontrolovat’ investicie do nahradnych dielov a porovnavat’ ceny ND od
viacerych dodavatel'ov za i¢elom znizenia ich ceny.

Uloha &5 : Neustale pracovat na eliminacii zbytoénych prestojov za tuéelom nielen
efektivneho vyuzivania strojov, ale tiez za ucelom zniZovania nakladov na PHM a za u¢elom
optimalizacie vynaloZenych mzdovych prostriedkov.

Uloha & 6 : V dostatotnom ¢&asom predstihu $pecifikovat a zmluvne zabezpegit
dodavatel'ské pol'né prace, ktoré nie sme z casového hladiska schopny zabezpecit’ vlastnymi
silami v potrebnej miere. Najma aplikaciu mastal'ného hnoja.

Uloha &.7 : Zhodnotit’ efektivnost’ vynalozenych nékladov najmi nakladov na nahradné diely
na jednotlivé stroje a pokraovat’ v pravidelnej obnove strojového parku tseku.

Uloha ¢&. 8 : Pocas celého roka umoznit’ efektivnym vyuzitim strojov ich pouzitie v polnych
pracach aj pre iné subjekty pol'nohospodarskej prvovyroby.

Uloha &.9 : Posudzovat’ vzniknuté poruchy & havarie strojov z hl'adiska moznosti eliminacie
nakladov na ich odstrdnenie formou poistného plnenia a v pripade moznosti vyuzit vsetky
uzatvorené poistné zmluvy na likvidaciu nékladov.

Uloha &.10 : Pokragovat’ v hadani a zapracovani novych pracovnikov aseku TS.

22



3.PODNIKATELSKY ZAMER ZV PRE ROK 2014

Planujeme v roku 2014 odovzdat’ do f.RAJO a.s. 5 700000 litrov mlieka,planujeme 692 kusov
narodenych teliat. Vuzitkovosti krav by sme sa chceli dostat’ na 25 litrov na celé stddo.Do
maximalnej moznej miery eliminovat’ krivanie krav oSetrovanim paznechtov a pravidelnymi
kapel'mi na paznechty a zlepsit’ parametre reprodukcie.Budeme sa snazit’ v spolupraci

s rastlinnou vyrobou dorobit’ kvalitnejSie objemové krmiva a nemuseli sme nedostatocné
zlozky nahradzat’ drahymi jadrovymi krmivami.

Produkcia misa HD je naplanovana na270,8 tony.Z toho 55,1 tony je VHD.

V chove osipanych planujeme narodenie 1540 ciciakov,stavprasnic 64 kusov a prasniciek 14
kusov,vyrobit’ by sme mali 150 ton bravéového misa.

Caka nés prerabka produkénych mastali na farme V.Uherce .Boé¢né mury nahradia vzdusné

siete s roletami na zimu.Vymenia sa leziskovézabrany,nadojaren budi nové prehanacie
chodby,namastaly pre zasuSené kravy sa bude menit’ krytina.

4. PODNIKATELSKY ZAMER OBCHODY na rok 2014

V roku 2014 na obchodnom useku chceme podporit’ a zvysit’ predaj nasich vyrobkov na
vSetkych predajniach. V tychto intencidch sme v marci zacali reklamnt kampan na predajiu
v Novékoch cez mestsku televiziu, ako aj mestsky rozhlas. Rozsirenim predaja o vyrobky,
raciondlnej vyzivy a pre celiatikov sa chceme orientovat’ aj na zékaznikov postihnutych tymto
ochorenim. Tym chceme dosiahnut’ posilnenie trhovej pozicie aj pre oblast’ Hornej Nitry —
¢ize Prievidza a okolie.

V roku 2014 planujeme rozsirenie predaja na vSetkych predajniach o vyrobky zdravej vyZivy.

Nakol’ko sa staZili podmienky pre naSe predajne obchodnou politikou nadkupnych centier

Kaufland a Lidl v Partizanskom, budeme aktivne pracovat’ s informovanost'ou nasich stalych
aj novych zakaznikov.

5. Podnikatel’sky zimer PEKAREN na rok 2014

V roku 2014 planujeme hl'adat’ nové moznosti odbytu mimo nasej bezprostrednej lokality
tak, aby sme dosiahli maximélneho vytazenia rozvoznych liniek a zarovenl hl'adat’ moznosti
zvysenia predaja v nasich vlastnych predajniach ponukou novych atraktivnejsich sortimentov.
Ststredime sa na zefektivnenie rozvozu nasich vyrobkov , hl'adanie Gspor v spotrebe surovin
a mzdovych ndkladov. Nasim cielom je dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok.
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6. Podnikatel’sky zamer PV KOVO PAZIT na rok 2014

Charakter vyroby zostava nezmeneny. M6ze sa menit’ iba vplyvom zmeny obchodnych

partnerov ako aj investiciami do novych technologii.

Ciel'om je dosiahnut’ planované ekonomické ukazovatele, stabilizovat

a vytvarat’ nové programy a pracovny potencial.

V obchode s hutnickym materialom je hlavnou tlohou skvalitiiovanie a rozSirovanie

sluzieb zakaznikom, ziskavanie novych obchodnych partnerov

a stabilizovat’ sa v naSom regione.
Celkovy planovany objem trzieb na iseku PV KOVO PAZIT je
na rok 2014 vo vySke 490 219 € a hospodarsky vysledok 22 846 €.

7.Podnikovy plan podla usekov narok 2014 v

eurach
ROK
ucet | Nazov polozky RV TS 2V PV PEK | OBCH ZK VP 2014
501 Spotreba materialu 1320433 | 409500 | 282880 | 110631 | 347000 | 24960 | 65600 | 30000 | 2591004
502 Spotreba energie 19200 | 21000 | 75261 | 10218 | 46000 | 13051 | 5000 | 14000 | 203730
504 Predany tovar 128466 659000 787466
511 Opravy a udrz. 5800 | 11000 11500 | 2742 | 10000 960 | 1200 3000 46202
512 Cestovné 500 188 4000 4688
513 Nakl.na reprez. 12000 12000
518 sluzby spolu 255502 | 93550 | 102130 | 42582 | 4600 | 21925 450 | 93500 | 614239
521-522 | Mzdové naklady 79354 | 237500 | 367000 | 112428 | 252000 | 69840 | 32400 | 295000 | 1445522
524 -
525 zakon.Soc.poistenie 29047 | 87100 | 134900 | 43846 | 90000 | 24936 | 11000 | 103840 | 524669
527-528 | zak.social.naklady 44000 44000
531 cestna dan 442 130 429 910 2000 130 979 5020
532 dari z nehnutelnosti 50800 2100 3024 626 3792 60342
538 Ostat.dane a poplat. 500 150 84 1071 1805
541-542 | zostat.cena pred.maij. 2500 2000 72000 5070 81570
543-545 | Dary, zmluv.pokuty 128 858 986
546,547 | Odpis pohladavok 0
548 Poistné 5100 | 20000 | 28754 884 | 2500 930 200 7000 65368
549 Manka a $kody zasob. 0
551 Odpisy 134046 | 397000 | 329870 | 10988 | 45200 | 2873 | 2950 | 40912 | 963839
56... | Finan&né naklady 20000 900 788 | 1300 55500 78488
58... Mimoriadne naklady 0
Grwxkkk | NAKLADY celkom 1902724 | 1301380 | 1408798 | 465509 | 800600 | 818475 | 124000 | 709452 | 7530938
601 trzby za vlas.vyrobky 1176170 2341928 | 289827 | 600000 11000 4418925
602 trzby z pred. sluZieb 32000 63000 95000
604 trzby za tovar 158246 556274 714520
611 Nedokonéend vyroba 20999 20999
613 Zmena vyrobkov 1396014 1263176; 132838
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614 zména stavu zvierat 72629 32961 105590
621 aktiv. mat. 108190 34300 | 42146 | 240000 | 283000 | 43000 750636
622 Aktivacia sluzby 0
624 Aktivacia HIM 271500 271500
641 trzby HIM 22000 | 88696 110696
642 trzby za material 10000 10000
648 Prevadzkové vynosy 154000 | 30000 18900 754000 | 956900
657 zUét.oprav.k op.pol. 349187 | 349187
66.... | Finan&né vynosy 0
68.... | Mimoriadne vynosy 0
6****+* | VYYNOSY 2928002 | 84000 | 1525109 | 490219 | 840000 | 839274 | 127000 | 1103187 | 7936791
800*** | VP naklady spolu 859075 | 12000 | 105000 | 1864 | 1200 | 11129 | 5300 | 13249 | 1008817
89991 | Vyrobna rézia 316890 | 20000 336890
119733 | 119733

8+ VNUTR.NAKL.celkom | 1175965 | 32000 | 105000 | 1864 | 1200| 11129 | 5300 | 132982 | 1465440
900***** | Vnutropod.vynosy 1118000 6500 | 1250 | 2800 1128550
999 1 | Vyrobna rézia 316890 | 20000 336890
Qrxx Vnutrop. Vynosy 316890 | 1138000 0 0| 6500| 1250| 2800 0| 1465440
NAKLADY CELKOM 3078689 | 1333380 | 1513798 | 467373 | 801800 | 829604 | 129300 | 842434 | 8996378
VYNOSY CELKOM 3244892 | 1222000 | 1525109 | 490219 | 846500 | 840524 | 129800 | 1103187 | 9402231
HOSPODARSKY V. 166203 | -111380 | 11311 | 22846 | 44700 | 10920 500 | 260753 | 405853
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E. UCTOVNA ZAVIERKA

Pol’nohospodarskeho druzstva podielnikov

Velké Uherce
k 31. decembru 2013

Vypracoval: Ekonomicky usek Predklada: Predstavenstvo
PDP Vel’ké Uherce PDP Vel’ké Uherce

26



