Okresné stavebné bytové druzstvo, Dlha 4, 950 50 Nitra

SPRAVA

o Cinnosti a vysledkoch hospodarenia OSBD k 31.12.2013

V Nitre, marec 2014 JUDr. Marian Betka v.r.
riaditel OSBD



Vybrané ukazovatele pre hodnotenie planu

Merna Plan SkutoZnost %

P.C Ukazovatel jednotka| 2013 k Inenia
] 31.12.2013|P

1 2 3 4 5 6
1. | Redukované vykony Euro 404 885 405 615| 100,18
2. | Priemer. evid. stav zamest. osoba 81 81| 100,00
Z toho: udrzbari osoba 26 26| 100,00
THP osoba 48 481 100,00
3. | Hosp. vysledok za druzstvo Euro 0 35121 -
4, | Stav zasob Euro 100 000 94 728 94,73

Z hodnotenia ,Vybranych ukazovatelov pre hodnotenie planu” moéZeme
konstatovat, ze druzstvo Ulohy splnilo. Pozitivhe moéZeme hodnotit vysledky
v oblasti redukovanych vykonov, znizenie stavu zasob a najma dosiahnuty
hospodarsky vysledok druzstva.

Vysledky hospodarenia druzstva

Z dosiahnutého hospodarskeho vysledku druzstva mozeme konsStatovat, ze
druzstvo oproti planovanému vyrovnanému hospodarskemu vysledku dosiahlo
zisk pred zdanenim danou z prijmov pravnickych oséb 35 121,- €.

Hospodarsky vysledok dosiahlo druzstvo plnenim planovanych nakladov na
101,80 % pri prekroceni planovanych vynosov o 76 362,- €, ¢o predstavuje
plnenie planu na 103,34 %.

Kladny hospodarsky vysledok dosiahlo druzstvo najma vysSSimi trzbami
udrzby v porovnani s planom, vysSSimi vynosmi z inzinierskej ¢innosti pri akciach
dodavatelskej udrzby a vratenim prispevku od SZBD, ktory odvadzalo druZstvo
~Zvazu” za roky 2009 a 2010.

V prilozenych tabulkovych prehladoch uvadzame néaklady a vynosy za
druzstvo ako celok a v c¢leneni podla jednotlivych stredisk v porovnani voci
ro¢nému planu.

Na dosiahnutom hospodarskom vysledku sa jednotlivé strediska podielali
nasledovne:
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Udaje v €

. . Skutoénost | Skutoénost
Stredisko Plan 2013 2012 2013
011 Prevadzka domov 0 5 291 -17
051 Sprava a udrzba byt.
a nebyt. fondu 0 50 273 35138
OSBD celkom 0 55 564 35121

Naklady druzstva v porovnani s planom su vysSie o 41 241,- € a dosiahnuté
vynosy su vyssie oproti planovanym o 76 362,- €.

V dalSom hodnoteni vysledkov hospodarenia sa zameriame na jednotlivé
polozky nakladov a vynosov a ich odchylky od planu.

Nakladové poloZky planu

Uéet Nazov

501 Spotreba materialu

502 Spotreba energie

- materidlové naklady druzstva k 31. 12. 2013
predstavuju sumu 295 404,- €, ¢o je 91,29 %
rocného planu a menej o028 176,- € oproti
planovanym materidlovym nakladom.

Rozhodujuci podiel na nizSich materidlovych
nakladoch ma uUspora materidlu zapracovaného pri
oprave a udrzbe bytového fondu v sprave
druzstva, vo vlastnictve druzstva, ako aj v sprave
inych spravcov. Objem zapracovaného materialu
je nizsi oproti planu o 30 396,- €.

Z dalSich materidlovych poloziek, u ktorych bola
spotreba nizsia, ako predpokladal plan su naklady
na pohonné hmoty, kde Uspora oproti planu je
1185,- €, dalej su to naklady na vypoctovu
techniku (nakup tonerov a farebnych napini do
tlaciarni a kopirok), ktoré su nizSie v porovnani na
pldan 0 996,- € a nizSie su aj naklady na nakup
periodickej tlace a odbornej literatury.

Vyssie naklady v porovnani na plan boli v ndkupe
kancelarskych potrieb, Cistiacich prostriedkov,
rezijnom materiadli pre udrzbarov, v materiali na
autd av plynnych palivach, kde sumarne boli
planované naklady prekrocené o 6 093,- €.
Celkové materialové naklady za rok 2013 su nizSie
oproti skutoc¢nosti roku 2012 043 079,- € asu

AV V.

- naklady na energie za druzstvo ako celok su
c¢erpané v porovnani s planom na 101,42 %, co
predstavuje vo finanénom vyjadreni viac o 708,- €
a oproti roku 2012 viac 0 9 178,-€. U jednotlivych
poloziek energii je to oproti planu nasledovné:
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511 Opravy a udrzba

512 Cestovné

513 Naklady na
reprezentaciu

518 Ostatné sluzby

elektricka energia 11 594,- € (Gspora 506,- €)
vodné - stocné 3171,- € (Uspora 199,- €)
UK 35914,- € (viaco 1 414,- €)
Z dosiahnutych spotrieb energii mozeme
konstatovat, ze u el. energii a vodného-sto¢ného
je spotreba niZSia aj oproti roku 2012.

Na naklady spojené s UK maju objektivny vplyv aj
klimatické podmienky konkrétneho vykurovacieho
obdobia.

- naklady na opravu a udrzbu dodavatelsky
predstavuju 8 179,- €, ¢o je 90,88 % rocného
pldnu a menej oproti planovanym nakladom
0 821,- €.

Z uvedenej sumy naklady na opravu a udrzbu
vozového parku druzstva su vo vyske 3 368,08 €,
o je 41,18 % vsetkych nakladov.

Dalej boli vynalozené naklady na motorizaciu
posuvnej brany na CSU KlokoCina vo vyske
920,- €, servis telekomunikac¢nych rozvodov,
montdaz a servis alarmu, servis Ustredne Panasonic
spolu vo vyske 1 340,- €, stolarske a murarske
prace v administrativnych budovach na Chrenovej
za 607,- €, vodarenské a elektrikarske prace vo
Vrabloch vo vyske 273,- € a zhotovenie
vodorovného dopravného znacenia v sume
224,- €.

Celkové naklady na opravu a udrzbu v roku 2013
boli 0 17 582,- € nizsSie oproti skutocnosti roku
2012 a obdobne ako pri spotrebe materidlu su

AV V.

- v tejto polozke uctujeme poplatky za karty MHD
ARRIVA a cestovné zamestnancov na sluzobnych
cestach. Cestovné je Cerpané vo vyske 76,24 %
planovanych nakladov, ¢o predstavuje 137,- € a je
nizSie oproti skuto¢nosti roku 2012 o 32,- €.

- boli v roku 2013 cerpané vo vyske 2 907,- €, ¢o
je 97,08 % roCného planu a o 88,- € menej oproti
planovanej vyske reprezentacného. Usporu
predstavuje  necerpanie  reprezentacného u
predsedu P-OSBD. Vyssie cerpanie
reprezentacnych nakladov o 72,- € bolo na
obcerstvenie na Zhromazdeni delegatov.

- v tejto polozke sa Uctuju naklady na vypoctovu
techniku, smetné, software, Skolenia, postovné,
telefén, ndjomné - pozicovné, poplatky za vedenie
uctov a iné nakupované sluzby. Celkové naklady
Ostatnych sluzieb si vo vyske 118,68 % roc¢ného
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521 Mzdové naklady

523 Odmeny ¢lenom
orgdnom druzstva

524 Zakonné socialne
poistenie

525 Ostatné socialne
zabezpecenie

planu, ¢o je viac o 43 508,- € a oproti roku 2012
menej o0 32 276,- €.

VysSsie naklady su z fakturovanych vykonov velkej
udrzby viac oproti planu o 27 018,- € z dévodu
vacsieho rozsahu realizovanych prac oproti planu.
V priamej suvislosti s vyssimi vykonmi velkej
udrzby su vysSie naklady na revizie (nasledne
realizované po ukonceni diela) a na odvoz odpadu
vzniknutého z uvedenych prac.

Dalej su vyssie naklady na software viac oproti
planu o7 158,- € v suvislosti s programovymi
Upravami na serveri fi Spojcom a so sluzbami
s fi Anasoft (spustanie modulu predaj v prepojeni
na zakazky a web portalu ,po schodoch” a prenos
a spracovanie historickych dat od fi Ista), na
postovné viac o 3 215,- € (oproti skutoc¢nosti roku
2012 je to viac 0 4 457,- €), naklady na inzerciu
v suvislosti s vydanim casopisu ,Spravca Vasho
domova” o 8 360,- € a za najom plynovych flias
viaco 1 137,- €.

Naklady v suvislosti s vydanim casopisu ,Spravca
Vasho domova” sU premietnuté v plnej vyske vo
vynosoch (Trzby za sluzby). Naproti tomu sa
neustale dari znizovat naklady na telefén (oproti
roku 2012 o1 132,- € a za poslednych 5 rokov
06 140,- €). Dalej su nizSie naklady oproti
planovanym za vypoctovu techniku, poradenské
a pravne sluzby, poplatky za vedenie Uuctov
a ostatné poplatky celkom o 12 558,- €.

- vySSie cerpanie mzdovych prostriedkov je
v stlade s uznesenim P-OSBD ¢. 200/2013 zo dna
28.11. 2013.

- vysSSie Cerpanie odmien je v sulade s uznesenim
P-OSBD ¢. 139/2013 z marca 2013 a ¢. 199/2013
z novembra 2013.

- predstavuje odvody v predpisanej vyske do
zakonom stanovenych fondov aich vyska je
v priamej Umere s vyskou predchadzajucich 2
poloziek.

- v tejto polozke uUctujeme dobrovolné pripoistenie
zamestnancov k déchodku. Dochodkové
pripoistenie je o 179,- € nizSie ako predpokladal
plan a predstavuje jeho plnenie na 97,80 %.
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527 Zakonné socialne
davky

531 Cestna dan

532 Dan z nehnutelnosti

538 Ostatné dane a
poplatky

545 Ostatné pokuty

547 Tvorba opravnych
poloziek k pohladdavkam

- vtejto polozke Uuctujeme tvorbu socialneho
fondu, zavodné stravovanie, starostlivost
o zdravie, odstupné a odchodné. Celkove je
uvedena polozka cerpana na 105,44 %, ked
naklady na odstupné, zavodné stravovanie
a prispevok do socidlneho fondu boli vyssie
0 3 131,- € oproti planovanym nakladom a celkom
je tato polozka vysSSia o6 355,- € oproti
skutoc¢nosti roku 2012.

- naklady predstavuju dan z motorovych vozidiel
druzstva za hodnotené zdanovacie obdobie.
Vyplatena dan je o 28,- € nizSia oproti planovanej.

- vtejto polozke Uuctujeme zaplatent dan
z nehnutelnosti za budovy vo vlastnictve druzstva
platend miestnemu spravcovi dani. Vyrabena
a zaplatenda dan je vo vyske planovanych
nakladov.

- v tejto polozke sa uctuju sudne poplatky, kolky,
koncesionarske  poplatky  atrovy  exekucie.
Cerpanie predstavuje 102,95 % roc¢ného planu, ¢o
je viac o 87,- € oproti planu a viac o 884,- € oproti
skutocnosti roku 2012. VysSSie Ccerpanie tejto
polozky predstavuju vyssSie poplatky v suvislosti
s likvidaciou azbestu.

- pokuta 460,- € od SOI za rieSenu reklamaciu v
drioch 03. 10. 2012 a 20. 11. 2012. Reklamacia
vlastnika bytu bytového domu DIlha 28-32, Nitra,
kde druzstvo ukoncilo spravcovsku ¢innost ku driu
30.4.2012 a preberajucemu spravcovi zoslalo
finanéné prostriedky z U¢tu bytového domu dna
02. 05. 2012 a zostatok financnych prostriedkov
po vyuctovani roka 2011, ¢im podla reklamacie
prislo k poskodeniu spotrebitela. Napriek
predlozeniu pisomnej koreSpondencie medzi
druzstvom a novym spravcom, kde uvedeny
presun finanénych prostriedkov bol akceptovany
SOI povazovala reklamaciu za opodstatnenu.

- uctujeme tu rizikové pohladavky z pohladu
Uhrady odberatelov.
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548 Ostatné prevadzkové
naklady

549 Manka a skody

551 Odpisy majetku

568 Ostatné financné
naklady

599 Vnutropodnikové
naklady

- v tejto polozke sa uctuju splatky investi¢nych
averov, prispevok pre SZBD, vysporiadanie DPH
koeficientu a sudne poplatky. Naklady su cerpané
na 99,15 %. Oproti planu boli nizSie splatky
investi¢nych Uverov o 826,- € a vysporiadanie DPH
koeficientu nizSie o 714,- €. Oproti skutocnosti
2012 su nizsie uvedené naklady o 4 683,- €.

- v tejto polozke su uUctované naklady - vzniknuté
manka z inventarizacie vo vyske 8,- €.

- vtejto polozke Uuctujeme odpisy dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku podla
odpisového planu a odpisy dlhodobého ostatného
majetku odpisovaného v plnej vyske. VysSSie
odpisy dlhodobého majetku odpisovaného v plnej
vyske su z dbévodu ndkupu nastrelovacky na
merace (na radidtory), pojazdného rebrika
s plosinou pre skladové hospodarstvo
a frankovacieho stroja NEOPOST celkom v sume
3437,- € scim nebolo v plane pocitané.
V porovnani s planom su odpisy vyssie o 3 240,- €
a oproti skutoc¢nosti 2012 su nizSie o 16 990,- €.

- ostatné financné ndaklady predstavuju platby
poistného za majetok druzstva a za motorové
vozidla. Uhradené poistné predstavuje 99,33 %
planovanych nakladov.

- predstavuju naklady druzstva na opravu
a udrzbu vlastnym strediskom udrzby. Polozka je
vycerpana na 172,13 % a je o 3 462,- € vysSsia
oproti planu a vyssia oproti skutocnosti roku 2012
03752,- €.

Naklady boli vynalozené najma na opravu strechy,
stavebné Upravy vonkajSej brany, stavebné
Upravy v garazach a v sklade na CSU Klokocina.
Na administrativnych budovach na Chrenovej to
boli najma vodarenské a elektrarske prace.
Vnutrodruzstevné naklady su v rovnakej vyske
premietnuté vo vnuatrodruzstevnych vynosoch,
takze tieto polozky nemaju vplyv na dosiahnuty
hospodarsky vysledok.
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Vynosové poloZky planu

Uéet Na&zov

602 Trzby za sluzby

622 Aktivacia
vnutropodnikovych
sluzieb

641 Trzby z predaja
hmotného investi¢ného
majetku (HIM)

- trzby za sluzby druzstva predstavuju trzby zo
zalohovych predpisov za uzZivanie bytov a sluzby
s tym spojené (za spravu, poplatky za spravovanie
averov, pausal za havarijna sluzbu), trzby z velkej
udrzby (hradené mimo fondu oprav, dalej iba FO),
trzby za opravu a udrzbu bytového fondu vo
vlastnictve druzstva, v sprave druzstva, ako aj
v sprave inych spravcov (hradenie mimo FO),
poplatky za spracovanie ziadosti o Uver a uver zo
SFRB, trzby za spotrebovanu energiu z nebytovych
priestorov atrzby za ndjom nebytovych
priestorov. Vynosy za rok 2013 za uvedené sluzby
su plnené na 97,35 %, ¢o je menej o 37 724,- €
oproti planovanym trzbam ao 7 479,- € menej
oproti roku 2012. NizSie vynosy z ,trzieb za
sluzby” su v dobsledku nizsich vynosov z c¢innosti
udrzby za vykony hradené mimo FO, kde vynosy
su v porovnani s pldnom nizSie o 72 405,- €.
Uvedeny vypadok je vSak kompenzovany vykonmi
udrzby hradenej z FO, kde vynosy su vyssie
v porovnani s planom 097 217,- €. Ostatné
polozky trzieb su na Urovni planu alebo vyssie.

- aktivacia vnutropodnikovych sluzieb predstavuje
trzby z akcii realizovanych pracovnikmi velkej
udrzby a CSU, (ktoré su hradené z FO) a vynosy
skladového hospodarstva zo skladovej prirazky.
Trzby su plnené na 113,06 % rocného planu, ¢o
predstavuje vysSie vynosy v porovnani s planom
091 918,- €, vynosy zo skladovej prirdazky boli
oproti planu nizSie o 5 300,- €. Oproti skutocnosti
roku 2012 su celkové vynosy nizSie o 34 265 €.

- predstavuju vynosy zpredaja motorovych
vozidiel S-Fabia a Pick-up a vysporiadanie
zabezpeky pri predaji hmotného majetku.
Uvedené vynosy su splnené na 4,64 % planu, ¢o
je 1950,- € Nenaplnenie planovanych vynosov
spOsobila skuto¢nost, ze v roku 2013 neprislo
k predaju  ziadneho bytového majetku vo
vlastnictve druzstva, s ¢im sa v plane pocitalo.
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645 Ostatné pokuty
a penale

648 Ostatné prevadzkové
vynosy

662 Uroky

- predstavuju zmluvnd pokutu za omeskané
zadlohové  platby  a nedoplatky neuhradené
z vyuctovania v zmysle zmluvy o vykone spravy
a upomienkové trovy. Uhradené zmluvné pokuty
su vo vyske 53 949,- €, ¢o je viac oproti planu
0 23 949,- € a oproti skutocnosti roku 2012 viac
o 1778,- € aoproti skutocnosti roku 2011 viac
0 20 531,- €.

- predstavuju poplatky za prevod clenskych prav,
manipulacné poplatky v zmysle sadzobnika
poplatkov za uUkony druzstva, poplatky za prevod
bytov do vlastnictva a dary SZBD, poplatky za
prevzatie sutaznych podmienok, poplatky za
inziniersku  ¢innost na investiénych akciach
realizovanych dodavatelskym spdosobom.
Rozhodujucou mierou na vysSich Ostatnych
prevadzkovych vynosov sa podiela jednak vratenie
prispevku  SZBD (na zaklade uznesenia
Zhromazdenia delegatov cClenskych druzstiev
SZBD) vo vyske 23 677,- €, ktory odvadzalo
OSBD za roky 2009 a 2010 a vysSSie vynosy
z inzinierskej cinnosti o0 14 675,- €, z d6vodu
vysSieho poctu realizovanych investi¢nych akcii na
obnove bytovych domov a vacsieho objemu
preinvestovanych finan¢nych prostriedkov. Dalej
vysSie vynosy sU z poplatkov za Ukony druzstva
(vyhlasenie spravcu pri prevode bytu, Ze
prevadzajuci nema nedoplatky, predbezny suhlas
na stavebné Upravy a podobne) a z poplatkov za
prevzatie sUtaznych podmienok viac oproti planu
0 2 987,- €. Naproti tomu nizSie vynosy dosiahlo
druzstvo v poplatkoch za prevod prav a za
vypracovanie zmluvy o vykone spravy menej
04 705,- € av poplatkoch za prevod bytov do
vlastnictva menej o 1 491,- €.

Celkovo sU vynosy u tejto polozky vyssie oproti
planu o 35 646,- € a oproti roku 2012 su vysSsSie
vynosy o 19 629,- €.

- polozka predstavuje uroky druzstva z uloziek
v bankach, z beznych uctov druzstva. Vynosy su
nizSie oproti pldanu o 1 876,- €. V porovnani
s rokom 2012 su uroky nizsSie o 3 367,- €. Pokles
urokov oproti predchadzajucemu roku vidime
v splateni financ¢nej vypomoci druzstva pre bytové
domy v roku 2012 a Vv nizSom uroceni
kratkodobych Uloziek ,tzv. cez noc”.
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668 Ostatné financné
vynosy - predstavuju vynosy z platobnych prikazov
podanych na sud a uhradenych vlastnikmi bytov
a poistné od poistovhe za poistné udalosti
motorovych vozidiel (Dacia a Pick-up).

699 Vnutropodnikové
vynosy - predstavuju vynosy druzstva za vykony vlastnej
adrzby. Vynosy predstavuju plnenie planu na
172,13 %.

Dosiahnuty hospodarsky vysledok, navrh na jeho rozdelenie

Za hodnotené obdobie roku 2013 druzstvo dosiahlo hospodarsky vysledok
zisk 35 121,- €.
Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku:

- dosiahnuty zisk 35121,- €
- dan z prijmov PO 3997,- €
- zisk na rozdelenie 31 124,- €
Rozdelenie zisku:

a) Zakladny fond 7 224,- €
b) Socialny fond 23 900,- €

Financna analyza druzstva
Stav majetku a zdroje jeho krytia

Druzstvo vykazuje v suvahe k 31. 12. 2013 majetok a jeho zdroje krytia
52 955 034,- €. V porovnani s pociatocnym stavom doslo k poklesu majetku, ako
aj zdrojov krytia o 1 228 667,- €.

Pokles aktiv nastal poklesom dlhodobého majetku, zasob a kratkodobych
pohladavok pri naraste finanéného majetku druzstva.

Na strane pasiv sa pokles prejavil znizenim vlastnych zdrojov pri si¢asnom
poklese aj cudzich zdrojov - konkrétne najma kapitalovych fondov, bankovych
averov a kratkodobych zavazkov, pri naraste dlhodobych zavazkov a financéného
majetku.

Vo vecnej Struktire majetku prevlada obezny majetok, ktory v hodnote
43 756 861,- € predstavuje 82,63 % vSetkého majetku. Co do velkosti
najvyznamnejSou zlozkou majetku druzstva su pohladavky z obchodného styku,
ktoré v sume 28 856 890,- € tvoria 65,95 % obeznych aktiv, ¢o predstavuje
54,50 % vsetkych aktiv druzstva a ich podiel na majetku sa oproti roku 2012
znizil 0 1,59 %.

V zdrojoch krytia majetku druzstva prevladaju cudzie zdroje, ktoré v objeme
43 092 337,- € predstavuju 81,38 % vsSetkych zdrojov. Reprezentuju dlhodobé
zavazky (fond oprav bytovych domov), kratkodobé zavazky a bankové Uvery.
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Aktiva v EUR 2012 2013 zoli%z/dzig;z 20:27%12
Dlhodoby nehmotny majetok 1697 1131 -566 0,6665
Dlhodoby hmotny majetok 9 695 288 9191 451 -503 837 0,9480
Dlhodoby majetok spolu 9 696 985 9 192 582 -504 403 0,9480
Zasoby 101 231 94 728 -6 503 0,9358
Kratkodobé pohladavky 30 394 097 28 856 890 -1 537 207 0,9494
Finan&ny majetok 13 987 422 14 805 243 817 821 1,0585
Obezny majetok spolu 44 482 750 43 756 861 -725 889 0,9837
Ostatné aktiva 3 966 5591 1625 1,4097
Aktiva spolu 54 183701 | 52955034 -1 228 667 0,9773

(v €)

Pasiva v EUR 2012 2013 zo'igz/dzig'l , 20:;‘,“;’51 ,
Zakladne imanie 541 036 536 853 -4 183 0,9923
Kapitalové fondy 8 620 412 8 237 536 -382 876 0,9556
Fondy zo zisku 950 400 965 945 15 545 1,0164
Hospodéarsky vysledok BO 55 564 31 124 -24 440 0,5601
Vlastné zdroje 10 167 412 9 771 458 -395 954 0,9611
Dlhodobe zavazky 7 313 961 8 289 943 975 982 1,1334
Kratkodobé zavézky 26 078 418 25 330 127 -748 291 0,9713
Bankové Uvery 10 486 288 9 417 167 -1 069 121 0,8980
Rezervy 45 952 55 100 9148 1,1991
Cudzie zdroje 43924 619 | 43 092 337 -832 282 0,9811
Ostatné pasiva 91 670 91 239 -431 0,9953
Pasiva spolu 54 183 701 | 52 955 034 -1 228 667 0,9773

Analyza zdrojov financovania
(v €)

Zdrojt_a krytia Zaciatocény Konecny Rozdiel % Odchylka
majetku stav stav %
Vlastné 10 167 412 9 771 458 -395 954 19 19 0
Cudzie 43924619 | 43092 337 -832 282 81 81 0
Ostatné pasiva 91 670 91 239 -431 0 0 0
Spolu 54 183 701 | 52 955034 | -1 228 667 100 100 ()
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Z analyzy zdrojov financovania vidiet, Ze celkove sa znizili zdroje krytia
majetku oproti predchadzajucemu roku o 1 228 667,- €.

Vlastné zdroje poklesli v polozke kapitalové fondy v suvislosti s prevodom
bytov do vlastnictva. Cudzie zdroje sa oproti tomu zvysili v polozke dlhodobé
zavazky a znizili v polozke kratkodobé zavazky a bankové Uvery.

Analyza majetku (€)
Nazov Zaciatocny Konecny Rozdiel % Odchylka
stav stav
Investi¢ny
9 696 985 9192 582 -504 403 18 17 -1
Obezny 44 486 716 | 43 762 452 -724 264 82 83
Spolu 54 183 701 | 52955034 | -1 228 667 100 100 0
Analyza majetku poukazuje na pokles dlhodobého majetku o 504 403,- €,

ktory vyplyva z odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a prevodu
bytov do vlastnictva. Stav obezného majetku sa znizil o 725 889,- € z titulu
poklesu kratkodobych pohladavok a zasob o 1 543 710,- € pri su¢asnom naraste
financného majetku o 817 821,- €.

Navrh opatreni

1.Zefektivnit ¢innosti Udrzby z hladiska racionalizovania nakladov.

Termin: 31. 12. 2014
Zodp.: tech. namestnik
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