Vyroéna spriava Predstavenstva ODS, druzstva o hospodireni druZstva
za rok 2013

Viazené damy a pani,

V zmysle Stanov Odbytového druZstva sever, druzstva zvolalo predstavenstvo na
dnciny deii 1. jula 2014 ¢lenski schodzu. Dnesnd, v poradi uz 18 ¢lenskd schodza nam dava
moznost’ zhodnotit' najmi vysledky. ktoré sme dosiahli v roku 2013 a stanovit' lohy pre
d'alsic obdobic.

V poradi desiaty rok prevadzky nasho druzstva priniesol v prvej polovici roka pokles
predajnej ceny mlicka, v druhom polroku cena nasej najvyznamncjicj preddvancj komodity
zacala pozvolne stipat. Rok 2013 bol pre odbytovil organiziciu rokom. v Ktorom sme vo
vyraznej miere zvysili trzby z vel'koobchodu a maloobchodu v sektore predaja mlieénych
vyrobkov vratane vyrobkov vyribanych ¢lenmi druzstva. V roku 2013 sme v nadich radoch
privitali dvoch novych &lenov druzstva, ktorymi si HORTIP, srr.o. a AGROREGION, as.
a v zavere roka sme zacali predavat’ mlieko od Styroch prvovyrobeov, ktori nie si ¢lenmi
druzstva.

Rok 2013 bol tretim rokom, v ktorom sme v prijmovej ¢asti rozpoétu nemohli pocitat’
s podporou zo zdrojov EU a SR SR na &innost druzstva. Dalfou reitrukturaliziciou prijmov
druzstva, ato postupnym zvysovanim pridanej hodnoty v prijmoch z predaja mlieénych
vyrobkov asurového kravského mlieka v Mlicénych expresoch a zvySovanim  obratu
z predaja ostatnych komodit ¢lenom a neélenom druZstva sa nam podarilo hospodaric
s kladnym hospoddrskym vysledkom.

Pocas roka sme uzavreli okolo 220 zmiuy a dodatkov ku zmluvam najmi z dovodu
ncustdlych zmien ceny SKM. Nérast administrativnej zataZe z titulu rozsirovania ¢innosti
druZstva dokumentujii nasledovné éisla: Vroku 2013 dosiahol pocet uétovnych pripadov
28 372 ¢o je narast o 14,85% v porovnani s rokom 2012 (24 703 pripadov). Pocéet vydanych
a prijatych faktur dosiahol spolu 5 035, v porovnani s rokom 2012 (4166) sa zvysil o 20,86%.
Vyznamne narastol aj rozsah persondlnej a mzdovej agendy z dovodu prijatia dvoch novych
pracovnikov do novozriadeného mliecneho expresu. Ku koncu roka 2013 ODS, druzstvo
zamestnavalo riaditel'a druzstva a dve administrativnu pracovnicky na hlavny pracovny
pomer, 7 predajcov v prevadzkach Mlieény Expres na hlavny pracovny pomer a ckonomku
druZstva na Zivnost’.

Pocas roku 2013 sme absolvovali desiatky pracovnych rokovani s odberatel'mi mlieka.
Bezpochyby najdélezitejsim pozitivnym vysledkov tychto rokovani acelej Cinnosti ODS,
druzstva je skutocnost, Ze priemerna realizac¢na cena SKM od ¢lenov druzstva bola o 2,39 %
vysdia ako priemerna realizaéna cena v SR. Medziroéné zvvienic tohto ukazovatel'a dosiahlo
1.4 percentudlneho bodu.

Vazeni pritomni,

V obdobi od konania ostatne] ¢lenskej schidze druZstva v roku 2013 sme sa venovali
najmi nasledovnym (émam:
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V stlade so stanovami a obchodnymi pravidlami druzstva sme 7abezpedili nakup a predaj
suroveho kravského mlicka od ¢lenskyeh subjektov druzstva a neélenov v ramet SR pri
nadpriemernom financnom zhodnoteni produkeie.

Uskutoénili sme vyberové konanic na preday surov ého kravského mlicka z fariem Styroch
dodavatel'ov z regionu Oravy s predpokladanou dennou dodavkou 10 500 1. Vysledkom
«iraze bolo uzatvorenic zmhiv na dodivku SKM medzi ODS. druzstvom na jedne) strane
a4 doddvatelmi: PD Sucha Hora. PD Lokea. PROD Bobrov a PD Horna Lehota k terminu
aéinnosti 1. december 2013, Tri mesiace trvajica sutaz o mlicko medzi 4 Slovenskymi
miickarfami prinicsla zvysenie realizacnej ceny ako aj zlepienie zmluy nveh podmienok
na dodivku SKM nielen pre clenov druzstva ale 1y sirsom kontexte pre mnohych
producentoy. SKM najmii v Zilinskom kraji. Spomenuti dodavatelia 2 Oravy predivaju
SKM nasmu druZstvu bez clenstva v ODS. druzstve.

Cestou odbornyeh a pravayeh dpray obchodnyeh ymlay a pravidelnymi obchodnymi
rokovaniami s odberatelmi  mlicka sme  zabezpecili  lepsie smluvné  postavenie
prvovyrobeov v obchodnom vzrahu so spracovatel'mi, nadpriemerne ceny predavancho
miicka pre ¢lenov druzstva av pripade odberatela KOLIBA Trade. s.r.o. 1vyrazné
znizenic doby splatnosti faktar. Pricmerni cena za SKM dodané ¢lenmi druzstva dosiahla
v kvotaénom roku 2013-2014 hodnotu 03561 €1 co je 0 0.0083 centu viac ako je
celoslovensky priemer za rovnaké obdobie a o 0.0076 centu viac ako je stredoslovensky
priemer za rovnake obdobie. V shsolitnom finanénom vyjadreni to znamend. Ze druzsivo
siskalo na trzbach za kravské mlicko oproti stredoslovenskému  pricmeru navyse za
uplynuly kvotaény rok 200 291.- €. Spomedzi velkoodberatelov mlicka sme najvyssiu
rocni priemernu realizaénia  cenu saynamenali v KOLIBA Trade. sro., nasleduje
Agrofarma spol. s r.o. Cerveny Kamen. Tarranskd miickaren, as. a MILEX NMNV, as.
Pozitivhym javom vtomto kontexte je 7e¢ priemernd realizadni bola vo vietkych
pripadoch vyisia ako celoslovensky priemer.

Rozsirili sme mnozstvo SKM, kioré predavame vigsiemu poctu mendim spracovatelov
mlicka na Slovensku za vyrazne lepsich finanénych podmienok. Realizacnd cena

v takvehto obehodoch je oproti priemeru SR spravidla vy3sia o 3 — 30%.

Pokracovali sme v spoloénom nakupovani a sprostredkovani viaceryeh tovarov a sluZich

prostrednictvom ODS, drugsiva za 7vvhodnenych podmienok. pricom k dnesnemu diu

takto funguje nakup nafty. pneumatik. olejov. nahradnych dielov od piatich dodavatel'ov,

pesticidov, hnojiv. dezinfekénych a hveienickveh prostriedkov, veterinarnyeh  lickov,

heéiv a dopinkov o telekomunikacnych sluzieb. Uspory a zvvhodnenia, ktore sme dosiahl

spoloénym  nakupom  uvedenych komodit za celé ODS. druzstvo vroku 2013

prezentujeme v nasledovnom prehlade:

e Cervend nafia — cena sa v porovnani s konkurenciou pohvbovala na mierne
nadpriemernej rovni. Vyhodami spoluprace s nagim dodavatelom je splatnost fakuir
30 dni. moznost opitovne] dodivky aj bez zaplatenia predchadzajiicich  faktir
a nepenalizovanic  odberatelov v pripade oncskorenveh uhrad. Odber nafty cez
snluvného dodavatela RWA Slovakia v roku 2013 vyuZili 12 clenovia druzstva,
dodavky sme sprostredkovalt ap pre 6 neclenov druzstva s celkovou proviziou pre
druzstve za dodivky vo vyske 2 688, €.

e Pncumatiky — nakup za Standardne nizke ceny. najmi v scgmente nikladnyeh
a polnohospodarskveh pneumatik. odhadovana Uspora pre Glenov druzsiva za rok
2013 dosiuhla cca 0 200~ € 1. & "u 7 obraw. Tt sluzbu vvnZivali akmer vaci
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¢lenovia druzstva, pnecumatiky sme predavali aj neélenom druzstva. Celkova provizia
z predaja pneumatik pre druzstvo je na Grovni 11 126.- €. Obrat za rok 2013 dosiahol
115 111.- € a v porovnani s predchadzajucim rokom sa vyrazne zvysil. Medzirotny
narast dosiahol 57,7 %,

Pesticidy — nakup za zvvhodnené ceny od dodavatela Agro, s.r.o. Prievidza
dosiahnuté Gspory oproti samostatnym odberom ¢lenov dosiahli v priemere 3- 6 %.
V absolutnom vyjadreni ¢lenovia druZstva, ktori vyuzili sprostredkovanie druzstvom
dosiahli z'avu 19 700.- €. Zvyhodnené podmienky sprostredkované druzstvom vyuZili
nasledovni ¢lenovia druzstva: AFG s.r.o., PD Beld - Dulice, PD ,,GADER" Blatnica,
PD SNP Sklabifia, VKM, s.r.0. Necpaly, PD Mosovce. Celkova provizia pre druzstvo
dosiahla 3 936,-€.

Spoloény nikup priemyselnych hnojiv sme zabezpetili pre nasledovné subjekty:
VKM, s.r.o. Necpaly, DAKNA Nimestovo, druzstvo, PVOD Zubrohlava, PD SNP*
Sklabifta, SHP, a.s. PD Badin. Vyhodami tohto obchodu pre élenov druzstva boli
prefinancovanie ndkupu hnojiv do decembra a konkurencieschopné ceny hnojiv.
Celkova provizia pre druzstvo dosiahla 2 985.-€.

V pripade dezinfekénych a hygienickych prostriedkov od dodavatel'a Agromont, s.r.o.
Nitra, cenové zvyhodnenie oproti samostatnym odberom élenov druzstva dosiahlo
v roku 2013 v percentudlnom vyjadreni 5 % z obratu, éo predstavuje sumu 3 433- €.
Celkové trzby v sektore chémia za rok 2013 s na drovni 68 659.- €, v porovnani
s predchadzajicim rokom sme zaznamenali vyTazny narast a to 0 52,18 %,
Telekomunikaéné sluzby - v pripade pevnych linick prevadzkovanych operitorom
Slovak Telekom sme pokracovali v cenovej schéme platngj v predehadzajicom roku.
V pripade mobilnych telekomunikaénych sluzieb sme v roku 2013 podpisom nove)
Réamcovej zmluvy dosiahli virazné zniZenie sadzieb hovorneho 1 volacich programov.
Predpokladana sumdrna uspora pre ¢lenov druzstva za rok 2013 z titulu hromadnej
fakturicie tychto sluzieb dosiahla minimalne 30% z obratu Co predstavuje sumu
8 446,00 €.

Veterinarne lieky, lie¢iva a doplnkovy sortiment - uzatvorenim ramcovej zmluvy
o sprostredkovani na dodavky s firmou INVET s.r.o. dosahujeme dlhodobo zniZenie
cien oproti cennikovym cenim o [0%. Uvedeny subjekt je wvysoko toleraniny
k nhradim po lehote splatnosti, ¢o niektori z Vis dozaista ocenili. Celkova tspora pre
¢lenov druzstva za dodavky tovaru v roku 2013 oproti cennikovym cenam dosiahla
6 950,-€. Zmluvna provizia pre ODS, druzstvo dosiahla 695.-€.

Motorové, hydraulické a prevodové oleje — v priebehu roka 2013 sme pokracovali
v spoluprdci s firmou Autex s.r.o. Pocas roka sme celkove 3x dosiahli zniZzenie cien vo
vybranych polozkach. Sumar obratu vietkyeh élenov druzstva v tejto komodite v roku
2013 dosiahol 59 186,- € ¢o je vporovnani srokom 2012 narast o41,1%.
Predpokladana vyska uspory pre Clenov druzstva za rok 2013 presiahla 8 878.- €.
Zmluvna provizia pre ODS, druzstvo dosiahla 2 959 .-€.

Ndhradné diely — v roku 2013 sme na zmluvnom zaklade spolupracovali s piatimi
firmami doddvajlicimi ndhradné diely. Sumame sme dosiahli obrat vo vyske 326 033 -
€, o je v porovnani s rokom 2012 narast o 6,28%. Finanéné zvyhodnenie nemoZno
vzhl'adom na velké mnoZstvo parametrov ndhradnych dielov  jednoznacne
kvantifikovat. Vzhl'adom na rozSirenie poctu dodavatelov dielov ako aj skutoénost,
Zc pri nicktorych &iastkovych nakupoch sme porovnivali ceny od wviacerych
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dodavatelov dosiahli sme lepsic podmienky nakupu diclov a znizenie cien diclov
v nicktorych kategoriach.

7 wyneseni prijatyeh ¢lenskou schodzou v minulych rokoch sme sa zamerali na pluenie
nasledovinveh aloh:

Ukonéenie stratovej prevadzky stacionarnych automatov. Posledny automat, Ktory
ODS. druzstvo previadzkovalo pred supermarketom Tesco Martin bol presunuty do Rabce.
kde ho prevadzkuje PD .Magura® Rabéa. ODS. druzstvo tak v 1L polroku 2013 ukencilo
prevadzku stacionamych automatov.

C'S ulozila vypracovanie pristupove] zmluvy pre novo prijimanych élenov druzstva,
ktorej tlohou je nad ramec stanov druzstva definoval povinnosti novyeh Clenov druzstva
« dorazom na vyuzivanic sluzich druZstva v obchode ay sprostredkovani tovarov a sluzich
Glenmi druzstva, Po prerokenani s pravimkom  druzstva hodnotime  toto uznesenie ako
nerealizovatelné vzhladom na snahu vymedzit nerovné podmienky Clensiva pre novo
prijimanych clenov druzstva.

¢S ulozila predstavenstvu aby v pripade ziujmu viiédieho poctu subjektov (viac ako 2
subjekty) o vstup do druzstva 7 regionu Oravy, pripadne # regionu Banska Bystrnica zvolalo
mimoriadnu €S s bodom programu Prijimanic novych clenov  druzstva. Vehladom na
skutoénost. e prihlasku za clena druzstva od ostaine] €S podal len jeden subjekt €S s tymto
bodom programu sa neuskutocnila.

¢S schvilila organizovanic predaja 20 *u objemu SKM 2 dodavkove) kvoty élenom
druzstva  invm ako hlavnym odberatel'om SKM za zvvhodnenveh cenovyeh podmienok.
prednostne odberatelom mlicka s koneénym spracovanim produkcie v SR, ODS, drufsovo
postupne napiia toto uznesenie v stcasnosti obchodujeme s nasledovnynu sekundarnymi
odberatelmi SKM: SYREX. sro. Syrmix. sro. Mlickared Kopanice™ Selee. Miroslay
Seliga. Uvedenym odberatel'om dodavame SKM 7 clenskveh podnikov: PD Badin, PD Bela -
Dulice. PD Hrugtin, VKM, s.r.o. Necpaly. v prvom polroku 2014 sme dodavali mlicko aj #
PD _SNP* Sklabifia. Vyber dodavatel'skveh fariem je dany priorime lokalizacion fariem vo
vrtahu ku odberateTom miieka. V jini 2014 desiahol podiel tychto dodavok 6 "% z celkoveho
dodaného mlicka victkyvm odberatclom.

C'S zaviazala predstavenstvo druzstva aby v termine do najblizéicho pojednavania na
Okresnom side v Ziline vo veci miicéncho fondu definitivae vvhodnotilo opodstatnenost
pokracovania sudneho sporu Zalobcu Mlicény fond proti zalovanému ODS. druzstvo.
V pripade. ¢ nebude v privnej rovine preukazana zmysluplinost pokracoval’ v sudnom spore
zabezpedit’ urovnanie sporu dohodou Fmluvaych stran. V pricbehu novembra 2013 doslo ku
smierovaciemu konaniu medzi ODS. druzstvom a Mliecnym fondom. kioréhe sa za druzstva
sicastnili Ing. Pandk a lng. Grajeiar. Vysledkom j¢ podpisanic mimosidne)  dohody
o urovnani sporu s povinnostou ODS. druzstva zaplatit’ zalovan sumu bez  urokov
z omeskania a sudne trovy vyplyvajice » konania. Istinu vo vvike 14 827.- € sme v novembr
2013 raplatili. vyska sidnych trov na drovii 3 900.- € je predmetom odvolania ODS. druzstva
voti Okresnému sidu Zilina 7 dovodu predpokladu privneho zastupeu ODS. druFsiva. 7o
ticto boli nespravne vyéislené. V odvolani pozadujeme ich znizemie o ceca T00.- €.

C'S poverila predstavenstvo druZstva a riaditela druzstva aby v sicinnosti s privnikom
druzstva  zabezpedili  vypracovanmie St rady  druzstva ako poradného  orginu
predstavenstva, klord menuje predstavenstvo a v kiorej by mali zastipenic nunimalne vietky
{izemné jednotky. v ktorveh maji sidlo ¢lenske podniky ODS. druZstva wio uznesenie zatal
nebolo realizovand aj 7 dovodu neprijatia viicsicho pociu Clenov druzsiva,



CS poverila riaditel'a druzstva aby zabezpecil organizaciu a fungovanie spolo¢ného
niakupu nasledovnych komodit asluZieb pre ¢lenov druZstva: sdjovy extrahovany Srot,
repkovy extrahovany Srot, repkové vylisky, poistovacie sluzby firmy Macula, s.r.o. — doteraz
realizované z ¢asti v komodite poistovacie sluzby, ostatné polozky navrhujeme viazal' na
fungovanie intermetového portilu drugsiva.

CS poverila riaditela druZstva aby zabezpecil vytvorenie a sprevadzkovanie
internetovej stranky druzstva ako spoloénej informacnej a obchodnej platformy pre Clenov
druZstva — v tejto veei prebichaji pripravné prace, bol vypracovany obsahovy ramec portdlu a
v spolupraci s externym poradcom hlladame dodavatel'a.

Predstavenstvo druZstva pocas roku 2013 v stulade so stanovami druzstva zasadalo
dovedna 4 krat. Na svojich rokovaniach v roku 2013 v siilade so stanovami druZstva prijalo
za Clenov druZstva spolu 2 lenské subjekty. Popri plneni beznych dloh venovalo opakovane
pozomost sledovaniu vyvoja situdcie na trhu so surovym kravskym mliekom, priebeine
vyhodnocovalo plnenie rozpoétu druzstva a ckonomické parametre Cinnosti Mlie¢nych
expresov a opakovane rokovalo na tému thrad do Mlieéneho fondu. Pocas zasadnuti v roku
2014 sa zaoberalo vyhodnotenim plnenia rozpoétu v roku 2013 a navrhom rozpoétu pre rok
2014. Materialy venujuce sa problematike plnenia rozpocmu vroku 2013 ako aj navrhu
rozpoctu pre rok 2014 budu aj predmetom rokovania dnesnej clenskej schodze.

WVaZeni pritomni,

V d'alsej ¢asti spravy mi dovol'te v struénosti zhodnotit' plnenie rozpoltu druZstva
v roku 2013.

V minulom kalendimom roku druzstvo predalo 25786 220 kg SKM v celkove)
hodnote 8 558 400,- €, pre porovnanie v kalendarnom roku 2012 sme predahi 23 856 520 kg
SKM v celkove] hodnote 7097 985,- €. Oproti roku 2012 sme tak zaznamenali nirast
predaného mnoZstva mlicka o 8.09 %. Vo finanénom vyjadreni sme oproti predoslému roku
zvyiili obrat 0 20,57 % z dovodu zvySenia mnozsiva a narastu ceny mlieka na trhu.

Najvicsi podiel na tribich za mlieko v roku 2013 mali prijmy od Koliby, a.s. Hrinova
ato 4 157 803.-€/48.58%. d'alej nasleduje Tatranskd mliekaref, a.s 3 213 663.-€/37.55 %,
AGROFARMA  spol. s r.o. Cerveny Kamen s podielom 539 434.-€/6,30 %, MILEX NMNV,
a.s., ktora sa podiel'ala na trzbach za mlieko sumou 405 412.- €/ 4,74%, Mlickaren Kopanice
Selce, s.r.o. sumou 133 938,-€/1,56%, SYREX, s.r.o. s trzbami vo vyske 94 741,-€/ 1.11 %
a firma Syrmix Zazriva, s.r.o. vyikou 13 409.-€/0,16 % z celkovych trzieb za mlicko.

MNajvy3si podiel na trzbach tovaru podla komodit ma predaj SKM. tvori 88,16 % -
vo finanénom vyjadreni 8 558 400,-€, nasleduju mlieéne vyrobky s trzbami 387 912.-€
a podiclom 4 %, ndhradné dicly s trzbami 308 008,-€ a podielom 3.17 %, hnojiva s tribami
265 993,-€, apodiclom 2,74 % na celkovych trzbach za tovar, pneumatiky s trzbami
126 237.-€ podielom 1,30 %. Ostatné trzby dosiahli sumame takmer 0,63 % z celkového
obratu tovaru.

Dominantnou nakladovou polozkou rozpoétu bol nikup mlicka od élenov druZstva,
ktory tvori 89,26 % nakladov druZstva. K ostatnym nakladom patria: naklady na nikup d'alej
predavanych tovarov a sluzieb, osobné naklady, odvody apoisiné, spotreba materidlu a
kancelarske potreby, cestovné, poitovné najom kancelarskych priestorov, telefonne poplatky.
pravne a poradenské sluzby, zmluvné sluzby a poplatky banke.
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K analyze nakladov mozno dialej uviest. 7c v ¢asti rezijné naklady bolo Cerpanie
oproti schvdlenému rozpodu vyssie o 60.26 % ato 2z divodu dohody o mimosudnom
vyrovnani zavizkov voéi SMZ. V Zasti osobne naklady bolo skutogne Cerpumie o 109 %
niZdic oproti schvalenému rozpodn. V casti nakladov na auto a investicie doslo oprot
schvilenému rozpoctu k vyaiiemu cerpaniu i to o 0.63 %o,

7 celkovej analyzy plnenia finanéncho rozpoctu 74 rok 2013 vyplyva. z¢ ODS.
druzstvo v prijmovej éasti rozpodtu dosiahlo lepsic vvsledky ako schvileny ramee v rozpocic
Ao 0 12 4722 €, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje Zvvicnic prijmovej casti rozpociu
0 4.86 %, V nakladove) Casti rozpoctlu sme suznamenali vviiic éerpanie oproli predpokladu
110 025 573 € &o predstavuje 11.01 "o Vysledkom hospodarenia druzstva v roku 2015 je
sisk vo vyske 10 985 -€, pricom odpisy dosahuji 7 326.- €

Prevadzka mlieénych expresov bola v roku 2013 ziskova. Predpokladame. ze tenlo
trend je dlhodobo udrzatelny a vynosy 7 prevadzky pojazdnych predajni budd keyl vietky
naklady suvisiace s prevadzkou a budi nadiale) vyty drat pridant hodnotu pre druzstvo tak ako
v roku 2013,

Pre dplnost’  podivame  porovnanic vybranveh  ekonomickych ukazovatelov
hospodarenia druzstva medsi rokmi 2013 a 2012, Majetok druzstva medziroéne klesol o
61 282-€ o je ovplyvnené najmi snizenim stavu pohladavok 7 obchodneho stvku.
Kritkodobé pohladivky 7 obchodncho styku sa medzirocne znizili 0 37 708 €. Takticz klesh
aj zaviizky 7 obchodného styku o 118 472, Zakladné imanie druzsiva sa zvysilo o 2 023 €,
kapitalové fondy verastli o 133~ € zdovodu vstupu novveh Clenov do nasho druzsiva.
Vysledok hospoddrenia minulych rokos bol zvideny o sumu zisku za rok 2012, ktory bol
15688 €. na celkovi hodnotu 18 333.-€. Viastné imanie druzstva bolo medziroéne zvysend
najmi o sumu vykizancho vysledku hospoddrenia v roku 2013 vo vyske [0 9RS €

Trzby z predaja tovaru sa medzirotne zvvaili o 1 724 321 MNajvvznamnejsic sa ni
omto naraste podiela zvvieny predaj mlieka. hnojiv a mhiecnych virobkov.

Spotreba materialu sa zvy$ila oproti roku 2012 ¢ 11 463-€. Tento narast je sposobeny
Avsenou spotrebou pohonnyeh hmaot a nakladov na opravy aut 7 tiwlu prevadzkovania
mlieénveh Expresov a stacionamych automatov.

Niklady na sluzby medziroéne rasth o 16 TO0-€ ato 7dovodu zvysemia pociu
prenajatych mliecnych expresov na 3 vozidla. ktoré si majetkom prvovyrobeov.

V pripade osobnvch nakladov sme zaznamenali medziroény narast o 13 704.-€. kiory
je sposobeny prijatim dvoch predajeov v mlicénych expresoch.

V porovnani s rokom 2012 sme zaznamenali narast pridane; hodnoty 022 295.€ a
svyienic celkove] obchodnej marze o 37 262~ €. Porovnanic vybranveh parametrov Gctovieg
savierky za roky 2013 a 2012 ukazuje. 7e druzstvo je ckonomicky Zivotaschopné
a restrukturalizaciou prijmov pripravené v daldich rokov vvkazovat kladné¢ hospodarske
vysledky aj bez dotacii zo zdrojov EU a SR SR.

Vizeni pritomni,

Rok 2014 je v poradi Sivrivm rokom, v ktorom rozpocet druzstva nepodita s prijmom
finanéného prispevku zo zdrojov Furofondov a SR SR, 7 uvedenveh dévodov sme preto
pripravili rozpocet postaveny prednosine na prijmoch z obchodnyeh cinnosti druzsiva. Pri

Fostavorvani  rospodély sme 1.'}'c|'.;'1.d/:'.h # o @ parametroy Liﬂ.‘;ii]hl'll-it:«:'l_‘ll'l vroku 2013
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avprvej polovici roku 2014. Nosnou éastou predpokladanych prijmov vroku 2014 si
obchodné Einnosti stivisiace s predajom surového kravského mlieka a mlicénych vyrobkov
v maloobchode  prostrednictvom mobilnych predajni a vo velkoobchodnej cinnosti. Pri
predaji mlieénych vyrobkov uvazujeme s celkovym roénym obralom na Grovni takmer
532 000.-€ ¢o je vyrazne viac ako kedykol'vek doteraz. Daliou zlozkou prijmov si provizie
z predaja tovarov a sluzieb ¢lenom a neclenom druzstva.

V pripade predaja pneumatik v roku 2014 navrhujeme proviziu pre ODS, druzstvo na drovni
0.9%. ODS, druZstvo plati dodavatel'ovi v lehote splatnosti 2 dni, ¢lenom fakturujeme so
splatnostou spravidla 45 dni. Pocas obdobia od konania poslednej CS sme opakovane
rokovali s konkurenénymi dodavatel'mi pneumatik ako st Pneubox, s.r.o., Nicholtrackt, s.r.o.,
HANDLOPEX Slovakia, s. r. o. aimportérmi pneumatik znaciek Mitas a skupiny
Bridgestone. Tieto stretnutia prispeli k celkovému zlepieniu rabatovych pedmienok ODS,
druzstva ako aj krealizicii vyhodnyeh ¢&iastkovych obchodov pre €lenov druzstva.
V sti¢asnosti ma ODS, druZsivo najvyhodnejsie obchodné podmienky na pol'nohospodarskych
pneumatikich znadiek Mitas a Firestone, ktoré tvoria vii¢iinu predaja v sekiore potrieb
prvovyroby.

Provizic za doddvky ndhradnych dielov v porovnani s minulym rokom ostdvaju na
rovnakej tirovni resp. id smerom nadol. V pripade doddvatel'a Agrotrade dosiahne zmluvna
provizia pre ODS, druZstvo vroku 2014 s najviicsou pravdepodobnostou 4 % z obratu.
Bonusy ¢lenov st ponechané na rovnakej urovni ako vroku 2013, Ndhradné diely od
dodavatelov KRAMP, GRANIT a SOME SLOVAKIA s &lenom druzstva dodavand
s rabatom 5 - 35%. Vyska provizie pre ODS, druzstvo dosahuje 2-8%. Pri ndahradnych dieloch
od doddvatela Prillinger dosahuje vySka zmluvnej provizie v zavislosti od kategorie tovaru 0
— 6% z obratu. Pre tspedni spolupricu v obchode s ndhradnymi dielmi je podmieiujucim
faktorom dodrziavanie lehdt splatnosti zo strany ODS. druZstva voéi dodavatel'om. Spasob
akym moZno do budicnosti obchodovanic zlepsit' je désledné porovnavanie cenovych pontk
od victkvch dodavatelov pracovnikmi na podnikoch zodpovednymi za nakup nahradnych
diclov, pripadne zabezpeCenie tejto Cinnosti uradom  druzstva. ODS, druZstvo plati
dodavatel'om nahradnych dielov v lehote splatnosti | - 30 dni, ¢lenom fakturujeme so
splatnostou spravidla 45 dni.

Pri predaji motorovych, hydraulickych a prevodovych olejov je poénic mijom 2012
zmluvna provizia pre ODS, druZstvo 5% z obratu. Za ostatny rok sme uskutoénili celkove 3
audity cien olgjov aich porovmidvanie s konkurenénymi ponukami. Vysledkom uvedenych
auditov je opakované zniZovanie cien olejov, posledny raz v jini 2014. ODS, druZstvo plati
dodavatel'ovi v lehote splatnosti 60 dni, élenom fakturujeme tovar so splatnost'ou spravidla
75 dni.

Dezinfekéné a Cistiace prostricdky od dodavatel'a Agromont ponidkame ¢lenom
druzstva vroku 2014 za rovnakych podmienok ako vroku 2013. MnoZstvovy rabat pre
clenov za dodané prostriedky, material a servisné sluzby by mal aj v tomto roku dosiahnut’
5%. Zmluvna provizia pre ODS, druzstvo by mala byt’ vo vyske 3% z obratu. ODS, druzstvo
plati dodavatel'ovi v lchote splatnosti do 30 dni, ¢lenom fakturujeme so splatnostiou spravidla
45 dni,

Pesticidy dodavané spolocnost'ou Agro, s.r.o. si v tomto roku dodavanc clenom
druzstva s rovnakymi rabatovymi podmienkami ako v roku 2013, Siic¢ast'ou systému bonusov
a zliav je vernostny rabat, ktory vzavislosti od vysky fakturacic pesticidov
v predchadzajucom roku dosahuje 0 - 5%. Zohl'adnené je aj celkové mno#stvo odobranych

pripravkov a splatnost faktir Zlenmi drufstva. Zmluvna provizia pre ODS. drufsivo je na
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rovnake] rovni ako vroku 2013 v rozpit 0.2 1.0%. Podmicnku na joj vyplatenic je
dodrziavanic zmluvnveh podmicnok definovanych zmluvou o sprostredkovani  uzatvorenou
medzi dodavatelom a ODS. druzstvom  vratane postupovania pohladivok  7a Jdodandé
prostriedky ochrany rastlin na ODS. druzstvo v pripadoch ich neuhridzama v lehote splatnosti
7o strany ¢lenov drudstva.

Motorovi nafta je aj v roku 2014 dodavana spolocnostou RWA Slovakia. Zmluvné
podmicnky pre élenov zostavaji na rovnakej trovni ako v predchadzajacich rokech. ODS.
druzstvo ma ymiuvne dohodnuta provizin vo vyike 0.0018 0.0036 €/1. Provizia bude
vyplicand len za dodivky nafty élenom druzstva v regionoch Zilina a Turice a za dodavky
neélenom druZsiva,

Veterindme lieky. lie¢iva a dopinky st aj v roku 2014 spoloénosiou INVET dodavané
élenom s rabatom 10% 7 cennikovveh cien. Dohodnutd #zmluvna prov izia pre ODS. dru?sivo
je vo vyike 1% z dosiahnuteho obratu,

Koncové ceny pre komodity obchodované a sprostredkovane druzstvom pre clenov
druzstva s vysledkom niekolkoroéne) spoluprace = dodavatelmi. Hlavnymi a nevyhnutnymi
faktormi ich existencie si: kumulovany vysoky obrat. 100 % - nd platobna disciplina zo
strany ODS. druzsiva. opakovane rokovania s dodavatelmi  ako prostriedku na zlepiovanie
obchodnyeh podmienok aj vdaka podnetom od Glenov druzstva. ktori monitoruju ponuky
konkurencic,

Vizeni ¢lenowia.

Predaj surového kravského mlicka v roku 2014 uskutochujeme 7 fariem 19 Elenov
druzstva a daldich 4 neclenov druzstva. Predpokladime. 7e celkové mno7stvo predancho
mlicka po prvvkrat dosiahne v roku 2014 hodnom vvasiu ake 30 000 000 kg. Popri dodavkach
milicka doterajsim & zmluvnym odberatelom budeme aktivine hladat aj dalsich odberatelov
produkcie nasej nosngj predajnej komodity. wk aby sme sa v Co najvysse] mozng miere
pripravili na rok 2015, v kiorom ocakavame zrusenie kvot mlicka v Furopske) tnii.

Predaj mlicka a mlicénych vyrobkov pojazdnymi mlicénymi automatmi a predajiami
tzv. Mliccnymi Expresmi zabezpecujeme v roku 2014 v akmer 200 obeiach Zilinského.
Banskobystrického a Trenéianskeho samospravaeho kraja. V prvej polovici roka 2014 sme
saznamenali aktivity dominaniného maloobechodncho retazea majiceho svoje maloobchodné
prevadzky na vidieku. ktory v spolupraci s ministersivom hospoddrstva SR a poslancam NR
SR presadili legislativne zmeny definujuce podmienky ambulanincho predaja v rame zikona
& 1012014 Z.z. Podstatou legislativng) zmeny  bolo obmedzenie  predaja vicsiny
potravimarskych vyrobkov vratane mlicka a mlicénveh vyrobkov na Gzemi obei. v ktorych je
umiesinend . kamenna™ prevadzka s predajom potravin uréend pre koneéncho spotrebnela.
Obmedzenic resp. ukonéenie predaja 7 dovodu acinmosti novej zakonngj upravy by malo 7a
nasledok deeraddciu investicii mnohyeh podnikatelov v potravinarstve | v obchode a popretic
smysluplnesti éerpania nemalych prostriedkov 2. curofondov™ a Statngy pomoct. Vdaka
ciclenej obranngj aktivite, ktori sme zorganizovali a uskutoenili v pricbehu jina a jala 2014
sa nam v spoluprict dalsimi dotknurymi subjekumi a organmi stitnej spravy podarilo presadit
aby bola na rokovanie schodze NR SR v jali 2014 predlozeni novela iného rikona. ktorou sa
podarilo eliminovat’ ustanovenia zakona ¢ 10172014 obmedzujice ambulantny predaj.

V janudrt 2014 sme uviedh do praxe pripravované zmeny v sposobe zasiclania faktar.
Flcktronicke zasiclanic faktur na podklade smluvy uzatvorens) medzi druZstvom a jeho
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¢lenom v stilade s platnou legislativou akceptovali s vinimkou PD Badin a subjektu DAKNA
Namestovo druzstvo vietci ostatni ¢lenovia druzstva. Takyto sposob zasielania fakuir Sctri
finanéné prostriedky na poitovné a zabezpecuje rychle dorucenie fakoir ¢lenom druzstva.

V prvom polroku 2014 sme zaznamenali vyznamné - medziroéne 2,3 ndsobné

zvyienic obratu v komodite priemyselné hnojiva. Tieto vysledky potvrdzuji stari pravdu, Ze
dosiahnuty vysoky obrat resp. velké mnozstvo tovaru ktory je predmetom obchodu si tymi
najlepsimi argumentmi na zlepSovanie obchodnych podmienok.

V najbliZzfom obdobi chceme na pode druzstva sistredit’ nasu pozomost’ aj na

nasledovné ¢innosti;

1)

2)

3)

4)

6)

7)

8)

Dalsie zdruzovanie nakupu komodit pre élenov druzstva. Pricstor vidime najmé pri
nasledovnych vstupoch ako si osivda, sojovy extrahovany Srot, repkove vylisky,
niahradné diely, pripravky mlie¢nej vyZzivy teliat, mineralne krmne prisady pre
hospodirske zvieratd. Uspesni realizaciu aktivit zameranych na d’aliiu centralizdciu
nikupu komodit pre ¢lenov druZstva mozno viak dosiahnut’ len vedomym
delegovanim pravomoci ¢lenskych podnikov druZstva na tirad druZstva ¢o sa nam nie
vzdy celkom dari.

ZdruZeny nikup poisinych produktov zahfmajiei komplexny poistny audit, navrh
vyhodnejiich a ispornejsich rieSeni poistenia, komplexnu spravu poistnych zmlav,
odborni likvidaciu poistnych udalosti s cicl'om climindcic rizik a chyb.

Pokracovanie aktivit v sprostredkovani nakupu elektrickej energie pre ¢lenov druzstva
a to najmé zabezpeéovanim cenovych ponik od alternativnych dodavatel'ov.

Oslovovanie novych zaujemcov o élenstvo v druZstve,

Pripravné price a sprevadzkovanie predajnej trasy Mlieéneho Expresu 4 v regionoch
Liptov, Orava, Pohronie, Tatranska oblast’ so zdasobovacou farmou z regionu Liptova.
Rozsirovanie maloobchodného predaja mlicénych wyrobkov a surového kravského
mlicka na trhoch, jarmokoch a miestnych slavnostiach.

Rozvijanic spolupriace s malymi farmarskymi mlickarfiami s cielom zvySovania

podielu predaja tradicnych farmarskych vyrobkov v nasich prevadzkach

a posiliovania podielu finalizacie SKM cez mlietne vyrobky u ¢lenov druZstva.

Uskutoénenie nového vyberového konania na doddvatela nafiy pre clenov druzstva

pocénic rokom 2015, ktorého hlavnym cicl'om bude dosiahnutie nizsej nakupne) ceny

nafty oproti sucasnosti a zachovanie lehoty splatnosti faktir na drovni 30 dni.

Priprava na nové programovacie obdobie 2014 - 2020, a priprava vhodnych schém na

financovanie ¢innosti druZstva a ¢lenov druzstva z prostriedkov PRV vritane opatreni

Odbytové organizicie vvrobcov a Spolupraca. Ako perspektivine 2 pohladu

fungovania ODS vidime:

s Projekty zamerané na podporu budovania malych odbytovych miest pre odbyt
pol'nohospodiarskej produkcie  a produktov  spracovania  pol'nohospodarskej
prvovyroby.,

* Projekty zamerané na budovanie malych spracovatelskych prevadzok
pol'nohospodirskej produkcic a jej predaja na miestnych trhoch.

» Projekty zahmajice viac ¢lankov vertikaly (prvovyroba, spracovanie. odbyt)
s parlicipiciou zdstupcov prvovyroby, spracovania a predaja produkeie, vedy,
vyskumu a neziskového scktoru pdsobiaceho na vidieku.



Vazené damy a pani.

Obmedzeny pricstor tejlo spravy neumoziuje obsiahnut victko, ¢o by sme cheehi
nahlas vyslovit. Dovolte mi viak, aby som sa v zivere podakoval Vim vietkym za doterajsiu
pracu.

Dakujem za pozornost.

Ing. Vojtech Pckank

Predseda predstavensiva
Prilohy:

Suvaha

Vykaz ziskov a strit
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