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1. Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela

Vazeny akcionar,

Spolo¢nost Sawbac Slovensko, a.s. ako tradicny dodavatel facility sluzieb najma v oblasti
spravy budov a upratovania za svojich 10 rokov existencie na trhu spolupracovala s mnohymi

bankami, obchodnymi centrami, energetickymi spoloénostami v ramci celého Slovenska.

V roku 2013 sme sa primarne zameriavali na obchodnu ¢innost smerujucu k ziskavaniu
novych zakaziek a projektov. Venovali sme sa rozvoju novych strategickych prilezitosti, budovali
sme aliancie s vyznamnymi partnermi, hladali sme nové prilezitosti pre uplatnenie know-how
spolo¢nosti Sawbac Slovensko, a.s. NaSe usilie bolo smerované aj na uspesSné rozSirenie
podnikatefského portfolia, zamerané na spustenie prevadzky vyroby hygienického materialu.

Vzhlfadom na celkovu ekonomicku krizu hospodarstva mézeme konstatovat, ze rok 2013 sa
zaradil medzi priemerné obdobie, v rozSirovani aktivit. Vynosy oproti predchadzajucemu roku
mierne stupli, ¢o je dobry predpoklad pre splnenie dalSich ukazovatelov stanovenych
v podnikatefskom zamere. ZlepSenie v ekonomickej oblasti vS8ak oCakavame irozSirenim
podnikatelského portfélia v oblasti vyroby hygienického materialu, ktory nasa spolo¢nost’ nebude
musiet’ zakupovat od inych dodavatelov a vyrobné kapacity budud umozriovat predaj tohto
sortimentu inym odberatelom.

V roku 2013 sme skuSobne spustili vyrobu hygienického materialu a v roku 2014 planujeme

vyrobu spustit napino.

Do roku 2014 vstupujeme s novou stratégiou, vyzbrojeni cennymi skusenostami a
referenciami z aktualnych zakaziek. V realizacii zdkaziek si kladieme za ciel uskutocnit’ ich v
nastavenych harmonogramoch, samozrejme so zasadnym zretefom na bezpecnost, ochranu
Zivotného prostredia, vysoku technicku urovenn a kvalitu naSej prace. Sme si vedomi
zodpovednosti, ktoru mame ako voci zakaznikom, tak i dodavatelom, aby sme zakazky riadili
s patri¢nou zodpovednostou a smerovali ich k uspeSnému cielu.

V nasledujucom obdobi nas ¢akaju vyzvy v podobe uz existujucich zakaziek, ale i v podobe
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ziskavania novych zakaziek, nakolko v roku 2013 sme ukon ili dlhoro¢nu spolupracu s naSim

najvaésim sietovym klientom — VUB, a.s.

Velku pozornost sme venovali aplikacii nasho systému manazérstva v sulade s normami
ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007. Bol vykonany druhy dohladovy audit
spoloénostou QS CERT — jeho ciefom bolo preverit & SMK spifa aj nadalej podmienky
udelenych certifikatov. Vysledky preukazuju udrziavanie a priebezné zlepSovanie systému IMS.
Zaroven sa nam podarilo certifikovanu oblast — upratovacie sluzby a sluzby podatelne/recepcie

v roku 2013 rozSirit' o technicku spravu budov.

Celkovo pozitivne hospodarske vysledky nam umoznili v terminoch pinit zavazky vodi
obchodnym partnerom. Rovnako bez vacésich problémov sme si poCas celého roka plnili svoje
zavazky voci danovému uradu, socialnej a zdravotnym poistovniam, ako aj danové povinnosti.
Na zaver dovolte podakovat vSetkym mojim spolupracovnikom, zvlast ¢lenom vykonného
vedenia a ostatnym riadiacim pracovnikom za uspes$nu spolupracu pocas celého roka a sucasne
vyslovit' presvedCenie, Ze zvySenym usilim sa nam podari uspesne spinit narocné ciele, ktoré

sme si vytyCili v podnikatel'skom plane na rok 2014.

SAWBAC Slovensko, a.s.

Jakubov 49
0N 63 Jakubov
ICO: 35 849 584, DIC: 20217 1461
tel.:02/546504 84, fax: 02/ 5465 04 85
ata

Ing. Pavol Koudela
Predseda predstavenstva a
generalny riaditel
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2. STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Zakladné udaje:

Nazov spolo¢nosti: SAWBAC Slovensko, a.s.
Sidlo (adresa vratane PSC): Jakubov 49, 900 63 Jakubov
Pefiazny Ustav: VUB, a.s.

Bratislava

Cislo uétu: 1709720851/0200

ICO: 35 849 584

IC DPH: SK2021711461

DIC: 2021711461

Tel.: 02/54650484

Fax: 02/54650485
Elektronicky kontakt: sawbac@sawbac.sk ,

www.sawbac.sk

Predstavenstvo:
Ing. Pavol Koudela — predseda predstavenstva
PhDr. Sona Koudela LukaCova — ¢len predstavenstva

Dozorna rada:

JUDr. Andrea Cugova — predseda dozornej rady
Dana Repikova — ¢len dozornej rady

Ing. Miroslav Gapa — ¢len dozornej rady

Vykonny management:

Ing. Pavol Koudela — generalny riaditel

PhDr. Sofia Koudela Lukagova — zastupca generalneho riaditela

Mgr. Magdaléna Hrn¢arikova — prevadzkovy riaditel

Mgr. Milo$ Glesg — riaditel pre technicku spravu

Anna Glesgova — regionalny manazér Trnava, Nitra

Ing. Katarina Gavurovéa — regionalny manazér Zilina, Banska Bystrica, Tren&in
Bc. Milada Macourova — regionalny manazér PreSov, KoSice, Poprad.

Mgr. Lucia Rojkova — regionalny manazér Bratislava
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3. CINNOST SPOLOCNOSTI

Definovanie obchodnej €innosti:

SAWBAC Slovensko, a.s. sa zaobera facility managementom, avSak najsilnejSie rozvinuta je z
toho sluzba upratovacia, outsourcingu vo forme podatelni, recepCnych, autopozi¢ovni a sluzba
udrzby exteriéru. Dalej je to sluzba technicka sprava budov.

Sluzby sa poskytuju na uzemi celého Slovenska a organizatne su zastreSené Styrmi
regionalnymi manazérmi, ktori su zodpovedni tak organizaCne, ako aj personalne za
zabezpecenie zmluvnych poziadaviek zakaznika a kvalitu poskytovanych sluzieb. Na regionalnej
urovni je rozhodovacia samostatnost na nakup hygienickych potrieb, Cistiacich prostriedkov,
subdodavok ostatnych sluzieb a malej mechanizacie. Rozhodovacia samostatnost’ je spojena s
relativnou ekonomickou samostatnostou regionu, ktory je sledovany samotnym regionalnym
manazérom a tiez uctovne. Regidn musi byt ziskovy a nesmie presiahnut’ svojimi nakladmi nad
vynosmi.

Vykonnu moc prenasa regionalny manazér na objektového veduceho, ktory na vyznamnejSich
objektoch vykonava organizacné, personalne zabezpecenie sluzby a kontrolu kvality.

Identifikacia su€astného stavu obchodnych ¢innosti:

SAWBAC Slovensko, a.s. je na zivotnej krivke vo vzostupnej faze s velkou expanznou silou a
potencialom. NajsilnejSie rozvinuté cinnosti, s ustalenym Standardom kvality na uzemi celého
Slovenska:

- upratovanie, Cistenie pausalne a jednorazove,

- postavebné upratovanie

- dodavka a rozvoz hygienickych materialov a Cistiacich prostriedkov

- sluzba podatelni, recepcii, informatora

- autopoziCovna s kompletnou sledovanostou Cerpania PHM a technického stavu vozidiel

- Cistenie naslapnych rohozi

- sprava budov

- dodavka a rozvoz hygienického materialu a Cistiacich prostriedkov
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Analyza postavenia na trhu a konkurencieschopnosti:

V porovnani s konkurenciou, ako je ISS, RAIN, Upratovaci servis, TEST, ¢ Fachman, zaCiname
byt pojmom vo svete spravcov budov a manazérov pre verejné obstaravanie. Zviditelnenie mena
a loga firmy realizujeme troma spdsobmi:

v Direkt marketingom

v Ugastou vo vSetkych vyberovych konaniach verejného obstaravania

Y Inzerciou volnych pracovnych miest v regionalnych periodikach.
Konkurencieschopnost zabezpelujeme zvySovanim kvality , ziskanim certifikacie ISO 9001, ISO
14001, 1ISO 18001 a zniZzovanim nakladov, o nam umoznuje konkurovat aj cenovo.

SWOT analyza:
STRENGHTS WEAKNESSES OPPORTUNITIES [THREATS
silné stranky slabé stranky prilezitosti, moznosti |hrozby, rizika
Dopyt po technickej
sprave budov je vyssi
a trh nie je nasyteny.
MbZeme odkupit
pdsobnost po celom mensiu spravcovsku
Uzemi Slovenska, ¢o firmu, alebo rozvinat
ocenuju vlastnu organizacnu
predovsetkym Presyteny trh zloZzku technickej Zmeny Zakonnika
finan¢né institucie upratovacich sluZieb |spravy. prace
RozSirit’ sluzby o Zmeny v odvodovej
nastup na novy pranie a Zehlenie, ¢o |povinnosti z vynosov, z
zmluvny objekt uz do |Podsekavanie cien vo |Uzko suvisi miezd a do réznych
24 hodin verejnom obstaravani |s upratovanim fondov a pod.
Rozvinut sluzby
zahradného
architekta, resp.
udrzba exteriéru a zahradnika. V tejto
dodavka Cenova ponuka oblasti je zatial
hygienického neplatcov DPH je pre |priemerna marza
materialu, Ci Cistenie [rozpocltové organizacie|vysoka a rizikovost
rohozi, podatefne a |vyhodnejSia, nez nizsia nez pri zlom  |Rast minimalnej mzdy
pod. v jednom baliku |ponuka platcu DPH. |vytepovani koberca. |ro¢ne viac ako 0 5%
uzke vztahy so
subdodavatelmi, ktori
nam vytvaraju u
svojich zakaznikov
dobré meno a su Dalej rozvijat ponuku
zdrojom nasho bezpecnostnych Rast medziroCnej
goodwill technoldgii inflacie viac ako 0 3%
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neustala
profesionalizacia
navonok a dovnutra
firmy
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Dalej rozvijat direkt
marketing-ponuky
priamo spravcom

a developerom

DIC : 2021711461
Nedorziavanie
vnutornych normativov
a sklon ku socialne;j
mzde

ludsky, organizacny a publikacii v zvySena nakladovost’ z
profesionalny odbornych dovodu oprav(viac ako
potencial Casopisoch. 100 000 Sk ro€ne)

Rozvoj godwill cestou
kongresov a

Zivotnost strojov a
malej mechanizacie po
zarucnej dobe,
kazivost v pocte viac
ako 3% z poctu,

nizkorozpoctova
forma organizacie

Zmensovat podiel
vykonu zmluvnych
sluzieb za pomoci
subdodavatelov.
Nahradit ich
vlastnym vykonom.

Skvalitnenie
technického
zabezpecenia a
odbornosti
vykonavanych prac

Mala investicia do
rozvoja technického
zazemia a rieSenie
vlastnych sluzieb
subdodavatel'sky, ¢o v
kone¢nom désledku
vyuzije nasa
konkurencia proti nam,
resp.subdodavatelia sa
moézu stat nasimi
konkurentmi

RozSirenie
vyrobného portfélia

Rozlozenie
podnikatelskych aktivit

Zvysit frekvenciu a
celoplosné
kontrolovanie kvality
upratovacich sluzieb
, personalne
zabezpecenie
kontroly

Presytenie trhu

S vyrabanou
komoditou,
konkurencieschopno
st

Nedodrzanie PO a
BOZP a nasledne
platenie za pracovny
uraz

Nedostatok kontraktov,
odberatelov,

Najvaésou konkurenénou vyhodou je:
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pbsobnost po celom uzemi Slovenska, ¢o ocenuju predovSetkym financné institucie
nastup na novy zmluvny objekt uz do 24 hodin

udrzba exteriéru a dodavka hygienického materialu, €i Cistenie rohozi, podatelne a pod. v
jednom baliku

uzke vztahy so subdodavatelmi, ktori nam vytvaraju u svojich zakaznikov dobré meno a
su zdrojom nasho goodwill

neustala profesionalizacia navonok a dovnutra firmy

ludsky, organizaCny a profesionalny potencial

nizkorozpoctova forma organizacie

Slabé stranky:

Presyteny trh upratovacich sluzieb
Podsekavanie cien vo verejnom obstaravani, resp. Cenova ponuka neplatcov DPH je pre
rozpocCtové organizacie vyhodnejSia, nez ponuka platcu DPH.

Mozné rizikové faktory:

Zmeny Zakonnika prace

Zmeny v odvodovej povinnosti z vynosov, z miezd a do réznych fondov a pod.

Rast minimalnej mzdy ro¢ne viac ako o0 5%

Rast medziro¢nej inflacie viac ako o 3%

Nedrziavanie vnutornych normativov a sklon ku socialnej mzde

Zivotnost strojov a malej mechanizacie po zaruénej dobe, kazovost v poéte viac ako 3% z
poctu, zvySena nakladovost z dévodu oprav(viac ako 3 000 € ro¢ne)

RozSirovanie zlého mena firmy planovite nasou konkurenciou

Mala investicia do rozvoja technického zazemia a rieSenie vlastnych sluzieb
subdodavatelsky, ¢o v konecnom désledku vyuZije nasa konkurencia proti nam, resp.
subdodavatelia sa mézu stat' nasimi konkurentmi

Nedodrzanie PO a BOZP a nasledne platenie za pracovny uraz

Prilezitosti a mozné rieSenia:

str. 9

Dopyt po technickej sprave budov je vy3Si a trh nie je nasyteny. Potrebujeme postupne
rozvinut' vlastnu organizacnu zlozku technickej spravy.

RozSirit sluzby o pranie a Zehlenie, €o uzko suvisi s upratovanim

Rozvinut' sluzby zahradného architekta, resp. zahradnika. V tejto oblasti je zatial
priemerna marza vysoka a rizikovost nizSia nez pri zlom vytepovani koberca.

Dalej rozvijat ponuku bezpe&nostnych technoldgii

Dalej rozvijat direkt marketing-ponuky priamo spravcom a developerom

Rozvoj godwill cestou kongresov a publikacii v odbornych ¢asopisoch.

Zmensovat podiel vykonu zmluvnych sluzieb za pomoci subdodavatelov.

Skvalitnenie technického zabezpec€enia a odbornosti vykonavanych prac
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- Zvysit frekvenciu a celoplosné kontrolovanie kvality upratovacich sluzieb

Definovanie cielov dlhodobych a kratkodobych

Dlhodoby ciel:

Udrzat si existujucich zakaznikov a ziskat nové zakazky.

Rozsirit poskytované sluzby o kompletnu technicku spravu budov

Stabilizovat priemerny ro¢ny zisk na miere 15% a v minimalnej nominalnej hodnote na urovni
roku 2013

Stratégia pre znizenie rizika a stratégia pre dosiahnutie ciela

Znizit riziko uniku financii a strojného zabezpec€enia prisnym sledovanim regiéonov, zavedenim
sledovania spotreby hygienického materialu, zosobnenim hmotnej zodpovednosti za stroje a
zariadenia

Zobjektivnenie a rozSirenie normativu pre vykonavané prace tak, aby ohodnotenie prac bol
objektivny a nie socialny

Stratégia dosiahnutia ciela:
Zdvojnasobit direktmarketing na urovni obch. oddelenia. Na regionalnej Urovni zapojit
regionalnych manazérov a objektovych veducich, resp. cudzich s jednorazovym odmenenim vo
vySke 10% mesacnej zakazky (podchytenie regionalnymi manazérmi)
ZvySovat goodwill- konferencie, odborné ¢lanky

Sluzba zdarma pre VIP, exponovanych zakaznikov

Spokojni zamestnanci = dobré meno firme (maly darCek na Vianoce, Ci Den
matiek, upevnovat povedomie, v akej firme robia)
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4. Hospodarsky vysledok za rok 2013

V sulade s prilozenym dafovym priznanim, suvahou a vykazom ziskov a strat, spolo¢nost
SAWBAC Slovensko, a.s. vykazala za rok 2013 nasledujuci hospodarsky vysledok:

Trzby za predany tovar 153 501 €
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 2 881483 €
Vyrobna spotreba 702 132 €
Pridana hodnota 2234 882 €
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti 170 446 €
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 170 446 €
Spolu vilastné imanie aktiva a pasiva 926 133 €
Obezny majetok 720 436 €
Vlastné imanie 436 623 €
Zavazky 489 510 €

Uvedené udaje suhlasia s predloZzenou uc¢tovnou zavierkou, ktoru overil auditor v priloZzenej
sprave nezavislého auditora.

str. 11

[ISO [ISO [oHsAS

Sme drzitelmi ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007

14001 9001 18001


mailto:sawbac@sawbac.sk

SAWBAC
N 4
A 4
h 4

5. Ciele kvality 2013

SAWBAC Slovensko, a.s.
Jakubov 49, 900 63 Jakubov

@ +02/ 54650484
e-mail: sawbac@sawbac.sk ,

ICO : 35849 584

fax : +02/ 54650485
www.sawbac.sk

DIC : 2021711461

CIELE a PROGRAMY IMS 2014

ZODPOVEDNOST TERMIN ZDROJE
Ciel/ program
KVALITA SLUZIEB
1 CIEL RozSirenie IMS spolo¢nosti Durechova 10/2014 4000 €
Vypracovanie postupov pre TS a napojenie na = vypracovanie
11 ypraco P pov p boJ Durechova 09/2014 dokumentov a
sucasny systém IMS . g
zaznamnikov ISO
MARKETING
V roku 2014 dosiahnut’ minimalne 1 zmluvu nad .
2 CIEL | 50 000 € ro¢ne v ramci upratovania KoSuda 06/2014 1000 €
1/1 | Podporit obchodnu &innost’ Koudela priebezne 1000 €
V roku 2014 dosiahnut’ minimalne 1 zmluvu nad
3 CIEL |50 000 € rocne v ramci TS Glesg 08/2014 6000 €
1/3 | Komplexna uprava www.stranky Durechova 03/2014 4000 €
2/3 | Aktualizovat propagaéné materidly Koudela Lukacova 09/2014 2000 €
Oslovenie novych zakaznikov a prezentacia Gles riebesne V ramei résie
3/3 | Cinnosti TS g p
VZTAHY SO ZAKAZNIKMI
Nemat’ ziadnu zru§enu zmluvu z dévodu Reglonvglr_u priebezne V ramci rézie
. ., . manazéri
4 CIEL | nespokojnosti zakaznika
Vykonat 360 kontrol kvality na regionalnej arovni, Hrné&arikova riebesne V rameci résie
1/1 |a 10 kontrol riaditelstva P
INFRASTRUKTURA PREVADZKY
Uprava hal pre rozsirenie Podn!katelskych Koudela 02/2014 15 000 €
5 CIEL ¢innosti spoloénosti
1/3 | Ur&enie priestorov na rekonstrukciu Koudela 01/2014 V ramci rézie
2/3 | Zabezpelenie rekonstrukcie priestorov Koudela 01//2014 14500 €
3/3 Zaviest oznaCovanie v skladoch Uherova 03/2014 500 €
ENVIRONMENT
Vykonavat’ prace s nulovym poétom havarijnych Glesg priebezne 500 €
6 CIEL | udalosti s vplyvom na zivotné prostredie
Sledovat zmeny v legislative v oblasti odpadového 5
hospodarstva , hlavne v zmysle vydavania novych Durechova 09/2014 V ramci rézie
1/2 | vyhlasSok
BOZP
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SAWBAC

SAWBAC Slovensko, a.s.
Jakubov 49, 900 63 Jakubov

- @ +02/ 54650484 fax : +02/ 54650485
v e-mail: sawbac@sawbac.sk , www.sawbac.sk
ICO : 35849 584 DIC : 2021711461
Regionalni . <
7 CIEL Udrzat’ nulovi nehodovost’ na pracoviskach manazéri priebeZne 2000¢€
foudela. 00/2014 2000 €
11 Zabezpecenie OOPP pre zamestnancov

V Bratislave dnia 02.06.2014

—— —

SAWBAC Slovensko, a.s.

Jakubaov 49
- 90N 63 Jakubov
ICO: 35 849 584, DIC- 2021711461

tel.: 02/5465 04 84, fax: 02/ 5465 04 85
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