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Uvod

Vroku 2013 ZASTROVA a. s pokracovala v stratégii d’aldieho rozvoja vyrobného
programu zameranom na vyrobu navesovych ramov, kostier spodku pre kol'ajové vozidla ,
vyrobe ocel'ovych konstrukeii manipulaénych zariadeni a podskupin pre stavebné stroje podla
dodanej vykresovej dokumentdcie a vo vyrobe tlakovych nddob. Viziou pre budiicnost’ je
spolo¢nost, ktorad sa zapoji do globalneho trhového priestoru ako subdodévatel velkych,
malych i strednych spolo¢nosti. Naplneniu tejto vizie bola podriadena vietka &innost,
predovsetkym v orientdcii na zakaznika, a to nie len navonok, ale aj vo vnutri firmy.
Vychédzajic z vizie spolocnosti a reSpektujic jej hlavné hodnoty a strategické smerovanie,
vyhlasilo vedenie spolo¢nosti ZASTROVA, a.s., pre zabezpedenie vyznamného postavenia na

eurépskom trhu, nasledujticu ,, Politiku kvality*:

» neustale zvySovanie kvality, komplexnosti a Gzitkovych vlastnosti
poskytovanych sluzieb, plnenim pozadovanych terminov dodavok, rozvijanim
tradicie pri vyuziti vyhodnych cien s ciel'om neustaleho zvy$ovania
spokojnosti zakaznikov,

» systematické vzdelivanie personailu, vyuzivanim jeho odborného potencialu,
manazérskych a remeselnych zruénosti a vykonnostnou stimulaciou vietkych
zamestnancov,

s zniZovanie vyrobnych nakladov postupnym uplatfiovanim progresivnych
prvkov procesného riadenia, ktoré smeruji k vy$siemu vyuzitiu zdrojov.,
zvySovaniu produktivity, ekonomickej uspesnosti a rozhodovaniu na zaklade
analyzy tdajov a informécit,

e rozvoj spoluprice s dodavatel’'mi vytvaranim korektnych zmluvnych vztahov
a partnerstva,

» neustile zlepSovanie internych procesov, ich vyhodnocovanim,
odstraniovanim pricin nedostatkov, investovanim do technolégii a programov
na zvysenie efektivnosti, kvality, bezpe¢nosti a ochrany Zivotného prostredia,

e zameranie sa na zlepSovanie stavu Zivotného prostredia, programovym
znizovanim spotreby energii a surovin, produkovanych odpadov a emisii, rizik
vzniku haviérii a zne€istovania Zivotného prostredia, uplatiiovanie dosledne;
separacie odpadov, zvySovanie povedomia a vyuZivanie spoluprace s
odborn{mi organiziciami,

» uplatfiovanie vieobecne uznavanych hodnét a kultiry riadenia v
podnikatel'skej a riadiacej ¢innosti .
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1. Organizacné usporiadanie spolocnosti

1.1. Personilne obsadenie vrcholovych funkeii

K 31. 12. 2013 bola organiza¢na Struktira spolo¢nosti nasledovna:

Predstavenstvo Dozorna rada

Ing. Vyrostek Peter - predseda Sulirovd Emilia - predseda
Ing. Strmensky Milos - podpredseda Bolcarovi¢ova Eva - ¢len
Bc. Depta Frantisek - ¢len Rackova Maria - ¢len

Vykonné vedenie spoloénosti :
Ing. Strmensky Milo$ — vykonny riaditel’ a.s.
Ing. Vyrostek Peter - riaditel’ pre obchod. ekonomiku a ['udské zdroje

Ing. Vyrostek Marek - vyrobno-technicky riaditel

1.2. Zakladné ¢innosti a.s. zapisané v obchodnom registri

® Vyvoj, vyroba, montaz, oprava apredaj kolajovych a cestnych vozidiel, ich dielov

a podzostav
e vyroba, montaZ a opravy kol'ajovych vozidiel a ich podzostév zvaranim

® Vyvoj, vyroba, montdz, rekonstrukcia, oprava, oznaenie a predaj tlakovych nidob pre

dopravné zariadenia
e vyroba, rekonstrukcia, oprava a udrzba, oznatovanie tlakovych zariadeni
® vyvoj, vyroba a predaj prepravnych prostriedkov
e vyvoj, vyroba, rekonstrukcia, opravy a predaj ocel'ovych a stavebnych konstrukeii
* Vvyvoj, vyroba, rekonstrukcie, opravy a predaj vzduchotechnickych zariadeni
e vyroba kovovych vyrobkov
» zamocnictvo

& kovoobrabanie



e stavba strojov

e stolarstvo, vyvoj, vyroba aopravy apredaj drevnej hmoty, drevenych stavieb

a vyrobkov z dreva
e vyroba, inStalacia, opravy elektrickych zariadeni
e prace so Zeriavom, bagrom — zemné préce a prekladka nakladov
e autoopravarenska ¢innost’

e ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych

¢innosti v tychto zariadeniach
e pohostinska ¢innost’
e maloobchod a vel'koobchod v rozsahu vol'nych &innosti
* sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu vol'nych Zivnosti

e cestnd ndkladna doprava

2. Majetok spolocnosti a zdroje jelo krytia

2.1. Finan¢na bilancia majetku /aktiv/
Objem majetku a.s. dosiahol k 31. 12. 2013 hodnotu 7 891 105,- EUR.

Struktira majetku podla rozhodujtcich poloziek je nasledovna:

Polozka | 31.12.2012 | 31.12. 2013 | Absol.odchyl. |% pod. 2012 | % pod. 2013
Neobezny majetok | 3171919 | 4880816 | + 1708 897 45,6 61,8
Obeny majetok 3774139 | 3004467 | - 769672 54,3 38,1
Casové rozlisenie 5618 5822 | + 204 0,1 0,1
Majetok spolu 6 951 676 & 7891105 | + 939429 1000 1000




Majetok spoloCnosti sa oproti minulému roku zvy§il o939 429,- EUR. Hlavnym

dovodom zvysenia stavu majetku boli investicie do nakupu technologickych strojov

Vv ramci

nasej

zladosti

oNFP pod nazvom

. Inovacia

strojového  parku

a manipulacnych zariadeni v spolo¢nosti ZASTROVA, a.s. v zmysle vyzvy KaHR-

111SP-1201 ministerstva hospodarstva.

2.1.1 Prehlad a Struktira dlhodobého hmotného majetku

Konecny stav dlhodobého hmotného majetku v zostatkovych cenéch je

4 876 202,- EUR, ¢o je v porovnani s rokom 2012 zvySenie o 1709 449,- EUR. .

Skupina IM Obst.cena % Opravky Zostat. cena % Opotrebenie
Sam.hnut.veci |4 842781 | 49,3 | 3 006 303 1836478 37,7 62,1
Stavby 4689527 | 47,7 | 1941215 2748 312 56,4 41.4
Pozemky 116 238 152 116 238 2.3

Obst.DHM | 175174 | 1,8 175 174 3,6 i

DHM spolu | 9823720  100,0 4947 518 4 876 202 100,0 ! 50,4
Struktiira DNM podla stavu k 31 12.2013

Spolo¢nost’ k 31.12.2013 ma v evidencii tento dlhodoby nehmotny majetok

Skupina DNM i Obst. cena % Opravky |Zost. cena % Opotreb.
Software } 9 868 100 9 868 0 100 100,0
Ost. DNM | 10 483 100 5 869 4614 100 56,0




2.1.2. Prehl’ad o stave a §truktare zasob

Akciova spolo¢nost’ k 31. 12. 2013 vykazuje v obstardvacich ndkladoch celkovy stav zdsob

vo vyske 2012 520,- EUR. V porovnani s rokom 2012 je stav zdsob nizsi o 855 097,- EUR.

Porovnanie stavu zasob k 31. 12. 2013

Uket Stav k 31.12.2012 Stav k 31. 12. 2013 Rozdiel
112 - Material na skl. 1152 942 918 326 - 234616
119 - Materid! na cest. 285519 208 104 - 77415
121 - Nedokon¢. Vyr. 1216 373 852 757 - 363616
123 - Hotové vyrobky 212 783 ; 33333 - 179450
122 — Polotovary . 0 | 0 0
314-Preddavky na zas. | 0 ; 0 0
Spolu : 2 867 617 2012 520 - 855097
2.1.3. PrehPad o stave pohl’adavok k 31. 12. 2013
Analyza pohl'adavok za rok 2013
Utet Néazov 31.12.2012 31.12 2013 Rozdiel
311/11,12 | Odberatel’. Tuz. 189 016 217 049 + 28033
311/22 Odberatel’. zahr. 155 876 120 494 - 35382
Medzisicet 344 892 337 543 7 349
343, 341, 342, . Ostatné 555 383 644 103 + 88720
345, 379,315,314 i pohl'adavky
Spolu 900 275 981 646 + 81371

Pohl'adavky narastli z dovodu vyvozu vyrobkov, kde sa podstatne zvysili pohl'adavky

voéi §tatu na DPH.




2.2.1. PrehP’ad o stave zavizkov

Analyza zavizkov za rok 2013

Ucet Nizov 31.12.2012 31.12.2013 Rozdiel

321/11,12 | Dodavatel’. Tuz . 2 782 849 2661211 |- 121638

325 13 739 38098 |+ 24359

3212223 Doddvatel. Zahr. | 91892 | 96134 |+ 4242

324/ Predplatby 107 911 { 108542 |+ 631
1. Medzisa&et ' 2 996 391 2 903 985 - 92406

[

379 Iné zaviizky i 23394 | 17 633 - 5761
2. Medzisadet | 23 394 17 633 - 5761
343,264,331,342, | Ost.z4viizky, DPH, 270 335 203 579 - 66756
E 336,333 pracovn..
§1+z Spolu 3290120 3125197 - 164923
481,474,472 Dlhodobé zaviizky 82120 83 640 + 1520

Kratkodobé zdvizky celkom za rok 2013 dosiahli objem 3125 197,- EUR, ¢&o je
pokles o0 164 923,- EUR oproti stavu k 31. 12. 2012. Zéavizky z obchodného styku si vo
vySke 2903 985,- EUR. Dlhodobé zavizky tvori odlozeny datovy zavizok a zdvizky

z prenajmu.

2.2.2. Prehl’ad o stave uverov k 31. 12. 2013
Akciova spolo¢nost’ k 31. 12. 2013 eviduje tdvery :
b/ v SLSP ma nasledovné uvery:
Uver kratkodoby 419 916,00 EUR,

Uver dihodoby . 84 134,00 EUR



Kontokorent
Splatkovy tver dlhodoby

Dlhodoby tver

Celkova vy8ka poskytnutych tverov k 31. 12. 2013 predstavuje ¢iastku 3 348 423,00

1261 053,- EUR

333 320,00 EUR

1250 000,00 EUR

EUR, ¢o je oproti roku 2012 zvySenie o 1 148 575,00 EUR.

2.3. Prehlad vybranych finanénych ukazovatel’ov za rok 2013

Rok 2012 rok 2013
v EUR

F1-financé ucty - savaha r. 055 6247 10 301
KZ-kratk.zavézky - siivaha ¢. 106 3290 120 3125 197
KP-krat.pohl'adavky - stivaha r. 046 900 275 981 646
OM-obezny majetok - siavaha r.030 3774 139 3004 467
ZA-zasoby - suvaha r.031 2 867 617 2012520
T-trzby - vykaz ZaS r.005 13 856 615 14 125 668
NM-neobezny majetok - siivaha r.002. 3171919 4 880 816
MS-Spolu majetok - sivaha r.001 6 951 676 7 891 105
CZ-celkové zavizky - stivaha r.088 5 656 803 6623 572
Vlastné imanie - stivaha r.067 1294 873 1267 533
Z7-zisk pred zdanenim-vyk. ZaS r.59 92 696 11574
Z-Cisty zisk/strata/ - vikaz ZaS r. 61 16 336 -26 877
U-troky nékladové -vykaz ZaS r.039 66 932 69 489
O-odpisy - vykaz ZaS r. 018 590 110 509 792
V-v¥nosy tr. 6 14 276 184 14 116 172
N-naklady tr. 5 14 229 848 14 143 049
D-pocet dni obdobia 365 365



3. Hospoddrske vysledky a.s. za rok 2013

3.1. Vyroba, vykony a predaj

Z hladiska sortimentu vyroby v roku 2013 vyroba bola zabezpetovana v roznych

odboroch nasledovne:

Odbor Vyrobok Objem vyroby v EUR
P S
459 | Vagoén. podskupiny 2073933 1459 730
455 | Vzduch. tlak. nad. 1089 973 914 206
0 Kovovyroba | 10806 380 11 699 404
| Spolu: ; 13 970 286 14073 340 |

K jednotlivym vyrobnym odborom uvédzame nésledovné zhodnotenia:
Odbor 459 - Vagénové podskupiny:
V tomto vyrobnom odbore spolo¢nost’ dlhodobo tzko spolupracuje na zaklade kipnych
zmliv na dodavku kostier spodku s obchodnou spolo¢nostou s Wagg-markt s.r.o. Poprad.
Z ddvodu poklesu objednavok od koncového odberatel'a bola vyroba vagénov niZdia.

Odbor 455 - Vzduchové tlakové ndadoby

Akciova spolo¢nost’ v roku 2013 rozsirila tuto vyrobu o vyrobu tlakovych nadob pre
cestné vozidld a zaCala dodavky tychto nadob pre svojho najvicsieho odberatela KRONE.
Zaroven nadalej vyrdba na zdklade podpisanych kiupnych zmliv tlakové nadoby pre
Tatravagénku Poprad, 78R, Zelezni¢né opravovne, Astra Arad Rumunsko. V oblasti tejto
vyroby dochddza v poslednom obdobi k miernemu nirastu objedndvok hlavne z CR, kde

mame svoje obchodné zastiipenie.
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Ostatnd kovovyroba

V oblasti ostatnej kovovyroby doslo v roku 2013 k rozsireniu typového radu a
navySeniu vyroby navesovych rimov KRONE. Dalsou vyrobnou népliiou bolo rozsirenie
vyroby extraktorov pre firmu Peineman, vyroba podskupin pre stavebné a po'nohospodarske

stroje pre firmu Kramer a rozne iné drobné zdkazky.

3.1.2 Plnenie odbytu

Akciova spolo¢nost’ mala podla finanéného planu vroku 2013  vyrobit tovar v
hodnote 13 970 tis. EUR. Skuto¢né plnenie za rok 2013 dosiahlo objem 14 073 340,00 EUR,

o v percentudlnom vyjadreni predstavuje plnenie na 100,7 % z roéného planu.

Rozhodujucimi odberatel'mi nasich vyrobkov boli zahraniéni odberatelia z Holandska,

Nemecka, CR, Tatravagénka a. s., Zelezni¢né opravovne Slovenskej republiky

3.1.3. Sklad hotovych vyrobkov

Za sledované obdobie a.s. vykazuje na sklade hotovych vyrobkov vyrobky v objeme

33 333,- EUR. Tieto vyrobky budi expedované v prvom mesiaci nasledujiceho roku.

A. s. sa dari realizované vykony predavat’ hned’ po ukon&eni vyroby. Vyroba sa
nerealizuje na sklad. ale priamo k odberatel'om na zaklade prijatych zmliv a prijatych

objednéavok. Vyrobky sa fakturuju do 3 dni po uskutoéneni expedicie dodavky.

3.2. Pocet pracovnikov

Za sledované obdobie a.s. ZASTROVA zabezpedovala vyrobné ulohy s priemernym
poctom pracovnikov 176. Oproti minulému roku bol priemerny stav pracovnikov o 19
pracovnikov vy33i. Na zmluvu pracovalo 77 Zivnostnikov. Z toho a. s mala 93 vyrobnych

robotnikov, 41 rezijnych robotnikov a 42 TH pracovnikov.
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3.2.1. Mzdové prostriedky bez OON

Cerpanie osobnych nékladov za rok 2013 bolo 2 214 474,- EUR. Priemerny zérobok
zarok 2013 dosiahol vysku 774,43 EUR ¢o je oproti roku 2012 nérast o 41,22 EUR.

3.3. Analyza vykonov, nikladov a hospodarskeho vysledku
Zarok 2013 a.s. ZASTROVA vykazala u¢tovny HV stratu vo vyske 26 877,- EUR.

Za sledované obdobie skuto¢né vynosy predstavovali 14 116 172,00 EUR. Skuto¢né
naklady dosiahli objem 14 143 049,- EUR. Finan¢ny hosp. vysledok dosiahol stratu v
hodnote 101 425,- EUR.

Struktura nakladov je nasledovna v EUR

Rok 2012 rok 2013
Spotreba materidlu 8 470 559 8 190 875
Spotreba energie 406 494 276 633
Shuzby 1 869 485 2693 622
Osobné naklady 2 458 485 2214474
Dane a poplatky 36 894 23 204
Iné prevadzkové naklady 319 168 93 995
Odpisy 590 110 509 792
Zakonné rezervy 0 0
Opravna poloZzka k pohl'adavkam -55 722 0
Finanéné niklady 88 015 102 003
Mank3 a skody 0 0
Odvody dane z prijmov 44 856 16 375
OdlozZena dan 1504 22076

NAKLADY CELKOM 14 229 848 14 142 049



Struktara vynosov je nasledovna: Rok 2012 rok 2013

Trzby za vlastné vykony 13 856 615 14 125 668
Zmena stavu nedokonéenej vyr . 3218 -543 067
Aktivéacia 197 223 459 036
Iné prevadzkové vynosy 216 701 73957
Finan¢né vvnosy 2427 578
Mimoriadne vynosy 0 0
VYNOSY SPOLU 14 276 184 14116 172

Za sledované obdobie roku 2013 celkové trzby dosiahli objem 14 116 172,- EUR.

Priame naklady t. j. jednicovy materidl a jednicové mzdy predstavovali 56,5 % z

dosiahnutého objemu vynosov.

Zaver

V roku 2013 spol. realizovala investicie v ramci modernizdcie strojového parku a to nakupom
nového laserového CNC stroja , Zeriavov, noZnice a technické zhodnotenie budov.
Modernizaciou technolégie vyroby spolo¢nost’ riesi nahradu zastaralej technologie novou,
modernejSou a vykonnej$ou. Naklady vynaloZené na modernizaciu technologii v ramci
projektu KaHR-111SP-1201 ministerstva hospodarstva, sa vratia do 5 rokov od ukoncenia

realizacie, ¢o bude mat’ odraz v raste zisku spolo¢nosti v nasledujicom obdobi.



