KOMAD, spol. s r.o. 023 02 Krasno nad Kysucou

VYROCNA SPRAVA za iétovny rok 2013

Vyro¢na sprava poskytuje komplexny pohl'ad na chod firmy za posledny rok. Vyhyba sa
detailizacii, ale poskytuje uceleny obraz o tom, ako bol z hladiska vnuatornych potrieb
a vonkajsich moznosti rok 2013 vyuzity. Co bolo rozhodujice pre udrZanie sa na trhu a
naplianie socialno — ob&iansko - Pudského poslania v danom regione.

Vyro¢na sprava je tvorena v Case, kedy sa dopyt neozivil, pokracuje finan¢na pomoc
najviac zadlzenym krajindm, FEurépsky parlament sa naplfia stranami hlasajucimi
dezintegraciu Europskej unie (napr. Francuzsko, Dansko, Anglicko), pokracuji dosial
nevidané prirodné povodnové, poziarné a dopravné Katastrofy, ozbrojené konflikty so
separatistickym nabojom (Ukrajina), anexia Krymu Ruskom, obchodné embarga sa uval'uju
navzajom medzi opédtovne sa polarizujicim svetom. Moralka sa uz nema kam prepadnat
a optimisti hlasia krajsie zajtrajsky o 3-4 roky.

Rok 2013 bol hospodarsky tGspesnejsim rokom pre firmu Komad ako rok 2012. Bolo to
sposobené hlavne schopnostou firmy reagovat okamzite na potreby zékaznikov (vyrobna
spdsobilost’), cenova pritazlivost vyrdbanych produktov, kvalita vyrobkov a komplexna
efektivita vyroby. Vyrobny potencial firmy sa dostal vo V. stvrtroku roku 2013 do takmer
uplného vyuzivania.

Naplnenie vyrobnych kapacit je cielom pre efektivne vyuzitie Tudského
a technologického potencidlu firmy. Atributy, aby l'udia pracovali ako na svojom a spravali sa
k vyrobnym aktivam ako k svojmu majetku st d’aleko za hranicami reality, ale je potrebné
vytvéarat’ pracovné podmienky pre smerovanie k tejto hodnote. Clovek — zamestnanec zostane
nad’alej najzranitel'nejSim clankom vyrobného procesu cez naladovost, inavu, zodpovednost’,
schopnost’ opakovane podat’ vykon vlastnou pripravou na pracovnu zmenu, cez efektivne
a sebe prospesné vyuzivanie vol'ného Casu, cez priebezné vzdelavanie sa vo svojom obore
V kontexte na ndkup anaviznu obsluhu modernych technolégii. Z tohto pohl'adu mozno
sucasny trend vo firme rozdelit’ do dvoch kategorii:

e Automatizacia arobotizdcia procesov vyroby. Navrhy robotizovanych pracovisk
hlavne pre procesy zvarania a manipulovania s polotovarmi. Zvaraci robot sa osvedc¢i
hlavne tam, kde pripravny ¢as je d’aleko mensi ako efektivny zvaraci cas. Tam kde

tato relacia neplati je mozné vyuzit aj viac obsluznl ¢innost’.
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e Zefektivnenie tych procesov vo vyrobe, kde zatial dominuje naméhava l'udské praca.

OBSAH VYROCNEJ SPRAVY:
e Prihovor konatel'ov spolo¢nosti
e Vyvoj spolo¢nosti v roku 2013, v akom stave sa nachadza, vyznamné rizika a neistoty,
ktorym je firma vystavena
o Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava
o Predpokladany budici vyvoj ¢innosti
o Podiel firmy na vyskume a vyvoji
o Je firma emitentom, alebo ma plan emitovat’ cenné papiere
o Udaje pozadované podl'a osobitného predpisu
o Ma firma v aktudlnom case, alebo ma zaujem v kratkej buducnosti vytvorit
organiza¢nu zlozku v zahranici
e Navrh na rozdelenie zisku
e Spréava nezavislého auditora

e Zaver

1. PRIHOVOR KONATELOV SPOLOCNOSTI

Vézeni spolumajitelia, vazeni obchodni partneri, vdZzeni zamestnanci, vazeni ostatni
prichadzajtici do partnerského vzt'ahu s firmou KOMAD spol. s r.o.

Pontikame Vam na$ hodnotiaci pohl'ad na vyvoj vo firme KOMAD v priebehu roka
2013. Aké vnutorné a vonkajSie vplyvy rozhodujiicou mierou ovplyvnili konanie a spravanie
sa firmy KOMAD pocas roku 2013.

Firma KOMAD ako aj cela slovensk4 ekonomika je odkdzana na export. Slovensko je
nad’alej pre potencialnych investorov zaujimavé z hl'adiska vyroby a nie z hl'adiska spotreby.
Na trhoch Nemecka, Holandska, Franctizska a Rakuska realizuje firma KOMAD rozhodujucu
Cast’ svojej produkcie. Efektivnost’ produkcie v roku 2013 bola umocnena prezieravym
nakupom polotovarov v ¢ase (hlavne vo IV. stvrtroku 2013), ked’ ceny vstupov boli v ramci
cenovej periddy na minime.

Utinok zniZeného dopytu nad’alej trva, minimalne jeho cykly, ktoré maji nadalej

z casoveho a geografického hl'adiska periddou dvoch az Styroch mesiacov. Svedci to nad’alej



0 nestabilite ekonomického vyvoja, ktory je ovplyviiovany nie realnymi, ale umelymi
ekonomickymi a mocenskymi nastrojmi sliziacimi hlavne oligarchom a neprirodzenym
monopolom. Umelé znizovanie nezamestnanosti, umela podpora predaja od spotrebného
tovaru az po nehnutelnosti za ,,umelé peniaze, prikaz na nakup Statnych dlhopisov
krachujucich krajin, prekracovanie zdkonom stanovenych dlhovych stropov na tkor vlastného
,uspechu aktudlnych politickych garnitGr ana druhej strane zadlzovania obyvatelstva
S vyraznou zmenou vnutornych danovych zikonov je len Cast’ faktoru na ktoré musime
reagovat. Inflacia a deflacia sa rovnakou mierou podielaji na vyvoji ceny penazi
a ovplyviiuju aktualnu spotrebu. Peniaze ako prostriedok vymeny auchovévatel'a hodnot
funkciu uchovavatel'a hodn6t davno stratil (stratou naviazania na zlaty ekvivalent).

Dosiahnuté vysledky za rok 2013 s velI'mi dobré, lebo st pravdivé a tento kolektivny
uspech chceme aj v nasledujuicom roku pri vynaloZzeni enormného usilia zopakovat. Za
uspech povazujeme tieto vysledky aj preto, lebo odrazaji udrzanie zamestnanosti, pravidelné
vyplacanie mzdy, moznost’ investovat’ do technolégie, napiiiat’ socidlny program, zvysovat
mzdy anad’alej motivovat’ spolupracovnikov pre osobny a kolektivny uspech. Za tspech
povazujeme dosiahnuté vysledky jednoducho preto, lebo su dielom namahy aumu pri
zachovani svetskych a bozich principov.

Nie kazdy projekt bol uspesny, ale daleko viac bolo uspesnych projektov, ako
neuspesnych. Cesty k inovaciam su vydlazdené pokusmi a chybami, chyby sa musia pri
rozbiehani nového projektu komplexnou diskusiou minimalizovat’ az vylucit. Harmonizacia
vztahov na pracovisku je nevyhnutnostou. Egocentrizmus a narcizmus si tiez zndmymi
tvarami vztahov, ale musia byt cielene ,,dobymi mravmi“ potlaCané a vytlacané zo svojho
okolia. Cesty nasho aj pracovného Zzivota si niekde vopred ,,vyty¢ené* a my po nich bez
vybocenia kraCame. Mame vSak moZnost’ ovplyvnit' to, ¢i budeme kracat dostojne a so
vztycenou hlavou, alebo v predklone a s uhybajucim pohl'adom. Pokisme sa minimalizovat’
stres a maximalizovat’ individualny zazitok v ramci spologenského zazitku. Zivoty, pracovné
pozicie, kariérny postup, hmotné aktiva a Stastie je treba vnimat ako prechodné dary,
pricom ¢lovek je iba ich spravcom.

Dlho oc¢akavanym pozitivnym prispevkom do ekonomického republikového aj
regionalneho diania bolo znizovanie korupcie a skrytych foriem rozkradania financ¢nych
prostriedkov uz aj mimo republikovych danovnikov. Bohuzial’, o¢akavanie nad’alej pokracuje
priCom zatial’ ani ivodny signal na napravu nezaznel. Za najdodleZitejSie z hl'adiska zvysenia
kvality zivota cloveka povazujeme vzajomné pozitivne posobenie faktorov moralky

(individudlnej aj spolocenskej), kvalitnii a dostupnu zdravotnu starostlivost’, vymozitelnost’
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prava pre vSetkych a nie iba pre vyvolenych, zastavit' stagnaciu v Skolstve navratom
k poctivému s$tiidiu na kazdom stupni $kolstva docenenim lektorov a vyraznou redukciou §kol
Sucebnymi osnovami, znizovat nezamestnanost nie administrativne, ale redlne napr.
zvySenim minimalnej mzdy za sucasného zniZenia resp. zrusenia odvodov, viazicich sa na
minimalnu mzdu. Vyvoj cien potravin, ich kvalita a dostupnost’ je délezitym faktorom kvality

zivota. Ale nielen chlebom je ¢lovek zivy.

2. VYVOJ SPOLOCNOSTI V ROKU 2013, V AKOM STAVE SA NACHADZA,
VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY, KTORYM JE FIRMA VYSTAVENA

Rok 2013 povazujeme za Gspesny, lebo sme dosiahli aktivne hospodarenie, udrzali
zamestnanost’, zostali sme v priazni stalych aj prileZitostnych obchodnych partnerov, podarilo
sa ndm zvysit nomindlne mzdy. Firma je stabilizovand, konsolidovand a kapitédlovo vybavena.

Vyznamnym rizikom, resp. vi¢Sou neistotou je udrzanie cenove;j
konkurencieschopnosti naSich vyrobkov. Dévodom je obava, Ze nie vSetky subjekty v naSom
segmente vstupuju na trh s cielom sut’azit, ale s cielom porazit’ konkurenciu za akukol'vek
cenu. Potvrdenim tejto obavy st hlavne 2 faktory:

1. Narast dlznikov v socialnom a zdravotnom systéme s fenoménom reStrukturalizacie
spriaznenych firiem.

2. Nezakalkulovanie v§etkych nakladov do ceny (resp. s kalkulaciou selektivne niekomu
nezaplatim) nas robia na Cas zraniteInym. Takyto subjekt sa z hl'adiska vol'ného trhu
rychlo odhali, ale sposobi Skody vo forme dlhov. Nad’alej ocakdvame otvorenost’
hlavne nemeckého trhu.

S kolisavost'ou cien na trhu oceli, praSkovych farieb, zvaracich drétov, chladiacich
médii, pohonnych hmot a energii sa nad’alej musime primarne vysporiadat’ v rdmci moznosti
Vv domadcich podmienkach, az potom snahou o upravu realizacnych cien.

Zelame si, aby solventnost’ nasich obchodnych partnerov zostala zachovana.



1.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Za udalosti osobitného vyznamu, ktoré sa udiali po skonceni uc¢tovného obdobia (v

obdobi od 1.1.2014 do 15.5.2014) povazujeme:

Pozitivne udalosti smerujuce do firmy KOMAD:

Priaznivy hospodarsky vyvoj vo firme za toto obdobie

Potvrdenie odberatel’ského potencidlu nasich stalych obchodnych partnerov aj

s ich solventnostou

Trend zniZovania cien energii pre koncovych uzivatel'ov prehodnotenim platieb za
vyrobu elektriny z alternativnych zdrojov

Rozsirovanie okruhu vyrobkového a odberatel'ského portfolia

ZvySenie nominalnej mzdy zamestnancom

Ziadna iniciativa zo strany zamestnancov na rozviazanie pracovného pomeru.
Stabilizacia pracovného kolektivu je prejavom spokojnosti so zamestnavatel'om,
regionalne mozu pdsobit’ aj iné vplyvy na fluktuaciu zamestnancov

UdrZanie konkurencieschopnosti a predajnosti nasich vyrobkov

Potvrdzuju sa dobre vybudované dodéavatel'sko — odberatel’ské vzt'ahy

Negativne udalosti, smerujtice do firmy KOMAD:

Zlozita uloha ziskat kvalitnych vyucenych odbornikov pre strojarske robotnicke
profesie

Nad’alej plati konStatovanie, Ze ak by naSe podnikanie nebolo zamerané na export,
uz by sme neexistovali, stoji a padd na kontraktoch

Firma je vyznamnym regionalnym zamestnavatel'om, ale Ziadneho ocenenia sa jej
za doterajSiu existenciu nedostalo

Myslime si, ze vac¢Sina I'udi ma nad’alej viac prav ako povinnosti, pricom
dosiahnut’ ,,svoje* objektivne pravo je vel'mi tazké. Do sporu vstupujeme neradi

a ak bohuzial’ nastant, vyuzivame externé pravne sluzby

Udalosti, ktoré registrujeme, na ktoré mame vlastny nazor a ktoré moézu ovplyvnit’

jednotlivca aj firmu na republikovej a regionalnej urovni

Pretrvavajuci vojensky konflikt na Ukrajine
Vysledok prezidentskych volieb na Slovensku
Vysledok (predbezny) vol'by predsedu najvyssieho sudu



- Volby do eurdpskeho parlamentu na Slovensku v kontexte s vysledkami volieb
Vv inych Statoch a aktudlne politické zlozenie europarlamentu

- Nadalej malo flexibilny zakonnik prace

- Verejné zdroje sa nad’alej tuneluju, tendre predrazuju, neklesa zamestnanost’ v
neproduktivnej sfére

- Robia sa rozdiely medzi zahranicnymi a domacimi investormi, jednym sa
prispieva, druhi (napr. KOMAD) si musime pomoct’ sami

- Podporu v ¢erpani eurofondov pre firmy nasej velkosti vnimame ako nedostatocnu
a kritéria pre ¢erpanie za kontraproduktivne a ¢asto nesplnitel'né (napr. efektivna
investicia do technologie zvysi produktivitu prace, ale znizi zamestnanost’)

- Pretrvavajuca nizka vymozitel'nost’ prava s ndviznou beztrestnost’ou I'udi, ktori
preukazatelne poskodili datiovnikov. Zdihavé procesy a korupcia potvrdzuju, Ze

moznost’ byt Gispesni maji dominantne vyvoleni.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI

Aktuélny subor ¢innosti zostane zachovany pricom nové ¢innosti st vysledkom
potrieb trhu a nasimi moznostami. Mame pripravené alternativy na rozsirenie ¢innosti, ale
ziadnu z nich trh doteraz nepotvrdil ako dlhodobejsie ziadant. VSetkého je dostatok,
niektorych statkov az prebytok. Velkou vyzvou nielen pre nas je vyzva efektivneho
likvidovania prebytkov vo vSeobecnosti (napr. potraviny nie do smetnych koSov, ale zachytit
ich eSte v §tadiu nezavadnosti a pouzitelnosti pre inych). Kazda ¢innost’ mé svoje rizika,
obmedzené teritoriom a cenou. Stanovenie znesitelnych rizik je vel'mi dolezité a firma ich
ziskava vlastnym progndézovanim z dostupnych aktualnych udajov a zdrojov vypoctom pri
pouziti $tatistickych metod a kombinatoriky.

Konverzny kurz urcil v rozhodujicej miere nominalne mzdy a tym aj cenu prace.
Sme nad’alej z hl'adiska ceny prace krajinou drah3ou ako je Pol'sko a Ceska republika.
Krajiny, ktoré nemaju menu ,,Euro®, ale narodné meny maju sice mensi trh, ale narodné
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SKUTOCNY VYVOJ UCTOVNEJ JEDNOTKY V ROKOCH 2012, 2013

Vykaz ziskov a strat

UKAZOVATELDL ROK 2012 ROK 2013
Trzby za predaj vlastnych
. 5.618.896,- 6.333.348,-
vyrobkov a sluzieb [EUR]
Spotreba materialu a energie
3.167.557,- 3.534.340,-
[EUR]
Odpisy hmotného
382.402,- 346.556,-
investiéného majetku [EUR]
Materialova naroc¢nost’ (%) 49,29% 53,46%
Mzdova naro¢nost’ (%) 14,39% 12.93%
Energeticka naro¢nost’ (%) 7,52% 7,63%
Celkovy pocet zamestnancov 69 65
Z toho riadiaci pracovnici 5 5
THP celkom 12 13
Vyrobni pracovnici 57 52
Vysokoskolaci 4 5
Stredoskolaci (aj vyuceni) 65 61
Hospodarsky vysledok pred
P yv P 465.924,- 891.887,-
zdanenim [EUR]
Hospodarsky vysledok po
P Yy P 372.770,- 681.254,-

zdaneni [EUR]




To, ¢o sme v minulych vyroénych spravach prezentovali aj ako nase videnie na zlepSenie
podnikatel'ského a tym aj I'udského prostredia je nad’alej vysoko aktudlne. Redlne rieSenie
stasnej globalnej socialno — ekonomickej situacie (Ukrajina, Grécko, Cyprus, Spanielsko,
Portugalsko, plynova koncepcia, zachovanie Eurdpskej unie v stfasnej podobe a pod.),
hl'adanie a nachadzanie prinosovych rieSeni pre ob¢anov, negativny vplyv oligarchov — to su
len z Casti spomenuté problémy na rieSenie. Demokracia nie je lacna zalezitost, ale akakol'vek

obcianska rebélia je drahsia, lebo ohrozuje zivoty I'udi.

Nad’alej st len st len dve moZnosti vyrovnania sa s pretrvavajicou aktualnou situaciou -
su drastické, ale civilizované:
e prva spociva v znehodnoteni kipnej sily, tento proces uz prebieha tlaCenim penazi,
e druha moznost spoéiva v znehodnoteni prebytoénych (zbytoénych) kapitalovych

statkov.

Pri aplikécii prvej moznosti s vitazmi vSetci dlZnici a porazenymi su obycajni I'udia -
obcania, ktorym inflacia znehodnoti tspory. ,,Vynimoc¢ni ob¢ania“ — celebrity maju iné aktiva
ako su tuspory v peniazoch. Pri aplikacii druhej moznosti - kto, kedy, kde a ako ucinne
rozhodne o tom, ktoré kapitalové statky ana ktorom uzemi sa pre svoju nadbyto¢nost

znehodnotia.

PODIEL FIRMY NA VYSKUME A VYVOJI

Firma KOMAD spol. s r.0. nema v portfoliu svojich ¢innosti zakladny ani aplikovany
vyskum. Preto nemé vo svojom rozpocte vyclenené prostriedky na financovanie tejto ¢innosti.
Je potrebné povedat’, Ze pre technické inovacie a skvalitiiovanie originalnej vykresove;j
dokumentacie od nasich partnerov ma firma KOMAD velky technicky potencial vo vlastnych
T'udskych kapacitach, pricom niekol’ko pracovnikov firmy predstavuje v danom segmente
technicku a technologicku spicku. Velkost’ firmy predurcuje jej zameranie, priCom zéasady pre
uspesnost’ su v podstate pre vSetky vel'kostné kategorie firiem rovnaké, rozdielna je iba
naro¢nost’ v organizacii a pocetnost’ odbornych utvarov. K tspesnému presadeniu sa na trhu
nie je potrebné budovat’ vel’ku firmu. Je potrebny unikatny napad, par schopnych l'udi

V harmonickom vzt'ahu a nesmierna vydrz pre jeho realizaciu.



JE FIRMA EMITENTOM CENNYCH PAPIEROV

Uétovna jednotka, firma KOMAD spol. s r.0. nie je emitentom cennych papierov pre
obchodovanie na regulovanom trhu. Preto s touto ¢innost'ou vyzadované naroky pre vyroénu

spravu podl'a §20 odst. 7 zdkona o uc¢tovnictve firma nie je povinna plnit.

UDAJE POZADOVANE PODIA OSOBITNEHO PREDPIU

Pre posudenie aktiv, pasiv a finan¢nej situdcie firmy nie je potrebné doplnit’ vyrocnu
spravu podl'a osobitného predpisu. Zabezpecovacie derivaty pri realizovani obchodnych
vztahov nevyuzZivame. Cenové rizikd, Gverové riziko (kolateral), rizika likvidity a rizika
suvisiace s tokom hotovosti si firma vyhodnoti na zaklade vlastnych vypoctov integracno —
deriva¢no — Statisticko- Kombina¢nymi matematickymi metodami, postdi ich rizika a ak su

znesitel'né, vstipi do konkrétneho vztahu s ponukajiacim.

MA FIRMA V AKTUALNOM CASE ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI,
ALEBO UVAZUJE V BLIZKEJ BUDUCNOSTI O JEJ VYTVORENI

Firma KOMAD spol. s r.o. nema v aktualnom ¢ase organiza¢nt zlozku v zahrani¢i.
Uvahy o jej zriadeni nie st nové, firma vyhodnocuje jej prinos a rizika komplexne
v aktualnom Case za sucCasne platnej legislativy ,,doma* a v krajine zdujmu (resp. v krajinach
zdujmu). Dovodom na zriadenie organizacnej zlozky v zahranici je vysoké danové zat'azenie
v tuzemsku s neziaducou publicitou o aktivach firmy a jej vlastnikov. Ci zlozka bude
Vv zahrani¢i vytvorend alebo nie je vecou vnutorného (tuzemského) vyvoja danovych zakonov

a ich porovnanim s aktualnou legislativou v krajine zaujmu.



NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

1. Zaklad dane : 910.783,11,- EUR

2. Vysledna dan: 209.480,11,- EUR

3. Disponibilny zisk: 681.253,73,- EUR

4. Pridel do rezervného fondu: 0

5. Pridel do investi¢ného fondu: 0

6. Zisk k prerozdeleniu spolo¢nikom: 681.253,73,- EUR

V Krasne nad Kysucou, 30.05.2014

Jozef Sulgan, konatel ‘
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Ing. Stanislav Kasaj, kohatel



ZAVER

Zatial’, nad’alej po roku 1989, nebolo vo vSeobecnosti zle. Bolo len dobre a lepsie, aj ked’
osudy jednotlivcov (niekedy aj menSin len preto, Ze je to mensina) z roznych doévodov
praktickym prejavom popieraju tvrdenie o ,,dobrom a lepSom®. NaSe oakavania mozu byt
Vv blizkej budicnosti v rozpore s realitou, ¢o je vSak nevyhnutné urobit’ je obmedzit’ vplyv zla
v akejkol'vek podobe.

V naSom segmente produkcie tovarov asluzieb nedoslo k preukazatelnému zniZeniu
ponuky a tym aj kapitalovych statkov - vyrobnost’ nasej konkurencie na aktualne poziadavky
trhu je zachovana. Toto konStatovanie vedie k prognoze, Ze séria bankrotov, novych
kapitalovych spojeni a aj vznik novych firiem je este len pred nami.

Vyvoj firmy v nasledujicom obdobi bude ovplyviiovat podstatne viac vonkajSie
prostredie ako vnutorné prostredie. Vnutorne je firma nad’alej zdrava a konkurencie schopna.
Neopomina medzigenera¢nli personalnu vymenu, ktora je prirodzenou sucast'ou zachovania
kontinuity a ocakavanej tuspeSnosti firmy. Je potrebné pri tomto procese vyhnit sa
fragmentacii hospodarskej, socidlnej a I'udskej sudrznosti. Z vonkajSich vplyvov pokracuje
pokles objednavok , neustale znizujice sa realizacné ceny nasej produkcie a prostredie si
zachovava prvky korupcného priestoru. Zachovanie pracovnych miest bude vel'mi tazké.
Bonusy od vlady pre vybrané Statne podniky (ale aj privatne) st len skrytou formou lobizmu.

Jedinym systémovym rieSenim korupcie je odstavenie Statu od podnikania.
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