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I. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. Pravne postavenie spoloénosti:

Obchodné meno: TBB, a. s.
Sidlo spolo¢nosti: ~ Partizinska cesta 59
97401 Banska Bystrica

1C0: 30225574
DRC: 2020451961
Deri vzniku: 03.12.1991

Zdkladné imanie: 4 000 000 €

Obchodny register:  Okresny sid Banska Bystrica
oddiel: Sa

viozka: 1031/S

Spolocnost bola zaloZena Spolocenskou zmluvou zo diia 19.11.1991 v zmysle
ustanoveni § 106n, zakona ¢islo 103/90 Zb.

Zmeny Spolocenskej zmluvy boli schvalené na valnych zhromaZdeniach 9.3.1992,
1.7.1992, 3.11.1995, 7.6.1996, 30.12.1997, 11.2.1998, 26.3.2002. 18.2.2004, 23.11.2011,
21.12.2011.

2. ZloZenie organov spoloénosti:

Statutdrny orgdn: predstavenstvo od 01.01.2012:
Ing. Stefan Kristel - predseda predstavenstva
Ing. Ivan Kamas - ¢len predstavenstva
Ing. DuSan Zelinka - ¢len predstavenstva
Ing. Mirko Breziian - ¢len predstavenstva

Dozornd rada: Ing. Pavel Gillar
Ing. Martin Cajko
Milan LuZa

Vedenie spolocnosti: Ing. Stefan Kristel - generélny riaditel
Ing. Martin Cajko - finanény riaditel’
Ing. Ivan Kamas - technicky riaditel
Ing. DuSan Zelinka - obchodny riaditel
Ing. Mirko Brezifian - vyrobny riaditel’

Auditor: Interaudit Trencin, spol. sr. o.
Pridy 23
91105 Trendin
1C0: 30999944
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3. Finanéné vztahy a odvodové povinnosti:

Finan¢né vztahy a platobny styk zabezpecuje spolo¢nost’ prostrednictvom viacerych
pefiaznych dstavov.

Spolocnost je platitel'om dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.

II. SPLNENIE PODNIKATELSKYCH ZAMEROV za rok 2013

Vyroba publikécif sa v technickych jednotkach zniZila o 10,0%, diirov o 7%, v kalen-
daroch doslo k narastu o 5,0%.

Objem investicii dosiahol vy8ku 2.012 tis. €. Zdrojom financovania boli bankovy tver
v objeme 83,4%, leasing 11.2% a vlastné zdroje 11,2%. Najvyznamnej$ou investiciou
vr. 2013 bola zav. linka Kolbus a rekonstrukcia a vybavenie vyrobnych hal, ako aj ocbnova
vozového parku (ndkladné vozidlo MAN a VZV).

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb dosiahli v roku 2013 objem 17 934 tis. €,
medziro¢ny pokles bol o 10,0%, vyroba celkom poklesla o 7%.

Pridana hodnota je niZSia oproti minulému roku o 8%, €o je v koreldcii s poklesom
vyroby. Podiel pridanej hodnoty na trZbach sa zvysil oproti predchadzajicemu roku o 1%
a dosahuje 44%.

Vysledok hospodérenia (po zdaneni) dosiahol hodnotu 879 tis. €. V porovnani
s predchddzajticim rokom je to pokles o 31%. Uroveii dosiahnutého netto zisku je na drovni
rokov 2010 a 2011.

Z hl'adiska vplyvov na ntto zisk boli rozhodujuce:
a/ narast sadzby DzPPO z 19% na 23%;
b/ vy3ssia Groveni odpisov vr. 2013;
¢/ mierny pokles nakladovych tirokov nepokryl vykyv bodov a/ a b/;
d/ vysoka vychodiskova porovnévacia baza roka 2012, kde bola dosiahnut4 extrémna

vykonnost podporena fakturdciou dlhodobej zakazky pre TMSW.

Pokles ukazovatel'a EBITDA bol len 16%.

Osobné naklady celkom dosiahli iiroveti roka 2012, priemerny mesaény zarobok
je 0 1% vySsi a priemerny stav pracovnikov je vy33i o 4 osoby oproti minulému roku.

Hodnota aktiv spolo¢nosti sa v sledovanom obdobf zniZila o 3%. NeobeZny majetok

sa zvySil 0 437 tis. €. ObeZny majetok sa zniZil o 876 tis. €. Zhl'adiska $truktiry obezného
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majetku doslo k vyraznému poklesu pohl'adévok z obchodného styku a k znaénému narastu
v peniazoch na beZnych uctoch.

Doba obratu zasob pri poklese vykonov sa zvysila z 25dni na 30 dni a doba inkasa
pohl'adavok sa tieZ zni%ila z 79 dni na 51 dni.

Podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitali sa zvysil a dosiahol 46,45 %.
Odporacané hodnoty tohoto ukazovatel'a v zavislosti od odvetvia st 30-70%. Urovefi
pozadovand bankami je 35%. Zvy3enie podielu bolo ovplyvnené najmi dosiahnutim zisku
vo vysledovke ako aj poklesu zavizkov.

Ukazovatel celkovej likvidity sa vyrazne zlepsil a dosiahol hodnotu 2.09,
¢o znamend, Ze obeZné aktiva presahovali kratkodobé zavizky. Ukazovatele beZnej aj poho-
tovej likvidity tieZ vykazovali vyrazné zlep3enie.

Pri vyrobnej Cinnosti TBB a. s. sa dopad na Zivotné prostredie prejavuje v oblasti
odpadového hospodarstva. Nebezpeéné odpady sti tvorené prevaZne z odpadovych
zmest pri Cisteni ofsetovych strojov, zvy$kov tlatiarenskych farieb a vyvojky.

Ostatny odpad je tvoreny zvySkami karténu a papiera. Nebezpeéné odpady st likvidované
prostrednictvom oprévnenych zmluvnych partnerov. Vysoky je aj podiel zhodnotenia
odpadového papiera a lepenky tieZ prostrednictvom zmluvnych organizacii.

Jednou z podstatnych zloZiek kontrol v ramci systému MONITOR je préve environment a jeho

prakticka aplikacia na podmienky TBB.

I1I. STRATEGIA VYVOJA SPOLOCNOSTI na rok 2014

Rozvoj spolocnosti priaznivo ovplyvnili nové zikazky s vy$$ou pridanou
hodnotou, kde vd'aka modernizécii technolégie dokaZeme zvy$ovat produktivitu.
Objem zékaziek mdZe byt rovnaky alebo mierne vy33i ako v predchadzajiicom roku
pri udrZani naSich realiza¢nych cien.

Dal$i rozvoj spolo¢nosti a dosiahnutie vyrobnych, obchodnych a enviromentilnych ciel'ov

chceme dosiahnut”:

- zvySovanim produktivity prace, postupnou obmenou starych strojov a pripadnym
pokracovanim v postupnom zniZovani stavu pracovnikov,

- tlakom na udrZanie ndkupnych cien a sluZieb nasich dodavatel'ov,

- optimalizciou procesného riadenia spolo¢nosti na zaklade vysledkov ¢innosti
managementu kvality a kontrolingu,

- pokratovanim v dlhodobych obchodnych vztahov so zdkaznikmi a ziskavanim novych
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zakaznikov,

- d'alSim vyuZivanim tzv. konta pracovného ¢asu pri sezénnom nedostaku zakaziek,

- znizovanim produkcie odpadov v8etkych druhov so snahou predchidzat ich vzniku
a Zabezpecovanim separovaného zberu odpadov,

- modernizéciou skladovania a celkovej logistiky.

Plan na rok 2014 bol vypracovany s predpokladom, Ze vyroba bude vo finanénom
vyjadreni priblizne na rovnakej tirovni ako v roku 2013, s tym e mierne porastd osobné
ndklady a naklady v zdkladnych materialoch.

Investicie planujeme vo vySke 1 000 tis. €. Najva¢Sou poloZkou bude kiipa balitky
do f6lie, 2-produkenej falcovacky a investicia do rekonstrukcie a oprav vyrobnych hl.
Ciel'om je zabezpecit' dlhodobi udrZatel'nost a konkurencie schopnost’ spolo¢nosti.

V majetku sa zniZi objem dlhodobého hmotného majetku.

Podiel vlastnych zdrojov na vlastnych aktivach budeme udrZiavat' vo vy$ke nad 35%.
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