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ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA AKCIOVES SPOLOCNOSTI

L.1. Popis spolofnosti - pravoy Statof
Mooy [Trmy: ZEKON, akciovd spaleénost’ Michalover
Preévna forma: akeiovd spoleénosl’
Adresa: ul, Stefams Tudeka 23
071 Ol WMichalovee

FaloFenie zpolotnostl; 11, murca 1954

1.2, Histérin akeiovej spolucnusti

Spolofnost bola salodena  na ziklade rozhodnuiis wekladatelov 7o dfa
1021994 ato zukladatelskon zmluven. Do Obehadnshe regisira bola zapisana
11.4.1994 pod obchudnym menom ZEKOR, akelovd spoloénost Michaloves a svoju
Ginmost rewlisovala v zavode v Michaloveiach av Tlumennom. Predstavenstro
skuiovej spoletaosti na svojom zasadnuti dha 20.10.2008 po zhodnotenl komplexne
spravy o visledkoch hospoddrenia a perspekuivach de badenost rozhodle ukonét
svoju £innost v zévode Humenne k 31,3,2009,

Hlavnym zameranim podniky je v, virobo a predaj odevoy,

1.3. Majitelia spolocnosti
FEKAON, akelova spolefnost Michalisee je sikromnon akeiovou spoladnast,
lei wlastnllani 30 akeiondr] - wumestnanci spolodnosti. Spolocnost nemd (cast na
podnikani inyeh pravoyeh subjekioy.
Struktiry akeiondroy k 31122013

Podet akeii podiel na alkeiich
- wreholovy manafment 2 502 Q99,88 %
- pslaini akeiondri, dadidia G 12 %
Spody £ 505

L4, Struktira riadenia spolucnosti
Orpanizadne e spolofnost mzdelend na 5 cselioy:
- generdlncho riaditels
- persondlne] prace o seeidlng starostlivost, krory dadi persondlny riaditel
- ckonomicke - obchodny, ktory riadi ckonomicka - ebehodoy riaditel
- wirobny usek pod vedenim vitobného riaditel’a
- technicky, riadeny technickim riaditel
Spelotnost nema organizadgn jednothy v zaheanidi.

Hluvnd vimohnd tinnost vrdmel spilofnosti je organizovand ndlenend na
hospodirshe strediska - virobnd dicine, kioré predstavuji tochnologicky weavreta



fost vyrebného procesw. Virobng dielne riadi a za ich &innost’ zodpovedajn majstri,
letoed a0 priamo podriadeni zdstupeovi virobného riaditela pre virobu,

1.5 Manaiment akeiovej spoloénasti
- Generdlny riaditel’ - [ng, Michal Eandala
- chonomicko-obehodny daditel - [ng, Michal Kandala
- warobny riaditel- Ing, Eabert Sabovik
- perssndlny riadilel - Slefum Kolesdr

- technicks riaditel’ = Ing. Jan Polak

L. Zlpienic organey spolocnosti
PREDSTAVENSTYO
Ing. Michal Kandala — predscda predstavenstva
Siefin Kolesir — podpredseda predstavenstva
Ing. Robert Saboviik — élen predstavenstva
Ing. Jan Foldk — Elen predstavenstva

DOZORNA HADA
np. Adriana Vasilovd  predseda dozorne sacy
Ing, Jarmila Hrieovi — podpredseda dozoms) rady

Mlarty MululaluEiova — ¢len dosome) rady

L.7. "atentové priva

speloénost ma osvedéenic o zdpise ochranne) mamky "FERON" & 180147 &«
18,3, 1998, podané 10,10, 1994 {obnovend 10 L2004,

Vlasmi priemyselné vzory na:

- univerzalng rovoosara polnd - &p. - O004-20006 zo dita 23.1.2006 - 23.1 20164,
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L3, Systém kvality

Na rok 2013 ame prijali plan inlemych anditov obsahbujici vwhkonanie #myroch
internych wuditov, ¥ aulade s normou IS0 9001, andity obsahovali preverenis
vietk¥ch procesov peplsantch normmou g vietkyeh oovarov, RBovnako boli v audite
zalwmté podiadavky norem $08 AQAP, Cionost systému manérsiva kvality
(SMK) bola zamennd na vykon planovanéch internych aunditov vlustngmi auditonmi
apripravu dokwmenticie oo dohladové audity cenifikaéngch organizici, Dalsic
Cinnosti boli zamerané na udrziavanie dokumentivic v riadens] forme a celkovo
funkénusti SME. ¥ roku 2013 bola zabezpetené priprava vypracovania lechnicke]
daokumenticie v sivislost  piddpisanim rdmeove] dehidy gsle 20137503 s MO SR
na virobu poPng rovnodaty s doplnkami, Tradom pre $andardizdein, kodifibscin
4 Aline oversnie keality bl v juni 2013 vykonan? procesny sudit na virobu pologi
rovootaly s doplnkami. Vo novembn 2013 bol vykosand dozorn$ audit systému
zabezpetenia kvalily podla SOS AQAP 2110, za tfelam preverenia g potvrdenia
Cerifikaty &islo 007711, Taktief doflo % vvkonsniv dohladevehe sudity na
dodrZiavanie pofindaviek nommy ST 150 9001, ktord potvrdil platsosl certifikdtu
SECTTA532,

Dodivany material je vstupnou technickon kontolow kontralievany, Zaktpeny
mancrial, bol virebeom deklarovany ako [ vaThy, naprick tamu bolo v prichehu roka
2013 vplatenyeh 30 reklamadnich peipadaovy.

£ celkového pofn 269 spotrebitelskych reklamadcii ikwmici reklamovali
najéastejtie vady materialn, Narodnost zikaznikov stipa a vady, kioré 30 vitobeom
popizované ako chwukler materidly, wfkwenik nechee akceptovar. Spotrchitel'ske
relilarmicic si rcdené odbermnim postdenim tak, aby sme dodrzali korekinos® vodi
zikaznikom, wle vj podiadavky zikonw,

1.9. Postavenic spolodnosti na trhu

Fekan, akeiovd spolednos’ Michalovee v roku 2013 vyrobila viae ako 238 L.
kusov vychadskovich, volnofasovich wipecidlnveh odevev, &o predstavije %6%
narast v porovnani s rokam 2012, Yiac ako 68% 1fehio virobkoy bolo urfenyeh pre
slovenshy trhirok 2002- #00%), viae ako 179 smerovalo do Ceske) eepubiliky (v
miinulom reku 2T a view ako 19% celkeve) proddukeie smerovale do ostalnyeh
krigin ELT (rok 2012- 12%0.

Sertiment nadich vyrobkoy predstavovali:
- péanske u ddmske sakd o ohleky
wiribky dzinsovej produkcie a wdevy na vol'ny #as
pédnske plaste
apecidlng odevy pre anméidu

r

Rok 2013 sa v porovnani s rokom 2012 niczol vo wiraeme pozitivieiSom rende.
I'o rofnej prestivke sme ziskali viacerd objedndvky od Ministerstva obrany SI.
Opakovala sa w¥roba pre Ministersovo vouwa. Po tojreénom procese skifanis
VEOrovaniy 4 priprav sme ziskali vysnanmi objedndvin od spolodénosti Tesworlk: na
prezliekanic sumestnancov fiemy Aulosiadl,

Woraku 2004 stoja pred spolotnesfow Zekon viaceré dlohy. Opil nujddlefitciion
bude zaberpetenie plviulcho vit'agenia vitebnich linick, d'ale] hiadanie rirv vih
akaznikov a hladanie nvyveh predajnseh kandl o



1.10. Investién:d a technickd Ennost’ spolofnosti

spalutnost’ vroku 2013 preinvestovals na obstaranie hmotného muajetlu,
fmanéné prostriedky vo vitke 22 293 EUR. Podas roka dodlo g k odpradaju
nepetrebnehe majetkn, £ fondu opriv aGdefhy hola okrem poirebnych opriy
Aijaved, 2ehliacej techniky a potrebmch revizii. realicovand rekonirukeia atrachy ny
edviddng predajni,  Sijacie linky st vybavend technikou od firem JUKL
BROTHER, DURKOIP-AIDLER, STROBELT., Skladba Sijucal linky  pososidva
7 jednoihlovich, dvajiblosyeh, overlovacich, weivierkovacich strojov, Struje s
vybavend pridavnimi apsratmi @ chFadom na echnoldpin  spracovania, Vel
parornest venwe spolodnest Speeifikacii zarfadeni vzhl'adom & pougite] techmnel dgii,
Zehliavia teclmiln prrostava zo Fehliacich lisov o stolev od firiern Biisay, Indupres,
Hoffiman, Susman o Primula  flex. Spolodnost’ dispenuje  svsidmom  Gerber,
INVESTRONICA  a Assyst Bullmer s moZnostou stupiovania modelor a
polohovania  stihovich puléh s ndslednym  nakladanim o ALTOINALTADVRITVITL
systémom v¥resu polih, Dalefiu je aj vroven technirlogicka) peipravy vyroby, ktord
spolu s lechnickim parkom gvyénje parametrs kvaliny.

L.11. ¥plyv na Eivetné prostredie

Akciovd spolodnos’ v sdvislost @e svojou &nnosCog pradukuje adpady, jcdnak
obylaing [lextiln¥, papierovy, Zelesny, rmesove komumaloy odpad) @ tieF
nebezpetng  (prevodové  a matorové oleje, darivky).  Webozpedng  odpady
spelocnast’ uskladivje v priestorach na to uelenveh, ktors vyhova ) podiadavkim
v 2mysle zdkona o odpadach.

Vo emysle nzatvorenyeh zoliy s odbernymi miestmi viviaza odpud pripadie sa
odpad odprediva na daldic spracovanie ny ziklade zdujmu edberatelion (Hoveba
ST, Stater, srol.

Spelotnost vyvidala komundlny odpad aj prostrednictyom veFkarbjemovych
alebo  malivbjemevich kontajnerov TaZ8 mesta Michalovee,

Spolodnest ma vwhudovani plynova kalelfn pre pereby wroby ra Gfclom
vitoby  techmologicks]  pary  a Stastodného  vvkurovania virobne)  hudovy,
Administrativia budova, podnikova znafkovd predajia a perdluic stribérne g
sumostatne  lepluvedng kotly do 50 KW (phmové kotelae), Spolofnost md
k vyrobe tepla, rozvodu clektring a rozvadu tepla vvdam licenciu &, 2007 1" 034]
Minmsterstvom  haspoddrsna SR, Woplynove) kololni sa periodicky vwkondva
metanie hodndl emizngch velidin,

Yo amysle aikona & 082005 £, 2 o monitorovand enisii a kvality ovedudia
maly spolofnost vroku 2005 vykenané preé periodicke diskontinuilne opeivaens
meranie hadndt emisngch velitin na kotech pri previd ke na zemng plvn naftes,
W spedve » uvedeného merania bol vyjadreny silad s poiadavkami zakona. Mermnic
su opakuje kafdych pér rokov.
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2.50HRNNE FZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA
SPOLOCKOSTT 7A ROK 2013

2.1. Uvod

FEKOMN, akeiova spolotnost’ Michalover mé wdkladné imanie rozmvrhnuté na
2 505 kmefovich akeil, pritom menovitd hodnots jedngj akcie je 2040 ELR.
Lislinné wkeie, ktoré s0 vydané na mene, vedic zomam akeivnaroy v Cenirdlnom
depozitiri cennych papierov 81, as., Bratislava, .

Vysledok hospodirenia za rok 20120 strala vo wyike 73 308 EUR bola
schvalend na radnom walnom zhroma#dend, klord sa konalo 31.5.2013, prifom
uvedend strata bola #0élovand » neroedeleného zisku minnlvch rokovy.

Pricmemny prepodilany petet zamestnancov k 31,12,2015 bol 184 pracavnibae,
a tedy wwemamenul pokles o 5.64% oproti minulému moku, K wvedendmu ddmunu
s tohto podtu zamestnancey, 4 akcionadr.

2.2, Sprava o stave majetku a zdvizlov spoloénosti k 31.12.2013

Spolotonst’ dosiahlz &isty hospoddrsky vysledok - misk - wo wiike 208 558
CUR (vésledol hospodarenia z hespodirske) tinnasti, zisk 200 613 EUR, wisledok
hespoddrenia z finanénej &lnnostl, strala 30 721 EUR adaf z prijmev z beine
finnost - odlefend - 39 068 FURY Majelok spolofnost! dosiahal vyska 3 974 390
EUE #o predstavuje nirast oproti minulémn rokn o 3,58%, Produkfnd sila
spolofnost vyjudrend  ukoeovatelom ROA (rentabilita eelkoviého kapilalu) md
hednoty 5,3%, o leda celhovy kapitdl vioZeny de pednikania sa zhodnocival.

Calkové vinosy dosiohli vislm 3 377 358 ELE, &im oprab minulému roku
verdstli o 49.aR%, MNajvhesi podicl zcelkovich winosoy doesiabli triby za preda)
vlastnieh vyrobkov & sludeb  wo  wvdke 5482 677 EUK a ticto veristh oprod
minuléme roku o 66,32%. Tefby z predaja tovarg predstavevall wvlka 100 Dat
FUR. {Myjem vyrebenych kusov vroku 2013 bol 258 653 &m oproti roku 2012
verdslol o 96, 10%, Obratka celkového majelku # trZiek mala pozitiviy vivad.

£ cetkovyeh nakladov vo vydke 5 368 400 FULR, ktoré oproti mimdému roku
vergstli o 41.20%, Ginile virobnd spoueba (spotreba materialu, enerpie usluZieby
2764 057 EUR, osvhng  ndklady desiahli wsku | 632 5349 LUR. odpisy
nehmomsho o hmotnéhe majetkn boli zidtovand vo vydke 259 154 LUK Pridand
hiedneta bola vo viske 2 171 216 EUI, krord oproli roku 2012 verastla o 24, 08%,

Do oblasti vyskumu o vyvaja spaletnost’  neinvestovals Zadne linandng
prostriedky a v roku 2013 preinvesiovala finanéng prostriedky wo viske 22 293 TUR
a 1o na hmolny meygetok.

Akciovd spolofnost md uzatvorena s bunkou CROB, 25 Kosice dverovi
smluva s Uverovym rameom 326 000 TUR, kory bol kK 31122013  &orpany vo
vythe 2 974 EL K. Akclovd spoloénost’ sa podas roku 2013 debre vvsponadela se
vietkvmi svojimi povinnostami jednab vodi Sy, voll ostainym organizdoiim
v poistnommn aj obehodnom stvlo a aj vodl vlasmym zamesinaneom.

Celkové pohladévky boli k 31,12.2003 v objeme 1 03% 201 EUR, Pricmernd
doba inkasa pohladdvek vemistn oproti rmoku 2012 z 43 dnd na 62 dni, K31.12.2013
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hale vylvorend opravng pologka k pohladivkam vo vodke 88 169 TR g k zasobam
vio viihe 197 5354 EUR. Doba splatmostd pohladévok oprot roko 2012 mala
stipajucn tendenciu.

Celkove zavizky spolotnost] vo vitke 827 653 TUTR s oproti roke 2012 nizsie
o $ BT, pricom kritkiodobg wdavizky v hodnote 477 847 EUR vzrastli o 37,267,

Finantny majetok spalednestt desishol vigka 7247 EUR. éo jo oproti ok
2012 pekles o priblifne &6 B4% Cistd prevddekovy kepildl menamena] oproti toka
2012 pozitiviy vivoj a to indexom 32 3%,

Zpehladu celkovéhoe hodnotenia Nnantno - ckonomicke] situdcie pednike za
pemaet Tndexu bonity e finanéné simdcia podniku extrémne dobrd o éom svedéd af
hodnota Allmanovho ndexe finenéného zdravia ktordho hodnoln wn sledovane
obdebie predstavaye 3,89,
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2.3. Zhodootenie hlavnych ciel'ov za rok 2013

o Udrgat drovenn kvality v emysle savedengho systémo kvality S0 9001 a 505

ACQAPR 2110, 2120 a pre ok 20013 zabezpelit’ podiel strdt na kvalite na drowvni
(050,

Cicl' splneny
Stanoveny ciel kvality bol splnend, Ta rok 2003 limit stedt na akost! kunuolativie

gini 0,28% z vyroby tovaru,

Voablusti wéraby oblekow, separdinych sdl a nohavie ndrzat’ sidasnych zakamnikoy,
hlavne wich s dobron platobnou  disciplinow 5 npadale]  a bhladst’  nowich,
vyhovujieich cenou a podmienkami.

Cicl' splneny

Voroku 203 su nefe] spolofnost v predajl oblekev podarilo zafar aslwbne
rozvighit  spolupricu so spoloénoston Prostojov CZ, pri ktore) sme waenumenali
obrat 196 fis, EUR, Aj naprick opakevunym  snahfon spolodnosti Ozeta
o pretrhnutic spoluprdce nade] spoloénest so spolodoostou Utto Berz, sa v rokn
2013 podarile desinhnur hodnotu obratu na Geovol rakn 2012,

HPadat zaujemeov a prodat’ nevvuZivené technilogicke cariadenia, Ktoré s0 pre
akeiovn spoloénost nudhyiodng

Ciel' spineny
Bol edpredamy nevyuedietny majelak spolodnost v celkove] hodnote 9 468 ELULR.

Madale] hfadal podrikatelské moZnesti aj v inych kemoditach, ktoré by zabezpesil
apolodnost trzby, zikeazky a prosperitu v nasledujoeich vhdobrach.

Ciel’ nesplneny

Y opriebehn roku 2013 sz spelofnostl nopodarile najsl #radny podnikatelsky 2dmer
v inych komoditach,

Pokradoval’ v wlrfiavani a zveladovanl majetkn akelove] spoloénosii.
Ciel’ splneny

Vorske 2013 sme okonéili ozsizhlu Gprava strechy na snatkove] predajnd

dokondenim enizenej tast budevy v eelkovej éastke 7 823 EUR.

0
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V' pdmc akeiove] spoloénosti nadale) Fmiavul nergetickn
naroénest cielavedamymi dspomymi opatreniami.

Ciel' splneny

% pricbehn roku 2013 bol pripraveny a schyvialeny projeke pod ndzvom vy ovanie
energetickej elekuivnosi vytobnyeh priestorov spolodnosti Fekon ws. Michaloves™.
Tente projekt riesi

s znifenic tepelnych strdt wirehbnych priesleroy vwmenou okien

o modermizdciy @ zefoktivoenie vykurovacieho sysiému

o zefektivienie osvelenia v virobnyeh pricsoroch

Celkovy néldad 1ejio investiéng akeie je 164 400 FUR, pritom éastka nendvratného
finantnéha prispevku by bola 90 420 EUR.

-

Vordmicl trendu akeiove] spolofnoesti nad'alej enifoval’ niklady, dodrzat’ schvilend
lmuty finanénveh prositiedkey uréenyeh na zabezpedenie spotrebnych muteridlov
n sluFieh pre jednotlivé aseky.

Cicl splneny

Znikorvanim nakladey a dodranim limitow spoletnos’ wieirila celkove 92 770 ELIR,

W oblastt hospodarenia dosiahnat’ pozitheny haspodirsky vysledak,
Ciel' splneny

spolotnest Zekon akelovd spelotnost Michaloves wa rok 2013 dosiohla dsk vo
viike 208 958 TR,

2.4, Nivrh na rogdelenie zisku za rok 2013

Ma maklade overenia sprévoostia pravdivost vykasovanseh veligin v &tovne]
ivierke zo FTKOMN, skeiovd spolotnost’ Michalovee k 31.12.2013 wykonandha
anditormi a overenia vysledku hespoddrenia za uvadeny rok 8 na zdklade  plamgch
stanov akeiove] spolodnoest predkladd predstavensivo spolifnosti lenle nédvrh
my roeslelenic zisko za rok 2013

TV nu moedelenie v vwike 208 95841 ELR

- dotacia do socidlnebo [oode 1 5600.-

- tanhiemy pre élenov predstavenstva a dozerns) rady 31 S(HL-

- mervedeleny zisk za rok 2013 173 938,41 FIJR
Ll



L5, Analyza stavu a progndzy vyvoja spoloiénost

Finanénd analyes vysledkov Einnosti podniku sa zacbord skiumanim hodnelog
strénky  transformafnéhe  procesu.  Finanénd  smalyvza  patri ko kTicovim
charakteristikam postavenia podnikn na trhw, poskyluje obraz o ekonomicke]
stabilite padniku & prispleva k volbe ngjvhednejfich smerov Talficho vivoja
cinmosti podniku. MujddleFitejdim zdrojom infirmdeii pre finanémi analf=u =0
tctovne vykazy a okmbh tinanényeh ukazovaelov,

Chuzoviarel dporadané & K Relotivra zmeng |
hodnety  FLI22043 | 3ni2.2m02 v %
Vysledok Zisk 208 958 ‘ =73 309 3RS
huespodarenia za 5 _
i toyné obdubic )
, Rentabilits 9.5 -160 53% - 1, TR
celkového kupitalu v |
(%)
Runtahilita 11,0-1a4 0% -2.5% 68,7
vlastuého kapitalo _
BeEni lilividita 1-1.3 2.0 (13 1482
Celloovi likvidits 1.5-2.5 4.0 3.4 8.4
Cist¥ pracovuy narast 1 7A2 755 1 3095976 32,3
previadekoyy kapitil
(v KLR)
Cistié pohotove ndarasl -A73 374 | - 543 B3 12,9
pefiainé prostricdhy - '
Doba | pukles 3l 16 -14.1
splatnosl givickoy |
Dwba splatnosti pirkles h2 435 7.7
pohilfadarvuk ’
Obritha zdsnh rairu, 4,5 3.5 810
[koelicicnt) : :
Finanéna paka nokles 1.3 1.3 =24
Uravei % ving 70,205 TTI% 2,
samofinineovania ) |
Celkovi zndifenost’ | 43%  65% 20,8% 22,7% - 8.2
Micra zadifenosti | 30% - 70% 26,3% 29 4% - 10,4 |
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Voroku 2013 dosiahly akciova spolodnost’ visledok hospodaremia, sisk vo
viske 208 958 EUR, ukueovatele rentability 0 Kadné, teda dodlo k chudnotenia
celkowich aktiv, Vvenam t¥choo ukazovawelov spoliva predovictkvm v ich
syntetickom chardklere, prewde do ich hodnoty sa premieta vivaj Likvidity, akivvity
a] zadlzenost podniku

Ukazovatele likvidity, kioré vepovedaji o schopnosti podniku headic splatné
zaviizky mali lak wko v reku 2012 pozitiviy vivoj ato celkovd likvidita bela no
arovnd 4.6, beind likvidin 2.0,

Cisty pracovny prevadikovy kupital je ta tast obeinéhy majetku, krora nie je
keytd krathodobymi wdviiehari. pripadne rezervami predstavnjc urfity fomd
pefaznyeh prostriedkov. Rozdiclovd podoba  ukazovatela celkowvey likvidity
pmamenala pozitivau zmenu v k 31122013 predsiavovala hednotn 1 732 755
ELIR.

Lkazovatel celkovi  zadifencst  wvisdruje @ruktarn finanényeh  adrojov,
Vypovedd o rozsshu poufitia cudzizho kapitdlu na linancovani petrich pudmiku,
Tento rozsall pouzitia cudsieho kapitdln méde wmalne ovplyvoit dosshevand
rentabilitu vlodenich prostriedkey, Ukazovalel klesol o 8,2 %, dodla k sniZeniu
zadlFenosli ateda aj veritelského miwka. Uraven smu:-ﬂnﬂnww—mm sa wvviila na
frnvel 79, 2%, Urverovd wadlzencsl aktiv sa dostala na arovefi 0,1%, prigom v roko
2012 w bole 7.3%, Znizovanie pedieln cudzich wdrejov je Ziaduce o vedie
k srruktieng) rovnovihe hilancie, hlavne z dihodobéha pohladu na splicame uveruw.
IowZitim cudeieho kopitilu sa viak zvviuje rentabilita vlastného kapidlo, aviak
plat o iba po uedits hranicw, preloke nadmernym rudiFenim podnikn izn]]-u.i_]l.l
Fyytend naklady na cudei kapitdl a naklady Mnanénych fa2kosti, fo sa prejavje na
klesajieej rentabilite, '

Skupinu nkazovateloy uktivity moZeme rozdelic’ na ukazovatele doby obratu o
ukarovatele podtn obmloy. Ukazovatele doby obratu uddvari, kolko dni trva kim
sa hodnom majetke pretuvi do wgich, Pre spoloénest’ je vihodnd ak lento tas ie
minimalny, pretode w©zvidme renlshiliin  Ukazovacle poflu obatoy =0
kaefivienumi vijadeieimi kolke krit sa majetok pretavi do trzieh 2a jeden rok, Pri
tfehto ukazovateloch jo Zwduca maximalizicia, Pozitivoy vive] zaznamenals
uprili faku 2012 obritka ziseh u Lo na woved 4,5, Obritka celkového majetku ju ny
grovmi 1.4, Doba splatnost sdviidkov  sa zolZila o 14% aviak doba splatnost
pohladivok, ktora ukazuje na plaobnd moralky odbersieloe o vypoveda ticg
o kvalite & vibere sdlasnikov, mala negativiny vivel adostala sa z 43 dni (mok
2012) na 62 dni.

Sihrmny ukazovatel hodnotenia firmy, Altmanev ndex [nanéneho zdravia, kiory
predslavuje vazeny sidct hodnit stancvenyeh ukmeovatelov, slizi ako veliting

wihrmse charalkoerizujies finanéno-ekonomickl sibudeiu pt‘ri:lm[-..u Uhvedeny index je
na irovni 3,89, leda je Nnancnd sifudeis pudniku dobra,

13



2.6, Faver

Hodnoteniz ok 2013 z hladisks kvantitativoweh ale s kvaligativoych
ukazovatelov dopadlo pre akeiovi spolofnos’ velmi dobre, Naprick pretevévajtcim
dozvikom krizv saenova potvidilo, Fo suBasng virobny program spaleénosti je
fivotaschopny aked sa vwnEin Félivé podmienky prejai sa o v debrom
hospuddrskom vysledkn, &obol wy ndk pripad v hodnotenam roku.

Fodarilo sa nam wdrral na uspekojive] Grovmd dodévky do trhosrkeh fondes na
Slovenzku a vo vyrobe do Ciach aj naprick dwertinovému prepadu oproli roku 2002 sa
pam po vvdislent klimy od zikaznikowv, kide absentovala clemenlima slufnest, 2 za
odobraly a predany tovar jo potrebné o zaplati', sme zuwsnamenali aj néstup newvich
wlberataloy, &0 by mohlo postupne prinaveatt predehddzajice obraty, Bul e aj nok,
ked" sa padarilo pretavit nickelko roéné Gsilie (hiavne v raku 2012) do konkrémyeh
vhiedndvol a naslednyeh realislell a expedieil & b dodévky pre armidu Slovenskey
republiky v objeme 2 373 tis. EUR a doddvky pre Texwork v abjeme 351 tis. EUR,
fim sa spoly podiefali 502% ma celkeve) realizicii skeiovej  speloénost
v hodnotenom roku. 2013,

KaZdi extrém sposobujc stresy anepridiva na kTude s pracovee] pohode
spolodnosti aje) osademstve alaky kol peave zdver roku, ked okrem beinyeh
problémey 3 plnenim dleh vyplivajlcich z realizicie sewdny jescl — zima ndm
pribudli problémy s prepredajom disponibilnyeh kupacit, & spisobilo, zv sme hali
nitenl vo vHd#c] miere ned sme doposial zafili vyuZival v rovoakom obdobi
kapacity kooperdeil, én prindfalo nemalé problémy s plnenim kvalitativopch a
rerminovanych dlol Absolvovali sme v 443 2013 snie mulymi problémam
vyuilvanie kapacit na TTkrajine. Skisenosti, kond sme ziskali mali by byt vvudite
v budiicom ohdobi, ked’ sa budeme rovhodovat’ o ziskavani novych vwhodnseh
kapavil, & wk zdévodn itlmu vlastndeh alebo pri podobnyeh situdciach ako boli
v roku 20103,

V hednotenom reku sme dosighli celkovy obral spelofnostl v objeme 3 423 tis.
EUR. ¢im sme splnili rotny plan a dosiahli medzivofnd dynamiku na deovad 171,75,
Faraveri sme desighli vyrobu wvare v predajng cene na drovoi 3 123 tis TUR.
Thesinhli sme pricmerns zalafenie Ukolového pracevnika na wirobnyeh wddeleniach
mu dreovni 101,87%, éo ma poritivey vplyv na priemerni produktivitu price, klord sa

emslavila na drovmd 6,23 ONH/pracovnik/ded, Socusne sa to kladne odrsale na
dosiahnutom pricmernom sirebhy, ktorg dosiahel droved 463 BURL. &Hm sme sa
medzienéne posunuli o 13,97% oprod rokn 20120 Spelotnost dosiahla kladny
hospadarsky visledok.

Bl 1o shutotne dobed ok a jo ny nds vietkyeh aby nezostal vsamoteny a aj ked
v prave prehiehajicom roku bude prepad v nicktoryeh adkladndeh ukazovatelow
nech nie je radikilny s nech sa spolodnost posiva Jalej v jej napredovant spraviym
SMISTO 3 PLUCTANYT Lempor.
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5. AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Vranovy n/T

SPRAVA NEZAVISLEHO ALDITORA
akcivmiaram £EKON, aliciova spoloénost’ Michalover

Uskuotgsaili sine andic peiledene] d8towne] ravierhy  spolednesli  ZEROM. sheiovd sprlodnnst
Michatrvez, ktord ohszhuje sivahu ko 31022010, wae ziskow aatedt 7a rok kondwel sa
k vvedensmu daturmu, @ posmishy, krons chsabejn prehlad vyenamnych uclovigch gl o iGlavnech
metdd adaliic vwavetlujis informcis.

Zoieloaiednos ¥ ST Orein OF Rt ra il Sevisrs

Starstiey orgdn jo radparedng v rostavents efte flovas) wivierky klord peskylnie pravdive
i overmd obrpe v ailade 3o sikonom o btrovniztve & A31Z02 K ow v eneni neskordich predpisos
[d-f_._r_".:i len .. zpkona ¢ oflovoicive™), o s internd keotioby, koo Statitéarmy oreao povazuje s porrelngd
pre soatavenic Gdtavne) wavierky. klord neobsilaje efenasing nzspriviestt, & uf v disledko podvodu
aleby el

Soclneaeial cridirarT

sl ecsdpovednosticn je vt rkeor st Goevinn mavicrke na rak lace nedhe audite, Audin ane
wkana's wallade s medrinamedoyme woditeeskpemni Standandind, Pesdla o eezhoe Ssandandoy . meme
Jodrmiey ot of ||_--'.,_. |;:r_'|__L d"|'.-h'.- Il: ||_1]._1|:|,_|'-. al H 1'.-|:|_.-| ar andit Tﬂk alh ‘.- sme Fiskall '|'.IFIII'|I.' Sl i1 I.II:-l-...-IE. Tk
IMevad ziviecka neobsaluje wenammné nespravnesti.

Ao woditu je-wskumadnenig postepoy ra ziskame auditorskych dokazoy o snmach a ddagoch
I‘rk’lzﬁnﬁu.“l v fittovne) Favierke. Fvolene postapy zavisie od deudku awdilose, vidane psidenia ek
vyimamng] mespraviost v Gitevne) sfvietke, #i 2 v ddslodky pocvado b]-.‘l'nl chybe. Pri pusidzovani
ssmhie viziks audiver berie doc dvalye infernd Lonbruly seleventng naorostavenic wftnvng zaviethy
ifoene] Jednatios, Koo poakynin pravdiey & vernd obrwz, sby mobol maerknd? aeditoeske pestmny,
vhiselng r& dansch okolnesty, nie viak na Gdely v vjadrenia mazamn na Bdinnosl inls mych keadesl
ddbovuey jednotky. Audit Falyj zabdia zhodnoenic vhednos F(Z-!.I::'::ii:].:'l.'-lil ety sl sl -
mgtida primerancetl Gfovnyeh cdliadey uskiumdnenyek Selulizoym crgdoo, ke 8 wyhodiaterae
presenbiei oo ne] - Eav etk

Sisve presvedfond, 2e-anditorshe diskawsy, kiond siie ziskali, poskytupd doslaiotny a vhodny eiklad pre
RS TRz,

MNiizar

Prell's ndshn ndeory, dttoved ziviecka posiovnije vo vivthyeh viznenageh sivislostiach pravidivy
Cevermy ohree Tmandng aldeiz  spolednest ZLRON, akeinvd spoicinoel Michaloyee k51
decerchry 2003 avisletka fei bospodisenia z vk © kenflazi sa kouvedendmo ddmom v stlade so
Fikinomm o udloenitve

ey

Vo Nranowve n T 04, 02, 2074 P “H
: Y e B
AUDFP-CONSULTTNG, 5 ro Vianay T i,:-f bt ¥ B %
Tk hianskych hrdimy "4'-'.1. TA R L A L A
Ohchiodoy peapster, viokiza 8 1121 e gl
L, e )
Licansia SHALT 8 52 . by el rfsg,a itk el
QUA T Yrany nad TopFol *'x 'hT' [ ﬁ / .--‘r” modpoecidnyg wudilor

Sjeore o SECALL G 407



ritkiovanie  dovome] tade ndeth na vvsporiadanie visledka himpodarenio wa
déovné ohdobie 2013 ato xisk vo vigke 208 938,41 FUUR. Dosomd rada po
jeho preslimani kondtatuje, e ndveh na roedelenia ziska je v silade w0 stangvami
akciovej spolofnost 2 platndmi pravoymi a Gtovnymi predpismi a2 odporica
Valnénm zhromardenin  ALKON, akciovd spolodnost Michalovee predlofeny
nivth na rozdelenic zisku za  rok 20013 schwvdalit, a to v silades
CL 1A, Gustd TV, Stanoy akeivve) spolocnost w § 187, ods. |, plsmeny o Obchodnéha
zakonnika.

Crverenie madne] Oétovne zévierky za rok 2013 vvkonala suditorskd finma
AUTHT- CONSUTTING 5 1 oo, ¥Vrunove nfT, kiord kondtalovals, #& 0clewnd
zovierkon  poskylwe provdivy owvemny  obmee linonéney  siludeie  spoloénast
k31122013 a vesledku jej hozpodarenie za rok, kondiaci kuvedendmu démmu
v silule so Zakonen o Gélewvniclee,

Dozornd rada na svojom casodouti dio 28.4.2014 v sdlade s nstanoveniami
§ 148 Obchodného zikonnika a Smnovami akeiove] spoloénesti preskfiimala
tttovnt zadvierku za rok 2003, Ihzornd rada konftatyje, ¥e v zmysle ustanovenia
§ 39 Obchodného zdkonnika dadna altovnd svierka akeiove] spolodnast wa rok
2013 bala suditormi hodnotend ako zdvierka, kuord vyjadroje  verne vo wietkych
vanamnyveh  suvislostiach finanénn sifuaciu spolofnosti k 31.12.2013 a vwisledok
jej hospodarenia wa uvedeny ok je v silade so Fakonom o Gétovnictve, Tozomd
rada od pordéa ahy valng shromaddenie v silode s €115 Sasid TV, Stanov
akciowej spolodnost a ustanoveniami § 187, odst.], pismeno e/ Obchodnébe
rokonnika schvéalile radou uétovnd zévierku akciowe) spolodnostd za ok

4. STANOVISKD nﬂ?ﬂRIﬂTJ RADY K NAVRHI NA E’W’SPHF[A]}AN[E
\'r?SLEDI{U I[{I'EP()PAREHTA 7ZA ROK 2012 A K RIADNEI U{TOVNED
FAVIERKT STOLLOCNOSTI ZA ROK 23

Predstavenstve ZEKOR, akeiovd  spelofénostt Michalovee predlogilo na
j 2013,

|

-
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5. NAVRH AUDITORA SPOTOCNOSTI

Wosdlude 5 519, odstavec 2, Adkona o dftovniclve &, 43172002 Z. 7. v Zneni
nesgliorsich dodalloy schvaluje auditora spolo®nosti Valné whromazdenic, Pre ok
2014 a daltie obdobie nuvrhuje predstavenstvo na zaklade odporidania doeeme
rudy v mysle plaine) lepislativy za auditor spolaénes!’;

AUDIT-CONSULTIMNG, s.ro. Vemnoy n'T
Dhuklianskych hrdinow 24 75/7 A

093 01 Vranov nad l'oplow

Licenecia SKAun & 32

Crdovodnenie:

spolognost AUDIT-CONSULTING, sro. Vanov n'T patd na Slevenskn
k poprednym audiconskim  spolefnostiam. Téro spoloénost  sabespecuje  audit
spolodnosti. ZEKON, akciovd spolotnos’ Michalowvee u2 niekolko rokov, Podas
uvedenshe olkdobia nedoslo zo strany financnych m3tticii, chchodnfch pactieroy.
datiovich subjekiov, akciondrov a Stémych orgdnoy Kk spechybneniu suditorskych
spray i vyrokoy audlrora.
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HLAVNE CIELE SPOLOCNOSTI PRE ROK 214

Pre obdebie roku 2014 s ZEKON, akeisvi spolodnost Michalovee stanovila
tiewn hlavng cicle:
1 Udr#ar droven kvality v emysle zavedeného svelémo kvalite IS0 D001 o 503

AQAP 2110,2120 a pre rok 2014 zabezpedit’ podiz] strat na kvalite na grovid

(0,03 0%,

2% oblasti vyroby oblekov, separgtnych sik o nehavie udefar soZasingeh
zikaznikov, hlavne tvch s debrow platobnon discipliney & nadale] hlfados

novich, vyhovujicich cenou a podmienkymi.

3.0V oblasti wiveby  slufobnieh odevov, sa wlfustfiovar v abstarivacich
sulusiach vyhlésenych Slinymi inftiticiami, wko je slovenské armuida,
slovenskd policiu aleho Zoleznice Slovenske] republiky a podubne, s ciclom
siskal’ zakazky s vitiou podetnost'on od modeln, o je vihodné a rentuhilng

pre sénovi vilkovirobu.

4. Hladat” ziujemeoy a predaf’ nevimzitelné echnolosické zarimienia, ktors s

pre akeiovi spalodnes nadbvtodng,

3. Mad'ale] hTudat’ podniketePské moznosti aj v in¥ch kemoditach, kuoné hy
cuherpedili v nnsledujicich  obdobiach  spolofnosti  trby,  zdkazky
a prosperilu,

f. Pokrucovat” v ndriiavani u wvelad ovan majetku skeiovej spolodnosti.

TV ramel akeiove] spolofnosti nadaly) znizovat enerpelickl  nérctnost

ciclavedamimi dspornymi opatrenizmi.
BV ramel e akelove spolofnostl nadalyj znizovat' ndklady, dodriat
schvdlend  limity  linangnyeh  prosmiedkoy urfenyeh na  saherpetenic

spotrebnych materidlov a sluzich pre jednotlive dseky,

¥ oblast hospodirenia dosiahmur® pezitivny hospodindoy visledok.
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AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Veanov n/T

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o audite atovnej zdvierky a finantného
hospodirenia za rok 2013

iﬂ:‘mt %prﬁﬁ' ZEKON, akciovi spolocnost’ Michalovee
 Stefana Taieka 23 :
I}TI 1 Michalovee
1CO: 31 687 814

Vieanoy n. I, april 2014
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AUDIT - CONSULTING, s.1.0. Vranov n/T

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akciondrom ZEKON, alkeiovi spolofnnzt’ Michalnyce

R
o L

aknmodedli smeoaudid prilodeng) Giovig] @ivierksy  spelednest ZEKON, alkowvd spolotnost

Michelovoe, ktord obsahaje sivabn k31023003, vwwkor zskey nsrit 2 ok kondocd sa
e b wrederen déigm, o posnemky, blors st preblnd svenaearch adtoveveh 785 2 ol

et 1 Faie evavetlnjice infoamdeie.
Zadndsednust Sattdveiooradny za piieain mivierkn

A Statetdeny ovgdn j¢ redpovedny re rostavenic woito Udtovoe zivierky, klomd poskviige prasdivy
mvemy ohvax voatlade o zakonom o Gdovitctve & S3172002 £ w v eneni neskordicn prodpiaoy
[l;[lj||l|;!j len |, wdboman fElovnicive ™ o vaintersd kondrely, kios€ dmtutdeny orgdn povaduis 2o pabrchnog
- pee aoadeverie Afovie] rdvicdoy, md neobsghnje vymamnd nespravnest, Gl it v disledke podvids

wrs L

S st chyby,
v
v Engpovediiont melfrerd

w0 Malou zodpoveduostion jo vejadeil ndzer ne i aStoved miviecks ne cokiude a0dho aadily, Aash sme
Goeowwhemah v silode smedamimelnemmi asdiorskone - Senlankon Podlh tichin Swedaedoy mdme
S dodediee et erickd poZindavky, maplinovar s vadoonas audit tak, aby mme ziskal primecand uistenic, ze
e iteend sdviorka neobsznje viEnanmd pesprivnst!
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