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Základné údaje spoločnosti: 

 

Obchodné meno: Bratislavská teplárenská, a.s. 

Sídlo: Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

IČO: 35 823 542 

Deň zápisu do Obchodného registra: 01.11.2001 

Právna forma: akciová spoločnosť 

Zapísaná v:  Obchodnom registri Okresného súdu Bratislava I, v odd.: Sa,        

vložka č.: 2851/B 

Akcionár: Fond národného majetku Slovenskej republiky 
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Profil spoločnosti 

 

Bratislavská teplárenská, a.s. vznikla 01.11.2001 rozčlenením bývalého štátneho 
podniku Západoslovenské energetické závody na tri samostatné akciové 
spoločnosti. 100 %-ným akcionárom spoločnosti je Fond národného majetku SR.  
Bratislavská teplárenská sa zaoberá najmä výrobou tepla, výrobou silovej a 
regulačnej elektriny, výkupom tepla, rozvodom tepla a rozvodom elektriny. 
Bratislavská teplárenská, a.s., v procese kombinovanej výroby elektriny a tepla  
zabezpečuje hospodárne prevádzkovanie sústav centralizovaného zásobovania 
teplom (CZT).  
 
 
Na území mesta Bratislava prevádzkuje dve sústavy centralizovaného zásobovania 
teplom, ktoré sú geograficky a hydraulicky oddelené:  
 

 Sústava CZT Bratislava - východ v mestských častiach Staré Mesto, Nové 
Mesto a Ružinov zabezpečuje dodávku tepla dvomi vlastnými zdrojmi - 
Teplárňou východ a Výhrevňou juh - s inštalovaným tepelným výkonom 456 
MWt a inštalovaným elektrickým výkonom 24,5 MWe.  
 

 Sústava CZT Bratislava - západ v mestských častiach Dúbravka a Karlova 
Ves, vrátane lokality Mlynskej doliny zabezpečuje dodávku tepla vlastným 
zdrojom Teplárňou západ s inštalovaným tepelným výkonom 242 MWt 
a inštalovaným elektrickým výkonom 25 MWe.  

 

Rozvodné zariadenia v správe spoločnosti BAT tvoria primárne rozvody s dĺžkou 
105 779 m, odovzdávacie stanice tepla s počtom 281 ks, sekundárne rozvody 
s dĺžkou 33 145 m a objektové odovzdávacie stanice tepla s počtom 53 ks. 

 
Prostredníctvom týchto dvoch sústav spoločnosť zabezpečuje dodávku tepla na 
vykurovanie a prípravu teplej úžitkovej vody v prevažnej väčšine bytových objektov, 
administratívnych, zdravotných, kultúrnych, školských, športových zariadení v správe 
odberateľských organizácií ako aj dodávku tepla pre priemyselných odberateľov.  
V súčasnosti pokrýva približne 55% potreby tepla v rámci hlavného mesta. 
 

 rok 2004 – definitívny prechod z neefektívnych parných sietí na horúcovodné, 

čo znamená ukončenie prevádzky parných rozvodov v Bratislave po viac ako 

60-tich rokoch 

 rok 2008 – zmena sídla spoločnosti a sťahovanie zamestnancov 

administratívnej časti z Čulenovej ulice do novo zrekonštruovaných priestorov 

na Bajkalskú ulicu 21/A 

 rok 2009 – vybudovanie moderného a vysokokvalitného centra dispečerského 

riadenia 

 september 2009 – začiatok prevádzkovania plynových kotolní  

 rok 2012 – boli spoločnosti BAT udelené certifikáty kvality (IMS) v troch 

systémoch noriem ISO: 9001:2008, 14001:2004 a 18001:2007 
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Bratislavská teplárenská, a.s., si zakladá na profesionalite a odbornosti 
zamestnancov, spoľahlivosti dodávok tepla a elektriny danej vysokokvalifikovanou 
obsluhou, modernizácii a ďalšom rozvoji výroby tepla, rozvodov tepla 
a teplárenských sústav k spokojnosti zákazníkov. 
Dôležitým krokom pre poskytovanie kvalitných služieb vo všetkých činnostiach, ktoré 
spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., vykonáva bolo implementovanie  
Integrovaného manažérskeho systému na základe medzinárodných noriem a 
v súlade s normami ISO 9001:2008 – systém manažérstva kvality, ISO 14001:2004 – 
systém environmentálneho manažérstva a OHSAS 18001:2007 – systém 
manažérstva BOZP.  
 

Cieľom spoločnosti je zabezpečiť bezporuchovú, spoľahlivú a ekonomicky efektívnu 

dodávku tepla, udržanie si konkurencieschopnosti ceny tepla a v neposlednom rade 

tiež kvalitný marketingový prístup k svojim stálym a potenciálnym zákazníkom.  
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Príhovor predsedu predstavenstva  

 

 

 

Vážené dámy a páni, obchodní partneri, 

 

rok 2013 postavil pred spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. 

niekoľko strategicky významných situácií a výziev. 

V prvom rade bolo potrebné urobiť strategické rozhodnutie, či bude spoločnosť BAT 

spolupracovať s dodávateľom tepla PPC Power, a.s. aj po 31.12.2013.  

Taktiež čo sa týka vývoja trhu s teplom v regióne Bratislava rok 2013 nebol priaznivý. 

Regulačné opatrenia a rozhodnutia Úradu pre reguláciu sieťových odvetví, celkové 

úsporné opatrenia zo strany odberateľov a v neposlednom rade vyššie teploty počas 

vykurovacieho obdobia ovplyvnili celkové množstvo vyrobeného a dodaného tepla, 

ktoré má naďalej klesajúcu tendenciu. Popri všetkých týchto závažných 

skutočnostiach si však spoločnosť naďalej udržala status výrobcu a dodávateľa tepla  

s najnižšou cenou v Bratislave.  

Napriek uvedeným skutočnostiam spoločnosť primárne venovala veľkú pozornosť 

rozvojovým a investičným aktivitám. Celkový objem finančných prostriedkov 

vynaložených na investície, predovšetkým na  rekonštrukciu existujúcich a na 

odkúpenie novovybudovaných tepelno – technologických zariadení  predstavuje  

4 638 tis. €. Prioritou a základným cieľom spoločnosti je prevádzkovať modernú 

teplárenskú spoločnosť s dôrazom na bezpečnú a kvalitnú dodávku tepla a teplej 

vody svojim odberateľom. Dôkazom toho je využívanie v praxi digitálneho archívu 

TTZ a riadenie všetkých OST z centrálneho dispečingu a dobudováváme 

elektronické odpočítavanie meračov tepla  a TÚV. 

V tom menej pozitívnom svetle sa javia dlhodobo rozpracované a neukončené súdne 

spory s PPC Energy Group, s.r.o., ktoré sa ťahajú vyše dvanásť rokov a niekedy sa  

v nich už stráca aj sama podstata podania. Vedenie spoločnosti použije všetky 

dostupné kroky k úspešnému uzavretiu týchto sporov, s cieľom  umožniť spoločnosti 

Bratislavská teplárenská venovať všetku energiu do rozvoja spoločnosti v prospech 

občanov Bratislavy. Vzhľadom k vzniknutej situácii bola vytvorená rezerva na tieto 

neukončené súdne spory, ktoré v konečnom dôsledku ovplyvnili aj hospodársky 

výsledok spoločnosti. Môžem však ubezpečiť všetkých našich odberateľov tepla, že 

daný stav nemá a do budúcnosti ani nebude mať vplyv na kvalitu a spoľahlivosť 

našich dodávok.  

Dovoľte mi, aby som Vám všetkým poďakoval za dôveru, korektné vzťahy a vyjadril 

želanie do budúcnosti v pokračovaní a rozvoji našich vzťahov. 

Prajem Vám všetkým a našej spoločnosti veľa pracovných úspechov. 

 

 

Ing. Vladimír Raček 

Predseda predstavenstva a generálny riaditeľ 
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Štatutárne orgány a manažment spoločnosti 

 

ČLENOVIA PREDSTAVENSTVA  

Od 01.01.2013 do 31.12.2013  

Ing. Vladimír Raček – predseda predstavenstva 

Ing. Igor Chrapčiak – podpredseda predstavenstva 

Ing. Ján Čižmár – člen predstavenstva 

Ing. Štefan Fleischer – člen predstavenstva 

RNDr. Oto Nevický, MBA – člen predstavenstva 

 

ČLENOVIA DOZORNEJ RADY 

Od 01.01.2013 do 31.12.2013 

Ing. Ladislav Kollár – predseda dozornej rady 

Mgr. Ján Hečko – podpredseda dozornej rady 

Ing. Peter Hanulík – člen dozornej rady  

RSDr. František Dej – člen dozornej rady 

Juraj Záborský – člen dozornej rady  

 

VRCHOLOVÝ MANAŽMENT 

Od 01.01.2013 do 31.12.2013 

Ing. Vladimír Raček – generálny riaditeľ 

PhDr. Jarmila Galandáková – vrchná riaditeľka úseku riadenia a majetku 

Ing. Štefan Fleischer – vrchný riaditeľ úseku obchodno – ekonomického 

Ing. Ján Čižmár – vrchný riaditeľ úseku výrobno – technického 
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Organizačná štruktúra spoločnosti k 31.12.2013  

 

 

Generálny riaditeľ 

1000  

Úsek riadenia a majetku 

   

 

2000 

Úsek obchodno-ekonomický 

 

3000 

Úsek výrobno-technický 

 

 
1100 

Sekcia riadenia 

 

3100 
Sekcia východ 

 

3200 

Sekcia západ 

   

 

3300 

Sekcia riadenia výroby 

  

2100 
Sekcia ekonomiky 

3110 

Odbor prevádzky Tp východ 

 

3120 

Odbor prevádzky Vh juh 

3130 

Odbor rozvodu tepla východ 

   
 

 
3140 

Odbor výstavby východ 

   
 

3210 

Odbor prevádzky Tp západ 

 

 
3220 

Odbor rozvodu tepla západ 

 

3230 

Odbor výstavby západ 

   

3330 
Odbor dispečerského riadenia TS 

  

 
3370 

Odbor energetickej efektívnosti 

 

9000 

Kancelária generálneho riaditeľa 

Predstaviteľ manažmentu pre integrovaný manažérsky systém          Audítor            Asistentka predsedu predstavenstva 

3380 

Odbor RIS 
 

2110 

Odbor účtovníctva 

 

2120 

Odbor kontrolingu a cenotvorby 

 

1200 

Sekcia správy majetku 

2300 

Sekcia obchodu 

2310 

Odbor obchodu a fakturácie 

2320 

Odbor marketingu 

1110 

Odbor ľudských zdrojov 

 

1120 

Odbor zmluvných vzťahov 

1130 

Odbor právny 

1210 

Odbor majetku 

1220 

Odbor logistiky 

1230 

Odbor environmentálnej politiky a bezpečnosti 

1140 

Odbor internej komunikácie 

 
 

Legenda farieb: 

3400 

Sekcia technickej podpory 

3410 

Odbor technickej podpory 

 

 
3420 

Odbor revízií a reklamácií 

 

3430 

Odbor GIS 

 

3440 
Odbor správy merania a odpočtov 

 

 

3390 

Odbor IT a telekomunikácií 

. 

. 
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Výrobné aktivity  

Bratislavská teplárenská, a.s., (BAT) v technologickom  procese kombinovanej výroby 

elektriny a tepla zabezpečuje hospodárne prevádzkovanie sústav centralizovaného 

zásobovania teplom (CZT), ktorými dodáva teplo odberateľom piatich mestských častí 

Bratislavy. Prevádzkou týchto sústav sa trvalo dosahuje efektívna výroba tepla, 

hospodárny rozvod a spotreba tepla. Sústavy CZT, prevádzkované spoločnosťou BAT,  

zabezpečujú dodávku tepla na vykurovanie a prípravu teplej úžitkovej vody vo väčšine 

bytových objektov, administratívnych, zdravotných, kultúrnych, školských, športových 

zariadení v správe odberateľských organizácií ako aj  dodávku tepla pre priemyselných 

odberateľov. 

 

Parametre teplonosných médií v sústavách CZT 
 

Tabuľka č.1 

Sústava CZT Bratislava - východ (horúca voda) 

maximálny prevádzkový tlak                                                      2,0 MPa abs. 

teplotný spád vo vykurovacom období                                       115/55°C           pri tez=-11°C 

teplotný spád mimo vykurovacieho obdobia                                75/50°C 

Sústava CZT Bratislava - východ (prehriata para zo zdroja) 

tlak                                                                                            1,3 MPa abs. 

teplota                                                                                        220 - 240°C 

tlak                                                                                             0,3 MPa abs. 

teplota                                                                                        160 - 190°C 

Sústava CZT Bratislava -  západ (horúca voda) 

maximálny prevádzkový tlak                                                      2,0 MPa abs. 

teplotný spád vo vykurovacom období                                        115/55°C           pri tez=-11°C 

teplotný spád mimo vykurovacieho obdobia                                75/50°C 

 
 

Štruktúra zdrojov využitia tepla -  GWh  
 

Tabuľka č.2 

Zdroje tepla                                             2012           2013              %           Rozdiel 

vlastné zdroje                                              368            344             93,5        -   24 

cudzie zdroje                                               665            689           103,6        +  24 

zdroje tepla spolu                                     1 033         1 033           100,0              0 

 
 

Tabuľka č.3 

Využitie tepla                                           2012           2013             %            Rozdiel 

dodávka odberateľom                                  911            929           102,0         + 18          

vlastná spotreba                                              6                6           100,0              0 

užitočná dodávka tepla                             917            935           102,0         + 18 

straty v tepelných sieťach                            116              98             84,5         -  18 

dodávka tepla spolu                               1 033          1 033          100,0              0    
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Z prehľadov vidieť medziročný pokles dodávky tepla z vlastných zdrojov  o 24 GWh, t.j. 

o 6,5 %. Podstatne lepší výsledok bol v oblasti  nákupu tepla z  cudzích zdrojov (PPC 

Power, a.s. a Cogen WEST, a.s.), kde bol nárast o 24 GWh, t.j.  o 3,6 %. Celková dodávka 

tepla zo zdrojov bola v porovnaní s rokom 2012 v rovnakom množstve. 

 

Užitočná dodávka tepla je celková dodávka tepla zo zdrojov znížená o straty rozvodných 

zariadení tepla. Vplyvom priaznivých klimatických podmienok za rok a vykurovaciu 

sezónu, ako i vyšším počtom dní na kúrenie stúplo plnenie oproti roku 2012 o 18 GWh, t.j. 

o 2,0 %.  

  

Straty v tepelno-technických zariadeniach rozvodu tepla boli v objeme 98 GWh, čo 

znamená ich výrazné zníženie o 18 GWh, t.j. o 15,5 % v porovnaní s rokom 2012.   

V relatívnom vyjadrení tvoria tepelné straty 9,49 % z tepla dodaného zo zdrojov do 

tepelných sietí. 

 
Tabuľka č.4 

Klimatické podmienky a dennostupne                        2012                2013           

priemerná ročná teplota - °C                                          11,56               11,16  

priemerná teplota vykurovacieho obdobia - °C                 8,01                 7,62  

počet dennostupňov - D°                                                3 083                3 150 

počet dní - D°                                                                     201                  212 

 
Údaje v tabuľke č. 4 kopírujú  vývoj v oblasti dennostupňov, ktoré charakterizujú potrebu 

dodávky tepla na ústredné kúrenie v závislosti od vonkajšej teploty v priebehu 

vykurovacieho obdobia. 

Počet dennostupňov v roku 2013 vzrástol  o hodnotu 67 v porovnaní s rokom 2012, pričom 

počet dní, v ktorých BAT dodávala teplo na kúrenie sa predlžil o 11 dní.  

Priemerná ročná teplota vonkajšieho vzduchu bola 11,16 oC s  medziročným poklesom  

o 0,40 oC . Podobne aj vo vykurovacej sezóne bola vyhodnotená priemerná teplota 7,62 
oC, čo je zníženie  o 0,39 oC oproti roku 2012. 

 

ELEKTRINA - MWh 
  Tabuľka č.5 

Roky                                                                            2012                          2013                

výroba elektriny                                                          85 813                       78 185 

vlastná spotreba el. z vlastnej výroby                          9 245                         8 822  

vlastná spotreba el. – nákup od ZSE                           2 278                         2 374  

predaj elektriny                                                 76 568                    69 363  

z toho:  RE SRV+                                                 1 074                         767 

             RE  SRV-                                                 1 425                      1 131 

 
Výroba elektrickej energie v zdrojoch BAT bola realizovaná vysokoúčinnou kombinovanou 

výrobou elektriny a tepla (VUKVET). Jej objem je priamo závislý od  vyrobeného 

a dodaného tepla odberateľom. Od začiatku roka boli pre spoločnosť OKTE, a.s., 
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Bratislava (Organizátor krátkodobého trhu s elektrinou) poskytované podporné služby 

(PpS) a to sekundárna regulácia elektrického výkonu SRV ± 2 MWe. Výrobu elektriny 

a podporné služby zabezpečovali v zdrojoch Tp východ a Tp západ tri parné protitlakové 

turbogenerátory s celkovým inštalovaným elektrickým výkonom 49,5 MWe. 

 
Legenda skratiek: 
 

CZT – centralizované zásobovanie teplom 

Dennostupeň (D°) – jednotka, ktorá vyjadruje náročnosť potreby tepla pre vykurovanie v 
závislosti od klimatických podmienok (zmeny vonkajšej teploty). 

PpS – podporné služby, služby poskytované v súvislosti s výrobou regulačnej elektriny pre 
zabezpečenie kvality dodávky a prevádzkovej spoľahlivosti elektrizačnej sústavy 

RE SRV+ – kladná regulačná elektrina vyrobená v rámci podporných služieb pri 
poskytovaní sekundárnej regulácií výkonu 

RE SRV- – záporná regulačná elektrina vyrobená v rámci podporných služieb pri 
poskytovaní sekundárnej regulácií výkonu 
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Investičné aktivity 

 

Investície (sekcia východ) 

 

V roku 2013 bol objem realizovaných investícií v sekcií východ v celkovej hodnote  2 554 

861 €. 

Realizáciou stavieb sa zvýšila prevádzková spoľahlivosť výrobných zariadení, znížili sa 

náklady na tepelné straty v rozvodoch a boli splnené podmienky legislatívy v oblasti 

životného prostredia. Náklady na opravy a údržbu boli 3 430 259,59 €. 

Opravy a údržba na tepelno–technických zariadeniach výroby a rozvodu tepla boli v sekcii 

východ zamerané na zvýšenia bezpečnosti, spoľahlivosti a hospodárnosti prevádzky: 

 

 Rekonštrukcia sekčných uzáverov OŠ 8, JV Ružinov  

 Rekonštrukcia sekčných uzáverov OŠ 52 Jelačičova 

 Rekonštrukcia sekčných uzáverov SV v OST 807 Sibírska 

 Rekonštrukcia sekčných uzáverov SV Riazanská, OŠ 67 

 Rekonštrukcia  VN, NN M a R káblových trás v TpV 

 Rekonštrukcia rozvodne  BBA v TpV 

 Rekonštrukcia VS  nemocnica Ružinov, I. etapa 

 Úprava likvidácie odpadových vôd z NCHÚV a SCHÚV 

 Oprava rozvodne  VN 

 Oprava OST 796 Rezedova 

 Oprava OST 799 Stodolova 

 Oprava OST 752 Moldavská 

 Oprava OST 779 Astrová 

 Oprava OST 866 Teplická 

 Oprava OST 868 Račianska 

 Oprava OST 803 Chorvátska 

 Oprava OST 891 Kmeťovo  

 Oprava OST 824 Klincova 

 Oprava OST 766 Zimná 

 Oprava OST 854 Vajnorská 

 Oprava OST 825 Trnavská 

 

 

Investície (sekcia západ)  

 

V  roku 2013 v rámci sekcie západ bolo preinvestovaných 906.690,51 EUR a náklady na 

opravy a údržbu boli 1.701.835,77 EUR. Realizáciou stavieb sa zvýšila prevádzková 

spoľahlivosť výrobných zariadení, znížili sa náklady na tepelné straty v rozvodoch a boli 

splnené podmienky legislatívy v oblasti životného prostredia. 

Investície a opravy do tepelno–technických zariadení výroby a rozvodu tepla boli 

zamerané na rekonštrukciu a opravu dožitých tepelných rozvodov, modernizáciu časti 
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technologických zariadení výroby tepla s cieľom zvýšenia bezpečnosti, spoľahlivosti 

a hospodárnosti prevádzky: 

 

 Rekonštrukcia AMS (automatizovaný monitorovací systém emisií) zdroja TpZ  

 Diaľkové ovládanie el. ventilov v OŠ 13, 14 

 Rek. sek. rozvodov ÚK a TÚV napojených na OST 976 Meličkovej 

 Vybudovanie OST a HV pre ZŠ Nejedlého 8 

 Oprava OST  979 Fullu 

 Oprava OST  982 Matejkova 

 Oprava OST  987 Stanislava 

 Oprava OST  981 Jamnického 

 Oprava OST  989 Beniakova 

 Oprava OST  960 Brodska 

 Oprava HV pre OST 6023 Strojdormars 

 Oprava kompenzátorov 2xDN300-TG3.4,  2xDN200-TG1.4 a 2xDN200-TG3.2  

 Oprava kondenzátneho čerpadla č. 1 

 Oprava obehového čerpadla č.1 

 Oprava a údržba TG1 

 Revízia a údržba  generátorového vypínača 

 Oprava tlakového celku zástreku na TG1 

 Oprava-výmena staničných akubatérií 60V 

 Oprava pohonu výstupnej armatúry DN600 
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Marketingovo-obchodné aktivity 
 
Cena tepla 
 
Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., si udržala počas celého roka ceny stanovené 

Rozhodnutím URSO č. 0235/2013/T číslo spisu 7935-2012-BA zo dňa 21.12.2012. 

      Tabuľka č.6 

variabilná zložka maximálnej ceny tepla  0,0423 €/kWh 

fixná zložka maximálnej ceny tepla s 
primeraným ziskom 

178,0505 €/kW 

 

Môžeme konštatovať, že spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. v porovnaní 

s ostatnými subjektmi pôsobiacimi v oblasti tepelnej energetiky na území mesta Bratislava, 

má naďalej jednu z najnižších cien tepla pre svojich odberateľov.  

 

Počas roku 2013 Bratislavská teplárenská, a.s. zabezpečovala dodávky tepla pre 466 

odberateľov a 1288 odberných miest. Celkový objem týchto dodávok dosiahol 935 GWh. 

Tabuľka č.7 

 

2011 2012 2013 

Zazmluvnený objem tepla (GWh) 1 010 1 000 960 

Dodaný objem tepla – užitočná dodávka  (GWh) 962 917 935 

Počet odberateľov 450 465 466 

Počet odberných miest  1 268 1 284 1 288 

 
Graf č.1 
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Užitočná dodávka tepla v roku 2013 bola vyššia ako v predchádzajúcom roku najmä 

vďaka chladnejším poveternostným podmienkam v Bratislave a pripojeniu nových 

odberateľov. Rozdiely medzi plánovaným a skutočným dodaným množstvom tepla 

spôsobujú pokračujúce racionalizačné opatrenia odberateľov, ktoré najviac ovplyvňujú 

dlhodobý pokles dodávok tepla. 

 

Marketingové aktivity 
 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., sa v rámci svojich marketingových aktivít 

zamerala na: 

1. Odborné semináre pre svojich existujúcich zákazníkov, cieľom ktorých bolo najmä 

zlepšenie komunikácie a informovanosti ako aj získanie spätnej väzby za účelom 

skvalitňovania poskytovaných služieb, 

2. Spoločenské eventy pre vybranú cieľovú skupinu pre zvýšenie povedomia o  

výhodách dodávky tepla prostredníctvom sústavy CZT, ako aj nadviazania nových 

obchodných partnerstiev, 

3. Reklamné partnerstvá a podpora eventov našich partnerov, prostredníctvom 

ktorých sa spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. priblížila a zviditeľnila širšej, 

ale aj odbornej verejnosti.  

Hlavným cieľom marketingu spoločnosti Bratislavská teplárenská, a.s. je snaha sa 
približovať potrebám zákazníkov a vytváranie takých podmienok, aby boli dostupné 
a zaujímavé pre každého záujemcu o nové pripojenie na sústavu CZT. 
 
Rozvoj a nové pripojenia 
 
Rozvoj technológií ako aj využívanie všetkých možností na zlepšovanie a rozširovanie 
služieb poskytovaných zákazníkom vedie spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. 
k rozšíreniu portfólia o ďalší produkt a tým je výroba a dodávka chladu. Princíp výroby 
chladu je postavený na technológii absorpčného chladiaceho zariadenia, ktoré ako 
primárnu energiu na výrobu chladu využije tepelnú energiu zo sústavy CZT.  
 

Spoločnosť BAT ponúka spoluprácu v lokalitách mimo dosahu sústav CZT aj pri 

prevádzke plynových kotolní v komplexnej starostlivosti o ne. V objektoch v dosahu sústav 

CZT spoločnosť zrealizovala projekty napojenia existujúcich budov s dožívajúcou 

a nehospodárnou technológiou plynových kotolní, ktoré sme nahradili odovzdávacími 

stanicami tepla (OST). Príkladmi takejto spolupráce sú: 

 

 Univerzitná nemocnica Bratislava, nemocnica Ružinov  

 ZŠ Nejedlého v Dúbravke 

 

V rámci nových aktivít developerského trhu výstavby moderných budov spoločnosť BAT 

pripojila nasledovné projekty: 

 

 Bytový dom Jégeho alej III. etapa 

 Polyfunkčný komplex Meinl Residence na Kupeckého ulici 
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Celkový inštalovaný tepelný výkon všetkých nových pripojených objektov na sústavy CZT  

v roku 2013 je 7 MW. 

 

Aj v období najbližších rokov sú dohodnuté a naprojektované nové projekty, ktoré sa už 

realizujú alebo sa finalizujú povolenia na výstavbu, s pripojením na sústavy CZT a tak 

s ožívajúcou stavebnou činnosťou vzrastie aj počet nových odberateľov s dodávkou tepla 

od spoločnosti BAT. Všetky spomenuté rozvojové aktivity sú prostriedkami na stabilizáciu 

ceny tepla pre konečného spotrebiteľa. 

 

Nové služby pre zákazníkov 

 

V roku 2013 spoločnosť zaviedla pre svojich zákazníkov možnosť elektronickej fakturácie, 

ktorá so sebou prináša výhody z pohľadu času, jednoduchosti, možností archivácie a 

spracovania dát a v neposlednom rade úsporu nákladov. Ďalšou novinkou je poskytovanie 

dôležitých informácií odberateľom súvisiacich s dodávkou tepla prostredníctvom SMS. 

Touto cestou dostávajú informácie o faktúrach, o prípadných upomienkach, informáciu o 

začatí alebo ukončení vykurovacej sezóny, o plánovaných odstávkach alebo obchodných 

a marketingových aktivitách spoločnosti. 
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Životné prostredie 
 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., vykonávaním činností v oblasti výroby tepla 

a elektrickej energie, sa zaraďuje medzi odvetvia priemyslu, ktoré ovplyvňujú všetky zložky 

životného prostredia, najmä ovzdušie.  

Spoločnosť kladie dôraz na plnenie environmentálnych požiadaviek, na zabezpečenie 

vysokej úrovne ochrany životného prostredia ako celku a na minimalizovanie vplyvu 

prevádzok na okolité životné prostredie. 

V spoločnosti bol v roku 2012 zavedený v rámci Integrovaného manažérskeho systému 

(IMS) systém environmentálneho manažérstva (SEM) podľa STN EN ISO 14001:2004 

a udelený certifikát systému. Environmentálne správanie organizácie zodpovedá 

požiadavkám normy 14001:2004, právnym a iným požiadavkám. V spoločnosti sú 

definované environmentálne aspekty a vplyvy. Zamestnanci sú vedení 

k dodržiavaniu zásad správneho environmentálneho správania sa. Organizácia prijala 

ciele a programy environmentálneho manažérstva, plnením ktorých udržiava svoje 

environmentálne aspekty a ich vplyvy na prijateľnej úrovni. Neustálym zvyšovaním 

povedomia zamestnancov dochádza k ich lepšiemu prístupu k starostlivosti o životné 

prostredie. V roku 2013 bol vykonaný v spoločnosti externý audit, ktorý preukázal 

dodržiavanie požiadaviek SEM.   

 

Environmentálnu politiku spoločnosť presadzuje realizáciou viacerých činností: 

 

 používaním najlepšie dostupných technológií a výberom najlepších dostupných 

technológií v rámci realizácie investičných akcií a opráv, 

 minimalizáciou možnosti ohrozenia podzemných a povrchových vôd budovaním 

nových a rekonštrukciou existujúcich stavieb a zariadení, v ktorých sa zaobchádza so 

škodlivými látkami, s použitím vysokokvalitných izolačných materiálov, aby bolo možné 

pri mimoriadnych okolnostiach zabrániť nežiaducemu úniku týchto látok do pôdy, 

podzemnej vody, alebo stokovej siete a aby sa tým zabránilo ich nežiaducemu 

zmiešaniu s odpadovými vodami alebo s vodou z povrchového odtoku,  

 bezporuchovým prevádzkovaním predčistiacich a čistiacich zariadení odpadových vôd, 

 plnením povinností vyplývajúcich z platnej legislatívy pre objekty a zariadenia, v ktorých 

sa manipuluje so škodlivými a obzvlášť škodlivými látkami, 

 separáciou odpadov a následným znižovaním tvorby komunálneho odpadu, 

zhodnocovaním vybraných druhov odpadov, 

 vykonávaním pravidelnej internej kontrolnej činnosti, zvyšovaním environmentálneho 

povedomia všetkých  zamestnancov,  

 zabezpečovaním prevencie v oblasti predchádzania haváriám,   

 zverejňovaním údajov o vplyve prevádzok na kvalitu životného prostredia na vlastnej 

internetovej stránke, 

 v oblasti prevencie obmedzovaním výskytu negatívnych vplyvov na životné prostredie. 
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Ochrana ovzdušia 

 

Hlavným cieľom v oblasti ochrany ovzdušia je trvalé znižovanie emisií znečisťujúcich látok 

na najnižšiu technicky a ekonomicky dosiahnuteľnú úroveň. Znižovanie množstiev emisií 

znečisťujúcich látok bolo dosahované dodržiavaním prevádzkovej disciplíny, 

optimalizáciou a riadením spaľovacích procesov, pravidelnou údržbou a vykonávaním 

servisu spaľovacích zariadení. Všetky zdroje znečisťovania ovzdušia používali ako 

základné palivo – zemný plyn (ZPN), v zanedbateľnej miere bolo používané záložné palivo 

ťažký vykurovací olej (ŤVO) s obsahom síry do 1%. 

V jednotlivých prevádzkach na zdrojoch znečisťovania ovzdušia boli vykonávané v roku 

2013 kontroly dodržiavania emisných limitov stanovených pre znečisťujúce látky 

prostredníctvom oprávnených diskontinuálnych meraní realizovaných oprávnenou 

meracou skupinou v 1. a v 2. polroku ako aj prostredníctvom automatizovaného 

monitorovacieho systému emisií (AMS) v Teplárni západ. Meraniami bolo preukázané 

dodržiavanie emisných limitov.  

Nižšie uvádzané tabuľky a grafy poskytujú prehľad o celkových množstvách emisií 

emitovaných zo  zdrojov znečisťovania ovzdušia v predchádzajúcom období. 

           Tabuľka č.8 

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

NOx 223,6 190,2 114,6 119,6 124,3 144,5 93,9 107,5 93,0 

SO2 15,4 25,8 1,1 3,7 9,6 22,7 2,6 18,6 6,5 

Graf č.2 
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Tabuľka č.9 

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

CO 72,6 59,1 38,6 39,6 31,1 22,9 19,9 16,7 16,5 

TZL 13,1 13,1 5,3 5,8 6,5 8,7 4,5 7,2 4,8 

Σ C 9,3 5,1 4,9 5,1 4,7 5,1 3,9 3,8 3,5 

 

Graf č.3 

 
 
TZL – tuhé znečisťujúce látky 
CO – oxid uhoľnatý 
SO2 – oxid siričitý 
NOx – oxidy dusíka 
ΣC – organické látky v plynnej fáze vyjadrené ako celkový organický uhlík (suma C) 
 
 

Ochrana vôd 

 

V zmysle legislatívy o ochrane vôd bola sledovaná hospodárnosť využívania vôd 

odoberaných z verejného vodovodu a od iných organizácií a bola vykonávaná  kontrola a 

hodnotenie odberov. Spoločnosť má spracované a aktualizované Havarijné plány a 

postupy pri riešení mimoriadneho zhoršenia vôd pre všetky prevádzky. V rámci internej 

kontrolnej činnosti je vykonávaná pravidelná kontrola a doplňovanie prostriedkov určených 

na zneškodňovanie únikov škodlivých látok. V sledovanom období bola venovaná 

pozornosť aj kontrole tesnosti stavieb a zariadení, v ktorých sa zaobchádza so škodlivými 

látkami a tiež stavieb určených na zabezpečenie ochrany povrchových a podzemných vôd 

– záchytných vaní formou vykonávania skúšok tesnosti a funkčných skúšok. V roku 2013 

nedošlo k ekologickej havárii, ktorá by spôsobila mimoriadne zhoršenie kvality vôd. 

Kontrola dodržiavania limitných hodnôt sledovaných ukazovateľov kvality odpadových vôd 

bola zabezpečovaná prostredníctvom analýz vykonávaných akreditovaným laboratóriom. 

V roku 2013 nebolo analýzami zistené prekročenie stanovených ukazovateľov znečistenia 

vo vypúšťaných odpadových vodách. Výsledky meraní kvality odpadových vôd 

odvádzaných z jednotlivých prevádzok sú prezentované a prístupné verejnosti na 

internetovej stránke Bratislavskej teplárenskej, a.s. 
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Odpadové hospodárstvo 

 

V oblasti odpadového hospodárstva bola v roku 2013 venovaná zvýšená pozornosť 

predchádzaniu vzniku odpadov, separovaniu vzniknutých odpadov a ich následnému 

zhodnoteniu alebo zneškodneniu. Zhodnocované boli napr. odpady: odpadové oleje, 

papier, obaly z plastov (PET fľaše), železný šrot a farebné kovy, biologicky rozložiteľné 

odpady (konáre a tráva), vyradené zariadenia obsahujúce nebezpečné časti (elektronika, 

žiarivky) a olovené batérie. K zneškodneniu boli odovzdané napr.: izolačné materiály, 

zmiešané odpady zo stavieb a demolácii, objemný odpad, handry kontaminované 

nebezpečnými látkami, obaly kontaminované nebezpečnými látkami a zemina a kamenivo 

obsahujúca nebezpečné látky. Všetky vzniknuté odpady v roku 2013 boli odovzdané na 

základe uzavretých zmlúv firmám, ktoré boli oprávnené nakladať s danými druhmi 

odpadov. V rámci nakladania s odpadmi uprednostňujeme ich zhodnocovanie pred 

zneškodňovaním, v hodnotenom roku bolo zhodnotených 84,48 % z celkového množstva 

vzniknutých odpadov. V roku 2013 sa nevyskytla žiadna havária v oblasti nakladania s 

odpadmi. 

Nižšie uvedená tabuľka a graf poskytujú prehľad o zhodnocovaní a zneškodňovaní 

odpadov v roku 2013. 

Tabuľka č.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ODPADY 
v roku 2013 

Zhodnocované Zneškodňované 

Spôsob 
zhodnotenia 
resp. 
zneškodnenia  

materiálovo energeticky 
komposto-
vaním 

iným 
spôsobom 

skládkovaním 
iným 

spôsobom 

Percentuálny 
podiel 

15,78 45,66 10,86 12,18 15,15 0,37 
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Graf č.4 

 
 

Zverejňovanie informácií o znečisťovaní životného prostredia 

Podľa § 33a zákona č. 17/1992 Zb. o životnom prostredí v znení neskorších predpisov 
zverejňuje spoločnosť údaje o vplyve prevádzok na jednotlivé zložky životného prostredia, 
ktoré sú čerpané z monitoringu, meraní, analýz a bilancií. Údaje v roku 2013 boli 
pravidelne sprístupňované a aktualizované pre verejnosť na internetovej stránke 
spoločnosti www.batas.sk. 

 

Integrovaná prevencia a kontrola znečisťovania (IPKZ) 

Prevádzky spoločnosti sa svojimi parametrami zaraďujú medzi prevádzky, ktoré podliehajú 
režimu zákona o integrovanej prevencii a kontrole znečisťovania životného prostredia. V 
oblasti integrovanej prevencie a kontroly znečisťovania bolo zabezpečované najmä 
plnenie a dodržiavanie podmienok uložených v integrovaných povoleniach a ich zmenách, 
ktoré boli vydané pre prevádzky spoločnosti Slovenskou inšpekciou životného prostredia.  
V roku 2013 boli Slovenskou inšpekciou životného prostredia vydané integrované 

povolenia pre prevádzky Tepláreň západ (1) a Výhrevňa juh (1), ktorými boli schválené 

úpravy niektorých podmienok pôvodných povolení a povolené zmeny v prevádzkach.  

Za účelom prevencie a predchádzania haváriám bola priebežne v jednotlivých 

prevádzkach vykonávaná vlastná interná kontrolná činnosť zameriavaná na kontrolu 

dodržiavania legislatívnych predpisov, internej riadiacej dokumentácie ako aj podmienok 

uložených v integrovaných povoleniach vydaných Slovenskou inšpekciou životného 

prostredia. V sledovanom období neboli zaznamenané v jednotlivých prevádzkach 

havárie, ktoré by mali dopad na životné prostredie. 

http://www.batas.sk/
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Ľudské zdroje  

Štruktúra zamestnanosti 

 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. disponovala  v roku 2013 dostatočným počtom 

kvalifikovaných zamestnancov pre výkon jednotlivých pracovných činností. K 31. 

decembru 2013 pracovalo v spoločnosti 346 zamestnancov, čo predstavuje medziročný 

pokles o 1,14%.  

Graf č.5 
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Spoločnosť si taktiež zachovala svoju vzdelanostnú štruktúru. 
 

Graf č.6 

 
 

Personálna politika 

Základom personálnej politiky spoločnosti je permanentne pracovať na skvalitňovaní 
a rozvoji každého jedného zamestnanca. Aktivity spojené s personálny rozvojom smerujú 
do komplexného rozvoja zamestnanca. Spoločnosť kladie dôraz na kvalitné vstupné 
zaškolenie novoprijatých zamestnancov, sleduje a pravidelne poskytuje svojim 
zamestnancom školenia ako zákonné tak aj odborné, v nemalej miere podporuje ich ďalší 
profesionálny a osobný rast. Pre dosahovanie spoločných úspechov zvyšuje kvalitu 
pracovných podmienok a pracovného prostredia. Chráni zdravie zamestnancov a zvyšuje 
ich bezpečnosť pri práci.  

V rámci sociálneho programu spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. v roku 2013 
zabezpečila pre svojich zamestnancov rad benefitov, či už v podobe finančných 
príspevkov alebo formou starostlivosti o fyzickú a duševnú regeneráciu zamestnanca. 
Záujmom spoločnosti je vytvárať pre svojich zamestnancov dostatočný priestor pre 
športové aktivity a podporovať ich zapájanie do aktivít organizovaných externými 
subjektmi ako napr. Bratislavský maratón a futsalový turnaj Oil, Gas & Energy football 
challenge. 
 

V rámci legislatívnych požiadaviek spoločnosť striktne dbá na ich dodržiavaní 
a implementácii do interných pracovných predpisov a postupov. V roku 2013 bol 
spracovaný projekt na ochranu osobných údajov zamestnancov a postupne aj 
implementovaný. 
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Vzdelávanie 

V rámci ďalšieho vzdelávania zamestnancov spoločnosť upriamila svoju pozornosť nielen 

na vzdelávanie v zmysle naplnenia zákonných požiadaviek, ale aj na odborné vzdelávanie 

zamestnancov. Tieto vzdelávacie aktivity predstavovali až 74% z celkových vzdelávacích 

aktivít.  

Graf č.7 

 
 
Vzdelávanie bolo zamerané najmä na oblasť výroby a podporných služieb, ekonomiky, 

práva a manažmentu. Zamestnanci hodnotili vzdelávanie veľmi pozitívne a ich hodnotenie 

dosiahlo až 96% úroveň spokojnosti. 

Graf č.8 
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Ekonomika  

Ekonomické zhodnotenie činností 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. sa dlhodobo usiluje plniť požiadavky 
zákazníkov, venovať im náležitú pozornosť a poskytovať kvalitné služby s cieľom 
zabezpečenia ich maximálneho komfortu. Aj v roku 2013 sa zameriavala na vyhľadávanie, 
vytvorenie a udržiavanie dlhodobých vzťahov s partnermi, ktorí kladú dôraz na kvalitu. 
Splnenie náročných požiadaviek zákazníkov by nebolo možné bez orientácie na 
komplexnú, bezpečnú, ekologickejšiu a spoľahlivú dodávku tepla, pričom 
nezanedbateľným faktorom je aj cena tepla.  
 
Pre rok 2013 boli Rozhodnutím URSO č. 0235/2013/T, číslo spisu 7935-2012-BA z 

21.12.2012 pre BAT stanovené nasledovné ceny tepla:  
                    Tabuľka č.11 

Zložky ceny 
  

2013  2012 
Nárast (+) / 
Pokles (-) 

% 
zmeny 

Variabilná zložka maximálnej ceny tepla  €/kWh 0,0423 0,0434 -0,0011 -2,53 

Fixná zložka maximálnej ceny tepla s 
primeraným ziskom €/kW 178,0505 166,3595 11,691 7,03 

Celková cena tepla €/kWh 0,0759 0,0748  0,0011 1,48 

 
Cena tepla pre rok 2013 bola v súlade s regulačnou legislatívou na obdobie rokov 2012 – 

2016, v rámci ktorej je určená jednotná cena tepla pre domácnosti a ostatných 

odberateľov. Medziročne sa vo variabilnej zložke ceny tepla prejavil pokles cien zemného 

plynu, čo viedlo k zníženiu našej ceny o 2,53%. Nárast fixnej zložky ceny tepla súvisí 

s poklesom regulačného príkonu.   

 

Ku koncu roka 2013 Bratislavská teplárenská, a.s. zabezpečovala dodávky tepla pre 465 

odberateľov a 1 288 odberných miest. Celkový objem týchto dodávok dosiahol 935 GWh 

(vrátane vlastnej spotreby).  

Pokiaľ ide o štruktúru odberateľov spoločnosti, z celkového objemu dodaného tepla tvorili 

56,1% domácnosti a 43,9% ostatní odberatelia, t.j. právnické osoby, inštitúcie verejnej 

správy a školy. 
          Tabuľka č.12 

 
2011 2012 2013 

Zazmluvnený objem tepla (GWh) 1 010 1000 960 

Dodaný objem tepla – užitočná dodávka  (GWh) 962 917 935 

Počet odberateľov 450 465 466 

Počet odberných miest  1 268 1284 1288 

 
                         

V roku 2013 boli do sústavy CZT pripojené objekty s výkonom 10,180 MW s 

predpokladaným objemom dodávok tepla 36 774 GJ (10 215 MWh). Najväčším 

pripojeným objektom bola Univerzitná nemocnica Bratislava s odhadovanou ročnou 

dodávkou tepla 19 714 GJ (5 476,1 MWh). Na druhej strane boli odpojené  objekty s 

výkonom 5,008 MW. K odpájaniu dochádza hlavne z dôvodu výstavby vlastných 

plynových kotolní.  
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Objem dodaného tepla v roku 2013 bol o 18,2 GWh vyšší ako v predchádzajúcom roku, 

hlavne z dôvodu nižšej priemernej teploty vykurovacieho obdobia (o 0,39 oC). Napriek 

medziročnému nárastu je však naďalej pozorovateľný dlhodobý trend poklesu dodávok 

tepla (Graf č.9).   
           Graf č. 9 

 
 
 
Do sústavy CZT spoločnosť dodáva teplo vyrobené vo vlastných výrobniach, ale aj 

nakúpené teplo. V roku 2013 teplo nakupovala od 2 dodávateľov: 

 v oblasti východ od spoločnosti PPC Power, a.s. (632,2 GWh),  

 v oblasti západ od Prvej rozvojovej spoločnosti, a.s. (57,2 GWh).  
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          Graf č. 10 

  
 

 

Dodávky tepla do systému centralizovaného zásobovania teplom z cudzích zdrojov 

predstavovali 66,7%, medziročne došlo k zvýšeniu ich podielu na celkových zdrojoch 

o 2,3%. 

 

Celkovo zdroje tepla sú v roku 2013 porovnateľné s predchádzajúcim rokom. Vďaka 

efektívnejšiemu prevádzkovaniu zdrojov a vyššiemu objemu predaného tepla užitočná 

dodávka tepla medziročne vzrástla o 2 %. Úmerne nárastu užitočnej dodávky vzrástla aj 

dodávka tepla odberateľom. Dodávka tepla odberateľom predstavuje cca 99% užitočnej 

dodávky tepla, rozdiel je využitý pre vlastnú spotrebu. 

 
           Tabuľka č. 13 
                     v GWh 

TEPLO 2011 2012 2013 

Nákup tepla  690,0 664,5 689,4 

Vlastné zdroje 388,2 367,9 343,5 

Zdroje tepla spolu 1 078,3 1 032,4 1 032,9 

z toho: straty v rozvodoch 115,9 115,7 98,0 

           Užitočná dodávka 962,4 916,7 934,9 

            z toho: dodávka tepla odberateľom 954,5 910,9 929,1 

                       vlastná spotreba tepla 7,9 5,7 5,8 

 
 
S vlastnou výrobou tepla súvisí tiež výroba a dodávka elektrickej energie. Medziročný 

pokles vlastnej výroby tepla o 6,6% sa prejavil tiež poklesom výroby elektriny o 8,9%. 

V čase vykurovania spoločnosť poskytovala podporné služby pre SEPS, a.s. a dodávku 

regulačnej elektriny pre OKTE, a.s.  
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            Tabuľka č. 14 
                                                           v MWh 

ELEKTRINA  2011 2012 2013 

Výroba elektriny v teplárňach BAT 86 947 85 812 78 185 

Vlastná spotreba elektriny z vlastnej výroby 8 933 9 244 8 821 

Vlastná spotreba elektriny - nákup zo ZSE 2 570 2 278 2 374 

Predaj elektriny 78 014 76 568 69 363 

RE TRV + 499 1 078 767 

RE TRV - 721 1 427 1 131 

SRV                     x 6 456 5 859 

 
 
Investície a opravy 

Investície 

V roku 2013 bolo na investície vynaložených 4 638 tis. €. Investičné prostriedky  boli 

vynaložené predovšetkým na  rekonštrukciu existujúcich tepelno-technologických 

zariadení, zabezpečujúcich spoľahlivú výrobu a dodávku tepla a na odkúpenie 

vybudovaných tepelno – technických zariadení.  

 
 

Graf č. 11 

 

 
 
Investičné akcie v oblasti východ boli vo veľkej miere zamerané na výmenu starých 

nespoľahlivých sekčných uzáverov – posúvačov v šachtách na horúcovodoch za nové 

uzatváracie klapky, ktoré je možné diaľkovo ovládať z dispečingu teplárenských sústav. 

Boli ukončené viaceré investičné akcie, s ktorých prípravou sa začalo v predchádzajúcom 

období, ako napr. rekonštrukcia vysoko napäťových, a nízko napäťových káblových trás  

na novej výmenníkovej stanici v Teplárni východ (III. Etapa) alebo rekonštrukcia rozvodne 
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5,25 kVA - BBA. Cieľom týchto akcií bola obnova morálne a fyzicky zastaraných 

komponentov (s vekom okolo 50 rokov) vysoko napäťovej rozvodne, zvýšenie 

prevádzkovej spoľahlivosti a bezpečnosti a začlenenie do riadiaceho systému el. rozvodní, 

ale aj zníženie  finančných strát z  nedodávky energií spôsobených poruchami. 

 

Výmena sekčných uzáverov prebiehala aj v oblasti západ. Nahradili sa staré armatúry zo 

70-tych rokov minulého storočia a dosiahlo sa zabezpečenie diaľkového ovládania 

elektrických ventilov. S cieľom dodržania v súčasnosti platnej legislatívy v oblasti  

monitorovania emisií a zabezpečenia plnenia si zákonnej povinnosti prevádzkovateľa 

zdrojov znečisťovania, bola realizovaná rekonštrukcia automatizovaného meracieho 

systému spalín zdroja TpZ, kde zdroje znečisťovania boli vybavené kontinuálnym - 

automatizovaným  monitorovacím systémom emisií. 

 

V záujme zachovania existujúcich odberov tepla a zvýšenia spokojnosti konečných 

spotrebiteľov boli zrealizované priame pripojenia bytových domov na primárnu sieť a 

viaceré kúpy tepelno – technických zariadení do vlastníctva spoločnosti. Celkovo na kúpu 

tepelno – technických zariadení bolo vynaložených 645,2 tis. €. 

 

V oblasti informačných technológií a podporných služieb spoločnosť začala realizovať 

akciu zameranú na zmenu spôsobu diaľkového prenosu z meračov, ktorá nadväzuje na 

komplexné riešenie prenosu dát  z OST BAT, a.s.  Investovalo sa tiež do rozvoja systému 

GIS, ktorý je databázovo prepojený so systémom SAP a poskytuje mu geopodporu.   

 

V roku 2013 bol najvyšší objem finančných prostriedkov vynaložený na akcie:  

 Rekonštrukcia rozvodne 5,25 kVA – BBA  

 Úprava likvidácie odpadových vôd z novej chemickej úpravne vody a starej 

chemickej úpravne vody, I. etapa a II. etapa,  

 Rekonštrukcia vysoko napäťového, nízko napäťového merania a regulácie káblovej 

trasy na novej výmenníkovej stanici v Teplárni východ (III. etapa) a spracovanie PD,  

 Rekonštrukcia horúcovodnej prípojky a OST (odovzdávacej stanice tepla) - 

nemocnica Ružinov, 

 Rekonštrukcia AMS (automatizovaný merací systém spalín) zdroja TpZ, 

 Rekonštrukcia sekčných uzáverov, odbočná šachta 8, južná vetva Ružinovská,  

 Ďiaľkové ovládanie el. ventilov v odbočnej šachte 13, 14,  

 tepelno – technické zariadenia objektov v mestskej časti Dúbravka (Vybudovanie 

OST a horúcovodu pre ZŠ Nejedlého 8). 

 

Opravy 

 

V súvislosti s nákladmi vstupujúcimi do cien tepla sa sledujú nielen samostatné opravy 

(účet 511), ale aj služby súvisiace s opravami. Na opravy a služby súvisiace s opravami 

boli v roku 2013 vynaložené prostriedky v objeme 5 633,6 tis €, z čoho dodávateľské 

opravy (účet 511) boli vo výške 5 515,1 tis. €.  
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Realizovali sa všetky naplánované menovité opravy v oboch oblastiach, úspory sa dosiahli 

pri bežných opravách, a to hlavne z dôvodu: 

 nerealizovania stavebných opráv, plánovaných správou majetku, 

 nižšieho objemu finančných prostriedkov vynaložených na bežné malé opravy, 

poruchy a pravidelné kontroly a prehliadky.   

 

Z celkového objemu realizovaných opráv menovité opravy predstavovali 64%. Medzi 

najvýznamnejšie patrili: 

 Oprava a údržba TG1  

 Oprava rozvodne vysokého napätia =BBB (podružná rozvodňa na starej 

výmenníkovej stanici) náhrada silovej časti prvkami demont. z bývalej teplárne I, 

doplnenie o nové meranie a reguláciu, implementácia do riadiaceho informačného 

systému  -   I. a II. etapa  

 Oprava obehového čerpadla č.1  

 opravy viacerých  OST v oblasti východ  

 opravy viacerých  OST v oblasti západ  

 

Na odstránenie porúch, bežné malé opravy a pravidelné kontroly a prehliadky vo výrobe 

bolo použitých 28% z celkových vynaložených prostriedkov na opravy a údržbu. 

 
 
 

Graf č. 12 
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Správa o podnikateľskej činnosti spoločnosti a o stave jej majetku 
 
Výsledok hospodárenia za rok 2013 bol ovplyvnený zaúčtovaním rezervy na súdne spory 

s PAROPLYN HOLDINGS LIMITED Cyprus (predtým PPC Energy Group, s.r.o.) 

Zaúčtovaním rezervy medziročne vzrástli celkové náklady o 37,4% a tým bol dosiahnutý 

záporný výsledok hospodárenia pred zdanením vo výške 30 146,6 tis. €.  

 
                                    Tabuľka č. 15 

        v tis. € 

Popis 2013 2012 
Nárast (+) / 
Pokles (-)   

% 
zmeny 

Výnosy celkom 82 180,3 82 031,3 149,0 0,2% 

Náklady celkom 112 326,9 81 756,9 30 570,0 37,4% 

Výsledok hospodárenia pred zdanením -30 146,6 274,4 -30 421,0 -11 086,4% 

Daň z príjmov  odložená  -6 588,4 115,9 -6 704,3 -5 784,6% 

Daň z príjmov - splatná 1,8 2,2 -0,4 -18,2% 

Výsledok hospodárenia po zdanení -23 560,0 156,4 -23 716,4 -15 163,9% 

EBITDA -24 379,8 7 096,4 -31 476,2 -443,6% 

 

Výnosy 

Spoločnosť dosiahla v roku 2013 výnosy vo výške 82 180,3 tis. €.  
           Tabuľka č. 16 
                       v tis. € 

Popis 2013 2012 
Nárast (+) / 
Pokles (-) % zmeny 

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 82 172,1 81 484,1 688,0 0,8% 

z toho: tržby za dodané teplo 65 678,2 66 457,7 -779,5 -1,2% 

  tržby za dodávku elektriny  6 189,0 6 752,9 -563,9 -8,4% 

  tržby za podporné služby 291,1 352,0 -60,9 -17,3% 

  ostatné tržby - teplo refakturácia 2 094,7 2 099,4 -4,7 -0,2% 

  ostatné  tržby za vlastné výrobky 176,2 134,3 41,9 31,2% 

  tržby za služby 438,0 245,0 193,0 78,8% 

  tržby z predaja DH a NM 126,1 6,3 119,8 1 901,6% 

  tržby z prenájmu majetku 639,2 639,5 -0,3 -0,1% 

  ostatné výnosy 6 539,6 4 797,0 1 742,6 36,3% 

  z toho: zmluvné pokuty od PPC 2 118,7 2 000,6 118,1 5,9% 

Výnosy z finančných činností spolu 8,2 547,2 -539,0 -98,5% 

Výnosy celkom  82 180,3 82 031,3 149,0 0,2% 

 

Medziročne nedošlo k výraznej zmene celkových výnosov, sledujeme len mierny nárast 

o 0,2%. K udržaniu miery výnosov prispelo najmä vyúčtovanie zmluvnej pokuty 

spoločnosti PPC Power, a.s. a účtovanie o emisných kvótach (ostatné výnosy).  

 

Tržby za teplo poklesli o 1,2%. Zúčtovaním skutočných cien tepla boli odberateľom 

vyúčtované dobropisy vo výške 2 912 tis. €. 
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Pokles bol zaznamenaný aj v tržbách za elektrinu, kde sa prejavil vplyv nízkej výroby 

elektriny pri kombinovanej výrobe energií v novembri a v decembri. Medziročne poklesli 

tiež tržby za podporné služby a tržby za refakturáciu nakúpenej vody pre ohrev TÚV. 

Nárast bol v ostatných tržbách za vlastné výrobky, k čomu prispel vyšší predaj 

demineralizovanej vody. 
           Graf č. 13 

 
Náklady 

Náklady spoločnosti v roku 2013 boli vo výške 112 326,9 tis. €.  
     Tabuľka č. 17 

                            v tis. € 

Popis 2013 2012 
Nárast (+) / 
Pokles (-) % zmeny 

Náklady z hospodárskej  činnosti spolu 112 246,1 80 540,5 31 705,6 39,4% 

z toho: spotreba tekutého energetického  paliva  196,9 488,1 -291,2 -59,7% 

  nákup plynného energetického paliva  18 081,2 19 165,9 -1 084,7 -5,7% 

  nákup tepla  30 838,4 29 549,2 1 289,2 4,4% 

  ostatný materiál a energie 4 212,8 4 474,1 -261,3 -5,8% 

  osobné náklady 9 140,6 9 028,4 112,2 1,2% 

  z toho: mzdové náklady  6 287,4 6 306,1 -18,7 -0,3% 

  dodávateľské opravy 5 515,1 4 374,5 1 140,6 26,1% 

  ostatné  služby 3 734,2 3 803,6 -69,4 -1,8% 

  dane a poplatky 204,9 318,7 -113,8 -35,7% 

  odpisy DHM a DNHM 5 694,2 6 152,8 -458,6 -7,5% 

  ostatné prevádzkové náklady 34 627,8 3 185,2 31 442,6 987,2% 

  z toho: zmluvné pokuty od PPC 2 557,1 1 915,5 641,6 33,5% 

             rezervy (ost. náklady na hosp. činnosť) 28 178,1 418,6 27 759,5 6 632,0% 

Náklady z finančných činností 80,8 1 216,4 -1 135,6 -93,4% 

Náklady celkom   112 326,9 81 756,9 30 570,0 37,4% 
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Medziročne náklady vzrástli o 37,4 %. K výraznému nárastu došlo z dôvodu zaúčtovania 

rezervy na súdne spory s PAROPLYN HOLDINGS LIMITED Cyprus. 

Celoročný nákup tepla v oboch oblastiach, v ktorých spoločnosť zabezpečuje dodávky 

tepla sa prejavil vo zvýšených nákladoch na nákup tepla. Vzrástli tiež náklady na 

dodávateľské opravy.  

 

Medziročný rast nákladov na nákup tepla priamo úmerne ovplyvnil pokles ostatných 

nákladov súvisiacich s výrobou tepla. V porovnávaných obdobiach poklesli náklady na 

nákup plynného energetického paliva a mazutu. 

Okrem uvedených položiek poklesli aj náklady z finančných činností, v ktorých sa v r. 2012 

prejavilo účtovanie konverzie emisných kvót.   

Racionalizačné opatrenia zamerané na úspory nákladov sa prejavili v spotrebe meračov 

a materiálu použitého pri montáži fakturačných meračov, v spotrebe krátkodobého 

materiálu, náradia a pracovných nástrojov, ale aj v ostaných položkách spotrebovaného 

materiálu a energií. 

Znížili sa tiež odpisy majetku, čo sa najvýraznejšie prejavilo v odpisoch k softvéru. 
  
 

Graf č. 14 

 
 

Majetok 

 

Majetok spoločnosti k 31.12.2013 oproti koncu predchádzajúceho roku celkovo klesol 

o 24 tis. €. Pokles je v položke neobežného majetku, obežný majetok medziročne vzrástol. 
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Vybrané položky majetku BAT                       Tabuľka č. 18 
               v tis. € 

Popis 2013 2012 
Nárast (+) / 
Pokles (-) 

% 
zmeny 

Majetok (aktíva) spolu 70 654,5 70 678,5 -24,0 0,0 

z toho: Neobežný dlhodobý majetok (netto):  53 400,7 54 480,5 -1 079,8 -2,0 

  z toho: objem obstaraných investícii 4 638,0 5 426,8 -788,8 -14,5 

    objem zaradených investícii 5 117,8 2 366,8 2 751,0 116,2 

  Obežný majetok:  17 018,2 15 551,5 1 466,7 9,4 

  z toho: Zásoby (skladové zásoby materiálu) 865,3 711,9 153,4 21,6 

    Pohľadávky celkom (brutto) 13 227,3 5 672,4 7 554,9 133,2 

    

z toho: Pohľadávky z obchodného 
           styku (brutto) 6 748,7 4 700,0 2 048,7 43,6 

               z toho: po lehote splatnosti 3 286,9 1 233,0 2 053,9 166,6 

    Finančné účty 3 995,5 9 634,3 -5 638,8 -58,5 

               z toho: bankové účty 2 970,5 5 926,6 -2 956,1 -49,9 

Vlastné imanie a záväzky (pasíva) spolu:  70 654,5 70 678,5 -24,0 0,0 

z toho: Vlastné imanie 23 153,1 46 839,4 -23 686,3 -50,6 

  z toho: Hospodársky výsledok min. roku  598,2 568,2 30,0 5,3 

z toho: Záväzky celkom 43 591,2 17 809,5 25 781,7 144,8 

  z toho: Rezervy 30 117,1 2 566,1 27 551,0 
1 

073,7 

    Bankové úvery 1 528,1 2 140,7 -612,6 -28,6 

    Záväzky krátkodobé a dlhodobé  11 945,9 13 102,6 -1 156,7 -8,8 

    z toho:  Záväzky z obchodného styku 11 000,3 9 944,4 1 055,9 10,6 

    z toho: po lehote splatnosti 973,5 965,9 7,6 0,8 
Pozn. Vzhľadom k tomu, že v súvahe sú len vybraté položky, ich čiastkové súčty nedávajú sumu „Aktíva spolu“ resp. „Pasíva spolu“ 

Neobežný majetok 

 

Hlavným dôvodom medziročného  poklesu celkového neobežného majetku je postupné 

odpisovanie softvéru zaradeného v rokoch 2010-2011. Vyšší objem zaradeného majetku 

sa prejavil v náraste dlhodobého hmotného majetku. 

 

Obežný majetok 

 

Pri porovnávaní s predchádzajúcim rokom k zvýšeniu obežného majetku spoločnosti došlo 

v položkách pohľadávok a zásob, naopak poklesli finančné účty spoločnosti.  

 

Najvyšší nárast je v pohľadávkach, vzrástli hlavne dlhodobé pohľadávky, a to v dôsledku 

zaúčtovania odloženej  daňovej pohľadávky.  
 

Finančné účty zahŕňajú okrem stavu na bankových účtoch a finančnej hotovosti aj hodnotu 

bezodplatne pridelených emisných kvót (ďalej EUA) zo strany Ministerstva životného 

prostredia. Medziročne došlo k zníženiu stavu na bankových účtoch o polovicu, znížila sa 

aj hodnota krátkodobého finančného majetku. Na zníženie finančného majetku mala vplyv: 

 výmena EUA 2. obchodného obdobia za EUA 3. obchodné obdobie (zníženie 

obstarávacej ceny)   

  pripísanie EUA na rok 2013  na účet emisných kvót spoločnosti až v roku 2014.   
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Zásoby vzrástli o 21,6%. K nárastu zásob prispel nákup ťažkého vykurovacieho oleja.   

Zásoba ťažkého vykurovacieho oleja tvorí 96,6% celkových zásob. Túto zásobu je 

potrebné mať k dispozícii, aby v prípade výpadku plynu bola zabezpečená plynulá výroba 

a dodávka tepla. Stav ostatných zásob je optimalizovaný.  

   

Záväzky 

 

Celkové záväzky spoločnosti medziročne vzrástli o 25 781,7 tis. €. Výrazný nárast je 

v rezervách, z dôvodu spomínaného zaúčtovania rezervy na súdne spory s PAROPLYN 

HOLDINGS LIMITED  Cyprus.  Tým, že spoločnosť v r. 2013 nečerpala žiadny úver, 

v rámci záväzkov poklesli bankové úvery, ktoré spoločnosť riadne spláca na základe 

úverovej zmluvy.  

Dlhodobé aj krátkodobé záväzky medziročne poklesli. Záväzky po lehote splatnosti sú 

stabilné, naďalej takmer 100% týchto záväzkov predstavuje záväzok voči PAROPLYN 

HOLDINGS LIMITED Cyprus (predtým PPC Energy Group, s. r. o.) z roku 2002, ktorý je 

predmetom súdneho sporu. 

 

Finančná analýza vybraných ukazovateľov 

 

Finančná analýza spoločnosti charakterizuje úroveň hospodárenia spoločnosti, jeho 

úspešnosť a prosperitu. Na posúdenie finančnej situácie je možné použiť viacero 

finančných ukazovateľov. 

Nasledujúca analýza finančných ukazovateľov je zameraná na porovnanie vybratých  

pomerových ukazovateľov v čase a v grafickom zobrazení je možné sledovať ich vývoj 

v posledných troch rokoch. 

 

Ukazovateľ okamžitej likvidity meria schopnosť spoločnosti hradiť práve splatné záväzky. 

Vyjadruje solventnosť spoločnosti a berie do úvahy finančný majetok vo vzťahu ku 

krátkodobým záväzkom. Interval okamžitej likvidity by sa mal pohybovať v rozmedzí 0,9 

až 1,0, pre podniky zaoberajúce sa výrobnou činnosťou je prijateľná úroveň tohto 

ukazovateľa v rozpätí od 0,2 až 0,6. V sledovanom období sa naša spoločnosť  pohybuje 

v požadovanom intervale, aj keď medziročne jeho hodnota poklesla. Ukazovateľ 

vyhodnotený z údajov k 31.12.2013 vypovedá o tom, že spoločnosť je okamžite schopná 

uhradiť tretinu svojich krátkodobých záväzkov.            
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   Graf č. 15 
 

 

 
V ukazovateli bežná likvidita sa na krytie krátkodobých záväzkov využíva nielen finančný 

majetok, ale aj peňažné prostriedky plynúce z inkasa zatiaľ neuhradených krátkodobých 

pohľadávok. Bežná likvidita by sa mala pohybovať v intervale 1,0 až 1,5. Ku koncu roka 

hodnota tohto ukazovateľa klesla pod optimálnu hodnotu kvôli nižšiemu stavu  finančných 

prostriedkov na účtoch. Hoci bol stav na bankových účtoch k 31.12.2013 nižší ako 

v predchádzajúcom roku, tento stav bol dočasný a nepredstavoval riziko pre ďalšiu 

platobnú schopnosť spoločnosti.                                                                                                                              
 
 

              Graf č. 16 

 
 
Účtovný zisk, resp. účtovná strata sa využíva na hodnotenie efektívnosti podnikateľskej 

činnosti spoločnosti.  

 

Ukazovateľ rentability tržieb porovnáva hospodársky výsledok po zdanení s objemom 

činnosti podniku. Vypovedá o hospodárnosti výroby a zhodnotení časti majetku, ktorá sa 

spotrebovala.  



str. 37 
 

                                                                                                                                       Graf č. 17 

 

 
Vzhľadom na zaúčtovanie rezervy na súdne spory spoločnosť dosiahla záporný výsledok 

hospodárenia po zdanení a tak všetky ukazovatele rentability vykazujú v r. 2013 zápornú 

hodnotu.  

 

Zaúčtovanie rezervy ovplyvnilo tiež vývoj ukazovateľa celkovej zadlženosti, ktorý 

vyjadruje, v akom rozsahu je majetok firmy krytý cudzími zdrojmi. Vyššia hodnota tohto 

ukazovateľa znamená väčšie riziko predovšetkým pre súčasných i budúcich veriteľov (tzv. 

veriteľské riziko). 
                                                                                                    Graf. č. 18                                                                                                              

                             
Ak vezmeme do úvahy výšku záväzkov spoločnosti bez vytvorených rezerv, ukazovateľ 

dokumentuje, že spoločnosť výrazne nezvyšuje podiel cudzích zdrojov na celkovom 

kapitáli a v uvedenom ukazovateli dlhodobo dosahuje hodnoty nižšie ako 0,5. 
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Graf. č. 19                                                                                                             

 
 
Nasledujúci graf znázorňuje vývoj hospodárskeho výsledku a s ním súvisiacich 

ukazovateľov EBIT (hospodársky výsledok pred odpočítaním daní a rozdielu finančných 

výnosov a finančných nákladov) a EBITDA (hospodársky výsledok pred odpočítaním daní, 

rozdielu finančných výnosov a finančných nákladov a odpisov) od vzniku spoločnosti 

Bratislavská teplárenská (vzhľadom k tomu, že spoločnosť vznikla 1.11.2001, tento rok  sa 

neberie do úvahy). 
                                                                                                                                            

 
 Graf č. 20 

 
 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. je možné od jej vzniku hodnotiť ako spoločnosť 

s vyrovnaným hospodárením a finančnou stabilitou. Vzhľadom k tomu, že spoločnosť je 

žalovanou stranou v dvoch významných súdnych sporoch so spoločnosťou PPC Energy 

Group a.s., resp. jeho právneho nástupcu PAROPLYN HOLDINGS LIMITED so sídlom v 



str. 39 
 

Cyperskej republike a závery právneho zástupcu spoločnosti poukazujú na skutočnosť, že 

doterajšie výsledky dokazovania svedčia v jej neprospech, spoločnosť vytvorila  rezervu 

na súdne spory v účtovnej závierke v r. 2013, čo významne ovplyvnilo dosiahnuté 

výsledky.   

 

Návrh  na vysporiadanie straty 

 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. dosiahla za účtovný rok 2013 záporný výsledok 

hospodárenia po zdanení v celkovej výške 23 559 975,21 €. 

 

 

V súlade so zákonom o účtovníctve dosiahnutú stratu navrhujeme usporiadať: 

 použitím  nerozdeleného zisku minulých rokov 

 zostávajúci rozdiel preúčtovať na účet neuhradenej straty minulých rokov. O jej 

vyrovnaní sa rozhodne v nasledujúcom účtovnom období. 

Tabuľka č.19 

Názov € % 

Účtovná strata za rok 2013 23 559 975 100% 

Nerozdelený zisk minulých rokov 598 224 3% 

Neuhradená strata  22 961 751 97% 
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Výhľad do budúcnosti  

 

Rok 2014 predstavuje pre spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. významnú zmenu. 

K 31.12.2013 skončila platnosť zmluvy na nákup tepla od spoločnosti PPC Power, a.s., 

a tak sa v oblasti východ zabezpečujú dodávky tepla výlučne z vlastných zdrojov. 

Spoľahlivou dodávkou tepla a teplej úžitkovej vody spoločnosť bude naďalej pokračovať 

vo svojom poslaní, ktorým je zabezpečenie tepelnej pohody a komfortu domácností a 

ostatných odberateľov. S uvedeným cieľom sa bude spoločnosť orientovať aj na nových 

zákazníkov. Spoločnosť je pripravená odkúpiť vybudované tepelno-technické zariadenia,   

t. j. tepelnú prípojku a OST, priamo v bytových domoch, prípadne odkúpiť plynovú kotolňu.  

 

Spoločnosť bude pokračovať v investíciách zameraných na vybudovanie nového, 

moderného dispečingu. Okrem vybavenia dispečerského pracoviska k skvalitneniu 

poskytovania služieb prispejú tiež akcie realizované v oblastiach, do ktorých dodávame 

teplo v rámci Bratislavy. V roku 2014 spoločnosť plánuje pokračovať v rekonštrukciách 

a výmenách sekčných uzáverov, ktoré je možné diaľkovo ovládať z dispečingu 

teplárenských sústav. Pokračovať sa bude v zmene spôsobu diaľkového prenosu 

z meračov a v rozširovaní a modernizácii monitorovacieho systému na diaľkové ovládanie 

OST.  
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Doplňujúce informácie k výročnej správe 

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia, za 

ktoré sa vyhotovuje výročná správa 

V súdnom spore medzi spoločnosťou PAROPLYN HOLDINGS LIMITED so sídlom Agias 
Fylaxeos & Polygnostou 212, C & I CENTER BUILDING, 2. poschodie, 3082 Limassol, 
Cyperská republika (predtým PPC Energy Group, s.r.o.) a spoločnosťou Bratislavská 
teplárenská, a.s., so sídlom Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava o zaplatenie 9.432.475,56 
EUR s príslušenstvom bol dňa 30.06.2014 vyhlásený rozsudok, ktorý bol spoločnosti 
doručený 17.7.2014. Proti tomuto rozsudku podala spoločnosť dňa  24.07.2014 dovolania 
a 25.07.2014 podnet generálnemu prokurátorovi Slovenskej republiky na podanie 
mimoriadneho dovolania. 

V druhom súdnom spore medzi spoločnosťou PAROPLYN HOLDINGS LIMITED a 
spoločnosťou  Bratislavská teplárenská, a. s. o zaplatenie 954.437,28 EUR bolo proti 
rozhodnutiu Krajského súdu v Bratislave podané spoločnosťou v zákonom stanovenej 
lehote dovolanie, o ktorom Najvyšší súd Slovenskej republiky ku dňu vyhotovenia výročnej 
správy nerozhodol. 
 

Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja 

Spoločnosť nie je zameraná na činnosť v oblasti výskumu a vývoja, preto v hodnotenom  
roku na túto činnosť nevynakladala žiadne finančné prostriedky. 

 
Spoločnosť nemá dcérsku spoločnosť ani organizačnú zložku v zahraničí. 
 

Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov a obchodných podielov 

Spoločnosť v roku 2013 nenadobudla žiadne vlastné akcie ani akcie od iných subjektov.  
Taktiež nenadobudla ani žiadne dočasné listy a obchodné podiely.  
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KONTAKTY 

Administratívna budova – sídlo spoločnosti 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 111, fax 02/573 72 375 

 

Hovorca  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 208, fax 02/573 72 396 

 

Úsek riadenia a majetku 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 208, fax 02/573 72 396 

 

Úsek obchodno – ekonomický  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 205, fax 02/573 72 395 

 

Úsek výrobno – technický 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 203, fax 02/573 72 371 

 

Odbor obchodu, fakturácie a reklamácií 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 304, fax 02/573 72 388 

 

Odbor marketingu  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 289, fax 02/573 72 375 

 

Odbor technickej podpory a revízií  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 415, fax 02/573 72 375 

 

Dispečing   

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 500, fax 02/573 72 572 

 

Poruchová služba  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 420, fax 02/573 72 572 

 

web: www.batas.sk  

e-mail: batas@batas.sk  

http://www.batas.sk/
mailto:batas@batas.sk

