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Uétovna zavierka za hospodarsky rok od 1. marca 2013 do 28. februara 2014
a sprava auditora.

Individualna Gctovna zavierka spolo¢nosti bola schvélena rozhodnutim jediného
spolocnika dnha 25.6.2014.
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HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI

o Cukrovarnicka vyroba,
e Energetick4 vyroba — tepelna a elektricka energia,

e Obchodna Cinnost s tovarom mimo koncesovanych a viazanych.

STATUTARNY ORGAN & PROKURA, ORGANIZACNE ZLOZKY

Konatelia
RuzZena Bradrianova
Jifi Hollein

Stanislav Tobola

Prokuristi

Dusan Janicek
Antonin Richter
Adrian Sedivy

Za spolocnost konaju vZdy aspoii dvaja konatelia spoloéne. Prokurista kona za

spoloCnost vZdy spolocne aspori s jednym konatelom.

Organizacné zlozky

Spoloc¢nost nema organizaénl zlozku v zahraniéi.

STRUKTURA SPOLOCNIKOV

Struktira spolognikov k 28. februaru 2014 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani EUR %

AGRANA Zucker GmbH 5709 786 100
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UPLYNULY A PREDPOKLADANY VYVOJ V SPOLOCNOSTI

Pravny dévod na zostavenie tictovnej zavierky

Uc&tovna zavierka spolo&nosti k 28. februaru 2014 je zostavena ako riadna Gétovna
zavierka podfa § 17 ods. 6 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z. o udtovnictve, za
Uctovné obdobie od 1. marca 2013 do 28. februara 2014.

Zakladna surovina, vyroba a investicie

Na zberovej ploche 10 503 ha sa vyoralo 589 490 t cukrovej repy. Cukornatost
cukrovej repy a hektarové vynosy boli mierne nadpriemerné z dévodu narastu
buliev cukrovej repy hlavne v priaznivom jesennom obdobi. Podmienky pri
vyoravke a zvoze cukrovej repy boli uspokojujice a dodavky repy do vyroby boli
bez problémov. Odvoz a predaj vedlajSich produktov pestovatelom a zakaznikom

bol plynuly.

Cukrovarnicka kampaf zadala v SLOVENSKYCH CUKROVAROCH, s.r.o. dia
10. septembra 2013. PoCas 122 spracovatelskych dni sa spracovalo 589 490 t
cukrovej repy. Dfia 13. janudra 2014 bolo spracovanie cukrovej repy
ukoncené. Priemerna denna spracovatelska kapacita dosiahla Groven 4 832 t/den.
Pocas kampane vyrobil cukrovar v Seredi 84 045 t bieleho cukru (predchadzajici
rok: 60 218 t).

Investicna cinnost spoloénosti bola vroku 2013/14 zamerand na realizaciu
projektov pristavba a opravy administrativnej ¢asti vyrobnej budovy, automatizacia
kotla K2, dekantér, Uprava na vapenke, priprava zméak&ovacej stanice a ostatné
drobné investi€né projekty. Investicie smerovali predovéetkym do vyrobnych
technologii a zabezpeCenia kvality cukru, celkové roéné investicné vydavky
spolo&nosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0. boli 1 898 tis. EUR.
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Predaj

V hospodarskom roku 2013/14 spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
predala na tuzemskom a zahraniénych trhoch celkom 156 397 t cukru (z toho
cukor — tovar predstavoval mnozstvo 40 970 t), spolo¢nost pontka na trhu aj
svoje vedlajSie produkty, ktorymi si melasa a rezky. Zarovei spolo&nost uz
Siesty rok realizuje dodavky polnohospodarskych plodin pre sesterské firmy na

vyrobu bioetanolu a skrobu.

Kvalita

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. pontkaji zakaznikom produkty poZadovanej
kvality a sortimentu a dopinkové sluzby. Spolo¢nost =zaéala vroku 2000
systematickd spolupracu s firmou Bureau Veritas Slovakia, s.r.o. na zavadzani
systemu manazZérstva kvality podla noriem radu ISO 9000. V diioch 21. — 22.
novembra 2001 sa konal certifikacny audit a nasa spolo¢nost ziskala certifikat
podfa normy ISO 9001:2000, dozorné audity prebiehali pravidelne. Kazdé 3 roky
prebiehal v spoloénosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. recertifikacény audit,
posledny vroku 2013. Vysledky recertifikatnych adozornych auditov
dokumentuja, Ze vSetky procesy vo firme sl zamerané na neustéle zlep$ovanie
kvality a zdravotnej bezpe&nosti nasich produktov. Zdravotna bezpeénost nasich
produktov je nasou prioritou, preto sme v roku 2011 zaviedli a certifikovali v nagej
spoloCnosti potravinovy Standard IFS 5 (International Food Standard), neskér
aktualizovanu verziu IFS 6. PInenim poZiadaviek tohto $tandardu vysielame signal
pre vSetkych nasich zakaznikov, Ze nase vyrobky su zdravotne bezpeéné a Ze su
vyrabané v podmienkach vysokého hygienického standardu. V roku 2013 sa nam
podarilo spinit poziadavky novej verzie Standardu IFS 6 na 97,8%, &im
dokazujeme neustale zlepSovanie a kontinuitu pri vyrobe zdravotne bezpeénych
produktov.

Manazment spolo¢nosti si uvedomuje, Ze kvalita je podmienkou pre Gspe3n(
Cinnost a perspektivu podniku, zarukou jeho rozvoja, a preto je oblast kvality
povaZovana za jednu z priorit rozvoja v budicnosti.
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Zivotné prostredie

Spolo¢nost sa snazi minimalizovat vplyv cukrovarnickej vyroby na Zivotné
prostredie vo vSetkych jeho zloZzkach ako je voda, ovzdu$ie a odpadové
hospodarstvo. Z hfadiska vplyvu na Zivotné prostredie patri nada spolocnost
medzi stredné zdroje znecistovania a preto podliehame pod IPKZ (Integrovana
prevencia akontrola znecistovania). Plnime v8etky podmienky vydanych
Integrovanych povoleni a takto minimalizujeme vplyv nasej Cinnosti na jednotlivé
zloZky Zivotneého prostredia. Do tejto oblasti smeruju a budd smerovat aj rézne
investicie pre zabezpelenie Go najlepSich dostupnych technologii. Vedlajsie

produkty a odpady sa snazime vyuZivat dal§im zhodnocovanim.

Marketing

Zelirovaci cukor bol nosnym produktom marketingovych aktivit vlete 2013.
Kampan bola spustena v mesiaci april a pokraovala aZz do konca septembra.
Inzercia v polstranovych a celostranovych formatoch zapifala stranky Zenskych
a lifestylovych periodik. Doplnena bola o mnoZstvo ¢&lankov, ktoré davali rady a
tipy na pouZitie v domacnosti. Onlinova podpora bola realizovana prostrednictvom
bannerov na nasej facebookovej stranke. Pre sutazivych fanusikov sme pripravili
aplikaciu, kde si mohli vyskasat virtualnu pripravu dZemu v $tyroch prichutiach
v Casovom limite. Po predchadzajucom velmi Uspe$nom roéniku Starostovskej
dZemovacky sme pokracovali aj tento rok. Cela akcia sa niesla v duchu charity na
podporu povodiou zaplavenej mestskej Casti Bratislavy. Sutaz o najkrajsiu
fotografiu arecept dzemu sme propagovali na www.korunnycukor.sk, na
facebookovom profile atieZz vbroZirke DZemovanie - plna receptov, rad
a pestrych samolepiek na ozdobu domacich dZemov a lekvarov putovala do
predajnych sieti na celom Slovensku.

Druhy projekt ,Korunny cukor” sa odStartoval na jesel. Ciefom bolo zvysit
povedomie o znatke a jej pbvode, upozornit na bohatu tradiciu vo vyrobe cukru
na Slovensku a kvalitu nasich vyrobkov. Odkazom bola informacia o tom ako
napomaha rastu arozvoju regiénu izamestnanosti. Bola vydana edukaéno-

zabavna kniha sreceptami asutaZou. Kampafi bola podporena aj
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prostrednictvom online kampane ato facebookovou aplikaciou (sutaZiaci sa
naudili ako prebieha vyrobny proces od vysadby repy aZz po finalny produkt na
pultoch predajni). Doplnena bola o vianoéné videa a sufaz o vianoéné pedivo od
znamej cukrarky. Po¢as kampane sme spustali pravidelny e-mailing pre takmer

70.000 Zien. Tato intenzivna kampan bola ukonéena vo februari 2014.
Ludské zdroje

Ugelom riadenia fudskych zdrojov v spolo¢nosti SLOVENSKE CUKROVARY,
s.r.o. je vytvarat systémové nastroje, ktoré pomahaju zvySovat efektivnost,
produktivitu prace a pracovny vykon jednotlivcov, timov a celej spoloénosti. Tymto
riadenie fudskych zdrojov vyrazne prispieva ku konkurencieschopnosti spoloénosti
a dosahovaniu podnikovych ciefov. SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. sa snazia
vybudovat a udrzat si konkurenénu vyhodu zaloZent na fudoch. Vdaka tomuto
pristupu spolo&nost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. zamestnava kvalifikovany
a dobre vysSkoleny personal, aktivne sa zapajajici do plnenia podnikovych ciefov
a vizie spolo¢nosti. V hospodarskom roku 2013/14 zamestnavala spoloénost v
priemere 177 zamestnancov.

Spolognost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. ma vybudovany a efektivne
fungujici systém riadenia ludskych zdrojov. Efektivita systému je monitorovana
vybranymi kfiCovymi ukazovatelmi vykonu, napr. rast produktivity prace, externa
voluntarna fluktuacia, atd. Tieto ukazovatele maju dlhodobo pozitivny vyvoi.
Systém riadenia [udskych zdrojov =ziskava spatni vazbu aj priamo od
zamestnancov formou prieskumu spokojnosti zamestnancov. V ramci systému su
Standardizované vsetky doblezité personalne ¢&innosti: ziskavanie, nabor
a prijimanie zamestnancov, adaptacia novych zamestnancov, rozvojovy
a hodnotiaci systém, odmerfiovanie, zistovanie a planovanie vzdelavacich potrieb,
realizacia a vyhodnocovanie vzdelavania, rozvojovy systém, socialna starostlivost,
planovanie stavu zamestnancov, reporting, vnutro firemna komunikacia, riadenie
organizanych S$truktdr a organizaénych zmien, uvolfiovanie zamestnancov.
KazdoroCne sa realizuje niekolko projektov zameranych na zvysSenie motivacie
zamestnancov, zlepSenie internych procesov & zvySenie produktivity prace.

Strategicky vyznam sa priklada vzdelavaniu, $koleniam a rozvoju zamestnancov
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s ciefom dosiahnut neustale zvySovanie kvalifikacie, schopnosti a zruénosti
svojich zamestnancov. Personalna politika v poslednych rokoch kladla zvySeny
déraz na cieleny rozvoj kli€ovych zamestnancov a tvorbu konceptov zameranych

na zvysenie kvality vyberoveho procesu pri prijimani novych zamestnancov.

Vyskum a vyvoj

NepretrZite prebiehaju pokusy v spolupraci s pestovatelmi cukrovej repy zamerané
na zvySenie hektarovych vynosov a cukornatosti a zlepSenie technologickej kvality

cukrovej repy.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Jediny spolo&nik pri vykone p&sobnosti valného zhromazdenia schvalil rozdelenie
zisku za uctovné obdobie od 1. marca 2013 do 28. februara 2014 vo vyske
5 954 307 EUR nasledovne:

- vyplata zisku spoloénikovi 2 365 000 EUR,

- prevod Casti zisku na nerozdeleny zisk minulych rokov 3 589 307 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu a predpokladany vyvoj ¢innosti

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava nenastali
Ziadne udalosti osobitného vyznamu. Spolo&nost predpoklada v nasledujtcich
rokoch stabilizovanu finan¢nu situaciu s vyhfadom ziskového hospodarenia.
V budidcom hospodarskom roku predpokladame vyrobu cukru az 90 tisic ton
v zavislosti od hektarovych vynosov a dosiahnutej cukornatosti. Planujeme
pokraCovat v obchodnych aktivitach v zavislosti od poZiadaviek trhu (cukor,
melasa, agrokomodity). Nadalej budeme pokracovat v aktivitdich zameranych na

zvy8ovanie kvalifikacie, schopnosti a zruénosti zamestnancov spoloénosti.
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Sprava o podnikatelskej ¢innosti spolocnosti a stave majetku

Podnikatefska ¢&innost spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. v roku
2013/14 bola zamerana hlavne na:

o zabezpecCenie vyroby pridelenej kvoty cukru vzavode v Seredi
a zabezpedenie stability dodavatelsko-odberatelskych vztahov
s pestovatelmi cukrovej rey,

o efektivne vyuZivanie pridelenych prostriedkov na GdrZbu a investicie
s cielom udrzania konkurencieschopnosti zavodu,

e udrZanie podielu predaja na slovenskom trhu, rozSirovanie sortimentu
sSpecialnych cukrov,

e rozsirenie vyroby mimokvotovaného cukru a jeho predaj do tretich krajin,

e recertifikaciu podfa Standardu 1ISO 9001:2009, IFS 6, GMP a ISCC,

e realizovanie uUloh z“programu na zvySenie hygienickych &tandardov®
planovanych na rok 2013, vytvaranie podmienok pre bezpecné a prijemné
pracovné prostredie,

o pripravu projektov strategickych investicii zameranych na stabilizaciu
kapacity spracovania a efektivnu vyrobu tepelnej energie,

e realizaciu harmonizacie procesov v oblasti financie a kontroling,

e ZzniZzovanie nakladov na spotrebovanu tepelnu a elektrick( energiu,

e zvySovanie produkcie bieleho cukru z ha azvy3enie vymery pestovanej
cukrovej repy,

o stabilizovanie kapacity zavodu na spracovanie 4650 t repy denne a viac,

e vzdelavanie, Skolenie a rozvoj zamestnancov s cielom dosiahnut neustale

zvysSovanie kvalifikacie, schopnosti a zrunosti svojich zamestnancov.

Na zaklade u&tovnej zavierky spolonosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
zostavene] k 28. februaru 2014 predstavovali aktiva spolo&nosti hodnotu
67 521 378 EUR, vlastné imanie hodnotu 41 416 809 EUR. Bankové uvery,
ktorymi spolo¢nost financovala svoje prevadzkové potreby boli vo vyske
1 039 EUR.
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RuZena Bradianova Adrian Sedivy

konatel prokurista
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