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HISTORIA SPOLOCNOSTI DOR, S.R.O

Spolocnost’ DOR s.r.o. bola zalozena 10. decembra 1996 a do
obchodného registra bola zapisana 17. januara 1997 (Obchodny register
Okresného sudu Trencin, oddiel s.r.o., vlozka 10016/R).

Od roku 1998 je vyroba, ako i ostatné cinnosti, zabezpecovana
v priestoroch firmy v zoéne lahkého priemyslu cast’ Povazské Podhradie
v Povazskej Bystrici. Vyrobné priestory, stroje a zariadenia boli a su
obnovované, opravované a neustale vylepsované s cielom zabezpedit’
vhodné vyrobné a pracovné prostredie.

Hlavné zameranie uz od jej vzniku bolo na vyrobu, montaz a
dodavky dielov pre loziskovy a automobilovy priemysel.

Firma zacala najskor s vyrobou plastovych dielov, jednalo sa o
lisovanie a montaz plastovych komponentov pre linearne loziska rady
LBBR, a to pre svetoznamého producenta lozisk firmu SKF.

V roku 1999 sa rozsirila vyroba - opracovanie, montaz Al dielov pre
interiér luxusného terénneho auta, (tzv. dekorativne odliatky pre
vyrobny program E53, neskér rozsireny o vyrobny program E60 -
luxusné osobné auto ). V priebehu roku 2002 sme zacali zabezpecovat’
dodavky odliatkov a ¢iastocne zmontovanych podskupin pre interiérové
a exteriérové zrkadlada aut pre jedného z najvaésich priamych
dodavatelov do automobilového priemyslu na svete, splocnost’ MAGNA.
Od roku 2003 sa venujeme vyrobe foriem pre vysokotlakové odlievanie
Al, Zn a foriem pre lisovanie plastov. Taktiez zabezpecujeme vyrobu
obstrihovacich a strihovych nastrojov, pripravkov a Specialnych
zariadeni.

V maji roku 2003 sa od spolo¢nosti DOR, s.r.o. odclenila prevadzka
vyroby plastov a v su€asnosti funguje ako samostatna spolocnost’.

Zacdiatkom roku 2004 zacala firma realizovat’ prvu fazu budovania
vlastnej zlievarne, a to instalovanim kompletného plne
automatizovaného pracoviska, ¢&im spoloénost’ zacala napinat’
strategické rozhodnutie vybudovania tlakovej zlievarne.

V roku 2005 pokracovala firma DOR, s.r.o. v budovani zlievarne z Al-
zliatiny, a to rozsSirenim kapacit o jedno kompletne automatizované
pracovisko.
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Zaroven prijala strategické rozhodnutie investovat’ finanéné zdroje do
oblasti tlakového odlievania zo Zn - zliatiny vybudovanim samostatnej
prevadzky, kde vidi vysoky potencial rastu v najblizsich rokoch.

V roku 2006 predala spoloc¢nost’ DOR, s.r.o. €ast’ podniku, tlakového
odlievania Hlinika, nemecko-slovenskej spolo¢nosti HDOR, s.r.o. , ¢im
do tejto spolocnosti vstupil silny partner HDO, GmbH.

V roku 2010 bola ukoncena manazérska spolupraca so spolocnost’ou
HDO, gmbH, pri¢om spolupraca pretrvava na obchodnej bazi.

V obdobi roku 2012 sa nam podarilo vyprodukovat’ rekordny obrat na
prevadzke vyroby naradia, pricom narast oproti predchadzajucemu
roku bol az 20%.

Rok 2013 bol rekordny z pohladu dosiahnutych trzieb. Prvy krat
v historii spolo¢nosti, sa nam podarilo prekonat’ hranicu 8,0 mil. EUR.

Il.
CINNOST SPOLOCNOSTI V SUCASNOSTI

Firma DOR, s.r.o. je sukromna firma a jej ¢innost’ je zamerana na
dodavky dekorativnych tlakovych odliatkov vratane ich mechanického
opracovania, lakovania praskovymi farbami a montaze do vacsich
celkov pre automobilovy a lahky priemysel. Spoloénym znakom tychto
dielov su vysoké poziadavky na rozmerovu presnost’ a kvalitu
spracovania pohladovych ploch, ktoré su vo viacerych pripadoch
sucast’ou interiérov.

Hlavnou filozofiou firmy je poskytovat’ komplexné sluzby od podielu
na vyvoji dielu, cez vyrobu naradia, vyrobu tlakovych odliatkov az po
ich zuslachtenie, lakovanie a montaz do podzostayv.

K realizacii tohto zameru vyuziva vlastné CAD/CAM pracovisko, dobre
vybavenu nastrojaren, tlakovu zlievaren a pracoviska pre mechanické
opracovanie odliatkov s CNC frézkami aj jednoucelovymi strojmi,
prevadzku robotizovaného aj ruéného zuslacht'ovania odliatkov, ako aj
praskovu lakovnu a pracoviska montaze.

V oblasti konstrukcie tlakovych foriem uzko spolupracuje DOR, s.r.o
so spolocnost’'ou DCD, s.r.o., kde vlastni majetkovu ucéast vo vyske 49 %.

Hospodarske vysledky v roku 2013 boli pozitivhe, v zmysle tvorby
zisku. Podarilo sa nam vytvorit’ zisk po zdaneni vo vyske 70.794,-EUR,
pricom zisk z hospodarskej ¢innosti bol vo vyske 136.012,-EUR
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V roku 2013 bol priemerny pocet zamestnancov spolocnosti DOR,
s.r.o. v hlavhom pracovhom pomere 139 co predstavuje medzirocny
pokles 0 4,79 %. Tento pokles bol spésobeny optimalizaciou vyrobnych
procesov, vyuzivanim ludi z personalnej agentury, zhruba 17
v priemere na mesiac a zvysenim kooperacii v oblasti Al- odlievania.
Priemerné mzdové naklady na pracovnika sa znizili o 1,0 %, oproti
roku 2012, pricom ale osobné naklady vzrastli o 1,42%.

Marketingovou stratégiou firmy je dodavat’ stabilnu eurépsku kvalitu
v kratkych dodacich lehotach za dobré ceny, pruzna a aktivna reakcia
na Zzelania zakaznikov je hlavnhe v poslednom obdobi délezitym
konkurenénym nastrojom. Snahou je vybudovat’ dlhodobé korektné
partnerské vztahy. Vyrobky su exportované prevazne renomovanym
svetovym firmam. VacéSina zakaziek je z oblasti automobilového
priemyslu. Uroven trzieb v roku 2013 medziro¢ne stupla o 3,89 % na
uroven 8.012.417,-EUR, a to vplyvom zvySeného odbytu stavajucich a
novych zakaziek . V uvedenom obdobi bolo na trhu citit’ opatovny rast.
Nad'alej pretrvava tendencia narastu zakaziek prevazne v oblasti
tlakového odlievania Hlinika, c¢o vyvolava tlak na rozsirovanie
zlievarenskych kapacit este vyraznejsie jako v predchadzajucom roku.

Cielom do dalSieho obdobia je vykazat' zdravy rast na urovni
5%, pricom je dolezité sa zamerat’ hlavhe na zvysovanie produktivity
vyroby, a teda ziskovosti, s cielom investovat’ do rozsirenia vyrobnych
kapacit predovsetkym v Al - odlievani. Podarilo sa nam zazmluvnit’
dodavku kompletného automatizovaného pracoviska Al odlievania.
Instalacia prebehne v maji roku 2014.

Zaroven je dolezité reagovat na kolisavy dopyt, zpruznenim
variabilych nakladov, a to personalnych a prevadzkovych.

Spoloénost’ DOR, s.r.o. sa zameria na vytvorenie pruzného systému
zamestnavania, s vacsim zameranim na zamestnancov z personalnich
agentur, pricom v roku 2013 bol priemerny pocet zamestnancov 139 a
prenejimanych agenturnych ludi bol 17, €o tvorilo cca 12% z celkovych
zamestnancov.

Vroku 2013 pokracovala nasa spoloc¢nost’ DOR, s.r.o. v programe
rozvoja dodavatela svojim najvyznamnejSim zakaznikom Magna
Slovteca, s.r.o., vysledkom ¢oho bude skvalitnenie ¢innosti a procesov
naprie¢ vyrobnym procesom, zvysSenie konkurencie schopnosti a
ekonomickej efektivity s ohladom na budicu spolupracu. Potvrdenim
tohoto zameru je opatovné ziskanie najvyssieho ( zeleného )
hodnotenia dodavatel'ského auditu.
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Firma ma certifikovany systém riadenia kvality podla noriem ISO TS
16949:2002, ISO 9001:2000 a ISO 14001:1996 enviroment, ziskany
vroku 2005, ¢im firma investovala nemalé prostriedky do ochrany
zivotného prostredia, avroku 2006 musela firma vynalozit' nemalé
prostriedky na jeho napinanie, udrziavanie, hlavne za ucelom pripravy
recertifikacie uspesne realizovanej zaciatkom roku 2007, pricom
v priebehu roku 2008, a predovsetkym v obdobi maj az august, kedy
firma realizovala za podpory Eurépskeho socialneho fondu, Skolenia
zamerané na oblast’ kvality v Sirokom zabere cez vsetky typy vyroby.
Tychto Skoleni sa zucastnilo 25 zamestnancov stredného manazmentu
firmy. Objem celkovych zdrojov na predmetné skolenia ¢inil 1,1 mil.
Skk . Zaverom roka 2008 uz prebiehali pripravy na certifikaciu celého
rozsahu systému kvality, ktory je naplanovany na 1. kvartal 2009.

Vroku 2009 prebehli v obdobi april, maj Skolenia za podpory
Eurépskeho socidlneho fondu zamerané na preskolenie 90
zamestnancov, prevazne vyrobnych, ato voblasti odhalovania
plytvania vo vyrobnom procese, totalnej udrzby a efektivhemu
prispievanie k zvysenej kvalite a produktivite v celom vyrobnom
procese. Objem celkovych zdrojov bol vo vyske 186.000,-EUR.

V roku 2011 prebehla uspesne recertifikacia celého systému kvality
a bolo obhajené vlastnictvo vsetkych predmetnych certifikatov systému
riadenia kvality podla noriem ISO TS 16949:2002, 1SO 9001:2000 a ISO
14001:1996 enviroment. Investované zdroje na tento ucel
predstavovali 4000,- EUR.

Vydavky do oblasti kvality , bezpecnosti prace a ochrany zivotného
prostredia sme zvysili v roku 2012 oproti minulému roku o 150 % na
uroven 10.000,-EUR. Vroku 2013 sme pokracovali vo zvySovani
vydavkov na ochranu zivotného prostredia, rozsirenim poistenia
enviromentalnych skod.
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Valné zhromazdenie : Ing. Emil Cabaj,
Ing. Alexander Suja, PhD.,
Ing. Michal Le¢ko

Il.
STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Konatel : Ing. Emil Cabaj
Prokuristi: Ing. Michal Lecko, Ing.Alexander Suja, PhD., Ing Pavol
Lecko, Ing. Vladimir Zboran

Dna 30.juna 2014 schvalilo Valné zhromazdenie spolo¢nosti riadnu
individualnu ucétovnu zavierku za rok 2013 bez vyhrad, prerokovalo
vyro¢nu spravu a zobralo na vedomie spravu nezavislého auditora a
zaroven rozhodlo o zuctovani dosiahnutého hospodarskeho vysledku -
zisk vo vyske 70.794,-EUR, ktory ostava v spolocnosti a bude
zapocitany so stratou minulych rokov ( obdobi ) v jej plnej vyske

Struktara spoloénikov v roku 2013 zostala nezmenena.

podiel na zakladom imani

TSKK %
Ing. Emil Cabaj 60 30
Ing.Alexander Suja PhD. 70 35
Ing. Michal Legko B ’
spolu 200 100
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IV

ZAKLADNE FINANCNE UDAJE

SU uvedené v kopii priloZzenej riadnej individualnej Uctovnej zavierke
za rok 2013. Ide o sUvahu, vykaz ziskov a strat, poznamky k Uctovnej
zavierke s Prehladom o penaznych tokoch, vsetko ku 31.12.2013.

V.

CIELE SPOLOCNOSTI

Hlavnhym zamerom spolecnosti, v pokrizovom obdobi, je najskor
stabilizovat' a potom postupne zvySovat’ dynamiku rozvoja najma objemu
vyroby ako aj celkovej efektivnosti, ktoré by mali viest k zvySeniu
konkurencie schopnosti na vyspelom eurdpskom trhu. Zaroven sa
spolocnost’ DOR, s.r.o. chce zamerat’ na vyvoj a vyskum procesov tlakoveho
odlievania, a to v spolupraci so Zilinskou Univerzitou.

Pre dosiahnutie tychto cielov chceme vyrazne optimalizovat’ vyrobné
procesy v sériovej vyrobe, odstranit’ plytvanie na vSetkych Urovniach
vyrobného a predvyrobného procesu, ako aj v kusovej vyrobe. K tomuto
cielu by nam mala napoméct’ novy pohlad na implementaciu informacniho
systému, ktorym chceme zabezpelit' efektivnejSie riadenie cinnosti,
sledovanie a riadenie nakladovosti na vSetkych Urovniach spolocnosti DOR,
S.r.0.

V celku UspeSne sa nam dari realizovat’ proces diverzifikacie Struktdry
vyroby zvySovanim objemu dodavok pre spolocnost MAGNA, ako aj
budovanim blizSich obchodnych vzt'ahov so spolocnostami HDO, SAUER-
DANFOSS, HELLA, ITT CANON, NORGREN, BOURBON-FABI, SEIDEL, ENICS,
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ESE, ALW, Magna Spiegelsysteme, Power one, SMR, DELTA, ZKW ktori maju
vyznamné postavenie na trhu.

Mame zamer zachovat’ objem dodavok pre spolocnost MAGNA, a
zvySovat’ pre SMR, ALW, Bourbon Fabi a ZKW , vyvijat’ aktivity smerom za
Ucelom ziskania novych zakaziek a nasledne realizovat’ vyssi objem vyroby,
predovsetkym s vySSou pridanou hodnotou, a predaja vlastnych vyrobkov
s jednoznacnym cielom dosiahnutia primeraného zisku, ktory nam umozni
investovat’ do modernych, produktivnych technoldgii. Cielom do roku 2016
je zvysit' trzby na uroven 10 mil. EUR.

V oblasti vyroby naradia a naslednej sériovej produkcie tlakového
zlozitejSie a rychlejSie (formy + odliatky), ¢o si vyZiada vyznamné investicie
do l'udskych zdrojov ako aj do vyrobnych technoldgii!

VI.

SPRAVA AUDITORA

Je prilozena v prilohe ( ako kopia ) spolu s finanénymi ukazovatelmi. Jej
zaverom je, Ze predlozena uctovna zavierka za rok 2013 vyjadruje
objektivne vo vsetkych vyznamnych savislostiach financn( situaciu
spolocnosti DOR, s.r.o. k 31.12.2013, a vysledky jej hospodarenia za rok
konciaci k danému datumu su v sulade so Zakonom o uctovnictve.
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