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ORGANY A.S.

V roku 2013 v Sladovni a.s. pésobili organy v tomto zlozeni:

Predstavenstvo: Ing. Milan Lapisak — predseda predstavenstva
Mgr. Monika Cobanova - ¢lenka predstavenstva
Ing. Jan Harman — Clen predstavenstva

Dozorna rada: Ing. Gabriela Brunacka — ¢len dozornej rady
Ing. Stanislav Karlak — Clen dozornej rady
Ing. Maria Podzubanova — €len dozornej rady

Manazment a.s.:

Ing. Milan LapiSak — generalny riaditel

Ing. Jozef Knezo — riaditel vyroby a kvality

Ing. Jan Harman — obchodny riaditef

Ing. Maria Podzubanova — ekonomicka riaditefka
Mgr. Monika Cobanova — &lenka predstavenstva
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Hospodarenie spoloc¢nosti v r. 2013
Vyroba a predaj sladu

Vyrobny program spolo¢nosti je Specializovany na produkciu
zakladnej suroviny pre vyrobu piva — svetlého sladu plzenského typu,
ktory je vyrabany zjarného a ozimného dvojradového jaCmena
vyberovych sladovnickych odréd.

Sladovna a.s. vroku 2013 vyrobila 30.622 ton sladu a dosiahla
predaj na urovni 28.007 ton sladu. Pre zabezpecCenie plynulého chodu
vyroby bol nakupeny jacmen v celkovom objeme 39.241 ton.

Nakup jaémena, predaj a vyroba sladu 2008 - 2013 | ®Nakupjatmena

Plan na rok 2014 @ Predaj sladu
@ Vyroba sladu
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Graf: Vyvoj zadkladnych ukazovatefov spolo&nosti v rokoch 2010 — 2013. Plan na rok 2014.

Vyroba a predaj spoloCnosti v kazdom roku zavisi od mnohych
faktorov, z ktorych niektoré je mozné ovplyvnit, iné nie. Rok 2013 sa
niesol predovSetkym v znameni vyraznych vykyvov pocCasia. Tieto
nasledne ovplyviuju spotrebu piva, a teda aj dopyt po slade, ale rovnako
maju vplyv aj na planovanu urodu jaCmena a cenovy vyvoj na trhu.

Rok 2013 sa vyvijal v podobnom trende ako rok 2011, ked nizsSi
predaj bol spbsobeny nepriaznivym pocCasim a viaceré pivovary
presunuli svoje zmluvné mnozstva na jar nasledujuceho roka.
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Z dlhodobého hladiska (posledné 4 roky) nasa spolo¢nost
dosahuje vyrovnané tak vyrobné ako aj predajné vysledky na urovni
vyrobnych kapacit spolo¢nosti (30.000 ton rocne). Priemerna roCna
vyroba v rokoch 2010 — 2013 je 29.991 ton sladu a predaj 29.793 ton
sladu.

Spolo¢nost na konci roka 2013 disponovala mierne zvySenymi
zasobami hotového vyrobku (cca. 10 tis. ton) oproti rovhakému obdobiu
minulého roka (cca. 7,5 tis. ton). Tento stav v8ak bol planovany a vznikol
kvoli planovanému zvySenému odbytu v jarnych mesiacoch v roku 2014.
Cielom bolo maximalne vyuzit vyrobné kapacity a zabezpecit dostatok
tovaru pre svojich partnerov. Spravnost daného rozhodnutia potvrdili
hned prvé mesiace, resp. prvy kvartal roku 2014, kedy sa zrealizoval
rekordny predaj za poslednych 9 rokov a uspesSne a za dobré ceny boli
realizované zvysSené zasoby.

V roku 2013 bol zrealizovany predaj sladu v celkovom objeme
28.007 ton sladu. Predaj bol uskutoChiovany podla mesaéného planu
s drobnymi odchylkami. Ciefom je predaj rozlozit ¢o najrovhomernejSie
a priblizit ho mesacnej vyrobe. Spotreba piva je vSak vo velkej miere
ovplyvhovana sezonnostou a snahou pivovarov 0 minimalizaciu objemu
a maximalizaciu obratkovosti zasob, a preto bremeno zvySenych zasob
budu urcite aj v najblizSom obdobi znasat sladovnici.

Plan a pinenie predaja sladu v roku 2013
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Graf: Predaj sladu v spolo¢nosti Sladovnia v roku 2013 podla mesiacov

Spolo¢nost v roku 2013 vyrobila 30.622 ton sladu, ¢im sa uz
dlhodobo pohybuje na urovni svojich doterajSich vyrobnych kapacit.
TohtoroCné CiastoCné znizenie objemu vyroby na konci juna a zacCiatku
septembra bolo spbsobené pretrvavajucimi horu€avami, atak naSa
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spolo¢nost’ pristupila k skorSiemu ukonc€eniu a neskorSiemu zahajeniu
vyroby priblizne o jeden tyzden. Urobili sme tak v snahe zabezpedit
100% kvalitu produkcie. Zaroven sme mali dostatok Casu uskutoCnit
vSetky potrebné udrzbarske prace a pripravit prevadzku na novu vyrobnu
kampan.

Zamerom spolo¢nosti je okrem pravidelnej letnej prestavky
nepretrzité fungovanie vyroby minimalne 10 mesiacov v roku,
maximalizacia efektivnosti a minimalizacia jednotkovych vyrobnych
nakladov. Od augusta — septembra 2011 spolo€nost vyraba kontinualne
(bez zimnej odstavky) a tento trend neprerusila ani v tomto roku.

Plan a pinenie vyroby sladu v roku 2013
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Graf: Vyroba sladu v spolo€nosti Sladoviia v roku 2013 podla mesiacov

Vo vyrobe sa zameriavame na dosahovanie Co najlepSich
kvalitativnych vysledkov, ale popri tom prisne sledujeme aj ekonomiku
vyroby. Aj vdaka tomu uz od roku 2009 neustale zvySujeme vyuzivanie
vyrobnych kapacit a smerujeme tak k ich maximalnemu vyuzitiu. V roku
2013 sme pokraCovali v nastupenom trende. Nebyt skratenia vyroby
dosiahli by sme planovanych 32.000 vyrobenych ton, ktoré boli zarovern
nastavené ako nase aktualne 100 % - né vyrobné kapacity.

% vyuZivanie vyrobnych kapacit spolo¢€nosti v rokoch 2009-2013
Plan na rok 2014-2015
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Graf: % vyuzivania vyrobnych kapacit spolo¢nosti Sladovna
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Dalej planujeme aj vdaka neustdlemu vyvoju v naSej spolodnosti
posunut vyrobné kapacity bez dodatoCnych investicnych zasahov
postupne o dalSich 20% v priebehu najblizSich dvoch rokov.

Situacia na trhu v r. 2013 na Slovensku

Slad je najvyznamnejsou exportnou komoditou
agropotravinarskeho priemyslu na Slovensku ajeho vyroba je za
poslednych desat rokov stabilna.

Sladoviia, a.s. Michalovce je dnes jednym z najvyznamnejSich
vyrobcov sladu na Slovensku.
Na Slovensku v suc€asnosti pbsobi 7 sladovni s celkovou kapacitou
258 970 t:

m Heineken Slovensko 56%

® LYCOS - Trnava 18%

m SLADOVNA, a.s. Michalovce
14%

m Pivovary Topvar 6%

m Tatranska sladovna 4%

m OSIVO a.s. Levice 1%

Sladovna Sessler 1%

Nasa spolocnost’ si udrziava stabilny podiel na trhu vyrobcov sladu
na Slovensku uz niekolko rokov. Minimalne na tejto urovni planujeme
udrzat’ svoju poziciu na trhu aj v roku 2014.

Situacia na trhu s obilninami v SR v roku 2013

Jaémen siaty je naSou druhou najrozSirenejSou husto siatou
obilninou a najvyznamnejSou komoditou. Jeho produkcia sa vyuZiva
predovSetkym na sladovnicke a potravinarske ucely (25,8 — 32,5%), na
osivo (6,8 — 7,1%) a na kfimne ucely (55 — 60%).

SLADOVNA... vyroéna sprava 2013
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K 20.5.2013 evidoval SU SR pestovatelski vymeru ozimného
jaémena 17 747,1 ha ajarného 104 674,7 ha. Ztoho plocha
sladovnickeho jaCmena tvorila 42,4 % a medziroCne poklesla o0 23,2 %
na 51 875,7 ha. Vroku 2013 sa jaCmen zozberal z vymery nizSej ako
v roku 2012 0 18%. Podla SU SR dosiahla produkcia jaémeria 446,0 tis.
ton, €o znamena pokles o 5,2% (24,4 tis. t) v porovnani s rokom 2012. K
znizeniu produkcie doslo i napriek tomu, Ze uroda z 1 ha jaCmena sa
medziro¢ne zvysila 0 15,7 % (0,5 t/ha). Podiel sladovnickeho jaémena
na celkovej produkcii poklesol zo 44 % v roku 2012 na 41,8 %, ked jeho
produkcia poklesla o 9,7 % a zberova plocha o 27,1 % (16,9 tis. ha).

Priaznivé klimatické podmienky poCas vegetacie sa prejavili pri
sladovnickom jaCmeni na zvySeni urody z 1 ha medziroCne 0 23,9 %
(0,79 t/ha). Vzhladom na odhadovany dovoz jaémena a vySSie
poCiatoéné zasoby ako vroku 2012-13, odhadujeme v aktualnom
hospodarskom roku celkovu ponuku jaCmena spolu na 590,8 tis. ton, €o
znamena zvysenie o0 2,1 % v porovnani s rokom 2012-13. Na zaklade
dostupnych zdrojov predpokladame mierne zvysenie celkovej spotreby
a rovnako mierne zvysSenie kfimnej a ostatnej spotreby, Co by znamenalo
znizenie zasob na konci hospodarskeho roka o 30,1 %.

Tabulka: UDAJE o zberovych plochach a trodéch v rokoch 2000 — 2013, odhad 2014

ZBEROVA PLOCHA ) URODA v tondch
v hektaroch URODA v tonach |na 1 hektar
jacmen |jacmen |jacmen |jacmen |jacmen |jacmen |jacmern |jacmen |jacmen
Rok jarny ozimny |spolu: jarny ozimny |spolu jarny ozimny |spolu:
2014
(odhad) |100 000 |26 500 126 500 (378 400 (91 425 469 825 (3,44 3,45 3,44
2013 104 674 |17 747 122 421 (369 086 |76 963 446 049 (3,58 4,20 3,68

2012 129 591 |18 870 148 461 1410803 |61 328 472 131 (3,17 3,25 3,18
2011 120 749 |15575 136324 475071 |62 302 537 373 3,93 4,00 3,94
2010 117868 [15141 133 008 |313 445 |47 946 361 390 2,66 3,17 2,72
2009 178 019 |17807 195826 |607 327 |68 148 675475 341 3,83 3,45
2008 193 756 19294 213 050 813 298 |78 019 891 317 4,20 4,04 4.18
2007 100 203 |19 725 209 928 |587 663 |71 959 659 621 (3,09 3,65 3,14
2006 166 137 |18 382  |184 519 584 241 |57 526 641 768 3,52 3,13 3,48

2005 1185817 (18428 [204245 |673284 [66027 [739311 362  [358 3,62
zdroj- SU SR

Obdobny vyvoj bolo mozné sledovat’ aj v ramci EU. Tu v rozhodujucich
krajinach doslo k znizeniu osevnych pléch jarného jaémena o priblizne
6%.

SLADOVNA.. vyro¢na sprava 2013
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ala DWW TOUS £U 1o O o
28.2.14 11112 12113 13/14 diff.% diff.%
n1 n-2

Spain : 2290300 2276200 2367 200 4% 3%| 100%| 100%] 100%] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Poland : 788 100 1 008 500 603900 -40% -23% 0% 0% 0% 0%) s%| 100%| 100%| 100%
Germany” : 420 500 587 700 360800 -39% -14% 0% 0% 6%) 25%] 65%| 100%| 100%]| 100%
Denmark”* : 473 200 621 600 580 300 T% 23% 0% 0% 0%) 2%| 25% as%| 100%| 100%
Finland : 432 000 451 200 496 300 10% 15% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 30%| 100%
U.K.*: 611 000 617 000 903 000 46% 48% 0%, 3%| 30%| 60%| 90%| 100%| 100%| 100%
France® : 492 905 692 159 495812 .28% 1% 5% 20%| 65% 90%{ 100%| 100%| 100%] 100%
Sweden : 308 840 359 900 373 800 4% 21% 0% 0% 0%) 0%] S0% 65%| 100%| 100%
Czech Rep.” : 271972 284 326 242727 -15% -11% 0% 0% 3% 3% 40% 98%] 100%] 100%
Lithuania : 250 100 211 000 201 300 5% -20% 0%, 0%) 0%) 0%) 0% 10% 90%| 100%
Slovakia : 120 511 129 463 104 675 -19% -13% 0% 0% 20% 55%) 65% 95%] 100%] 100%
Hungary : 102 500 99 400 68 700 -31% 33% 0% 0% 10%) 12%] 43%] 100%| 100%] 100%
reland : 144 700 151 800 181200 19% 25% 0%, 0%| 0%) s%| o90%| 100%| 100%] 100%
Austria : 74718 72 466 64 100 -12% -14% 0% 0%) 3%)| 4%| 80%| 100%| 100%| 100%
Estonia : 118 000 108 700 131200 21% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 0% S0%| 100%
Latvia : 92 300 83 600 81 400 3% -12% 0% 0% 0%) 0%) 0% 0% 75%)] 100%
Benelux : 34 500 28 500 28 000 2% -19% 0%, 0%| 0% 25%] 85%] 100%| 100%] 100%
taly : 25 000 25 000 26 000 4% 4%)] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Romania : 153 000 142 100 152 300 7% 0% 0%, 0% 10%] 65%] ©90%| 100%| 100%| 100%
Bulgaria : 5 500 4200 5000 19% 9% 0% 0%| 15%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Croatia 7 800 8 400 4600 -45% -41% 0% S0%] 100%] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Waose crmsmmtrioe™ . 2 280G K77 2 and 7Tas 2 E8% £720 a0y 1AL

Tabulka: UDAJE o zberovych plochach jarného jaémeria v EU v rokoch 2011 — 2013

Aj napriek avizovanému zniZeniu osevnych pléch jaémera nielen u nas,
ale i v EU a vo svete sa postupne od zadiatku roka 2013 priemerné ceny
producentov obilnin znizovali. PriCinou boli priaznivé klimaticke
podmienky a prichadzajuce prvé odhady urod.

French Malting Barley Price Evolution
Crop 2013
EUR/t, FOB Creil, based July 2013
max = €239 B2RS B6RW

250 -

Graf: Vyvoj ceny sladovnickeho jaémeria na burze vo Francuzsku uroda 2013

Na jesen 2013 bola na Slovensku osiata plocha ozimného jaCmena
17 747,1 ha ajarného 104 674,7 ha. na ploche nizSej o cca. 18% ako
v roku 2012.

SLADOVNA... vyro¢na sprava 2013
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Prvotnou pri€inou daného znizenia osevnych pléch predovSetkym
na jar bola niekolkokrat opakovana snehova nadielka. Tak priSlo k
spomaleniu, i k uplnému zastaveniu jarnych prac.

Priblizne len tretina z oCakavaného mnozZstva bola zasiata
v agrotechnickom termine, priCom aj viaceré realizované osevy sa
uskutoCnili na hranici agrotechnického terminu. Mnohi pestovatelia uz
nechceli riskovat neskory termin sejby, a tak uprednostnili iné plodiny
ako su kukurica, prip. slneCnica. Neskora sejba sa podpisala aj pod
finalne urody predovSetkym na vychode Slovenska, kde sme
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Graf: Uroda ozimného jaémeria v tonéch na hektér, uroda 2013 na Slovensku
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Graf: Uroda jarného jaémeria v tonéch na hektér, droda 2013 na Slovensku
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Nakup vstupnej suroviny v roku 2013

Nasa spolo¢nost aj vroku 2013 na zaklade vSeobecnych
oCakavani a trendu vyvoja opatovne pristupila k uzatvaraniu kontraktov
na dodavky sladovnickeho jaémena =z uarody 2013. Ciefom je
minimalizovat' rizika z cenového vyvoja jaCmena na trhu, ako aj méct
zaCat rokovania o dodavkach sladu znovej urody v dostatoChom
Casovom predstihu prave na zaklade predbeznych kalkulacii. Uz
kazdoro¢ne je cielom Sladovne zabezpedit zmluvne minimalne 50 %
potreby v danom roku pred zatvou t.j. cca 15 -18 tis. ton. Kontraktacia
sa uskutocnila podla predpokladov.

NasSa spoloCnost zahdjila nakup sladovnickeho jaCmerna z novej
urody 01.07.2013 (vroku 2012 — 31.07.), takmer o mesiac skér ako
v roku 2012.

Celkovo sme nakupili v prebiehajucej kampani 36.925 ton jacmena,
z ¢oho 41% jaCmena bolo nakupenych na vychode Slovenska. ZvySna

potreba jaCmena bola zabezpefena nakupom na zapade Slovenska a v
zahranici.

Nakup jacmena podla oblasti nakupu v %

59 %
M Vychod
M Zvysok Slovenska
u Zahranicie
16%
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Graf: Nakup sladovnickeho jaémena spolo&nostou Sladoviia v hospodarskom roku 2013/2014

Rok 2013 bol rozdielny z hladiska uUzemného rozlozenia
nakupovaného jaCmena. Na vychode Slovenska sme zaznamenali
mimoriadne nizke urody aboli sme nuteni opatovne zvysit podiel
nakupov na zapadnom Slovensku a v zahranici.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2013
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Nakup jaémena v rokoch 2008 - 2013
Plan na rok 2014
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Graf: Nakup sladovnickeho jaémena v rokoch 2008 — 2013, plan na rok 2014

Spolo¢nost pri planovanom trvalom zvySeni produkcie bude do
buducnosti uz Standardne musiet zabezpecCit jaCmen v minimalnom
objeme 38.000 — 41.000 ton sladovnickeho jaémena ro¢ne.

Ocakavany vyvoj cien v roku 2014

Na jeseri 2013 bol na Slovensku ozimny jaCmen vysiaty na ploche
26.500 ha, takmer o 33 % vySSej ako v roku 2012.

Podla dostupnych udajov bol jaCmen jarny zasiaty na ploche cca.
100.000 ha, na ploche nizSej o cca. 4,5 % nizSej ako v roku 2012.

A] zuvedenych Statistik je mozné badat nastupujuci trend
pestovania a zvySovania osevnych ploch ozimného jaémena. Aj to je
jeden zo spésobov ako zachovat potrebnu plochu pre pestovanie
jacmena pre sladovnicky priemysel.

Jar 2014 bola z hladiska podmienok na sejbu jarného jaCmena
optimalna a v porovnani s rokom 2013 boli vSetky jaCmene zasiate
v agrotechnickom termine. Rovnako nasledovné mesiace znamenali pre
obilniny vSeobecne vynimocne vhodné podmienky. Pokial nedéjde
k vynimoCnym klimatickym zvratom, tak ocCakavame dobru urodu
a pokles cien v porovnani s rokmi 2012 — 2013.

Pozitivom novej urody vSak méze byt opatovné zvysSenie podielu
nakupu jacmena ,,pod kominom®, kde oCakavame jeho navySenie az na
uroven 75%. Tak by sme mohli dosiahnut zniZzenie prepravnych
nakladov potrebnych vynalozit na dovoz jacmena.

SLADOVNA... vyro¢na sprava 2013
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Situacia na trhu so sladom v roku 2013

Situacia na trhu so sladom kopirovala s urCitym oneskorenim
cenovy vyvoj sladovnickeho jaémena.

Malt Market Price Evolution, Crop 2013

EUR/T, Bulk, FOB Antwerp

i average by variety
450 - max = €443
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370

Copyright © 2014 E-malt.com
Graf: Vyvoj ceny sladu na burze v Antverpach, Belgicko, uroda 2013
Zdroj: www.e-malt.com

Vyznamny vplyv na obchod so sladom v Eurépe v I. polroku 2013
mala predovSetkym kvalita jaCmena urody 2012, kde pretrvavali obavy
0 zabezpecCenie dostatocného mnozstva kvalitného tovaru. Postupne
s prichadzajucimi pozitivnymi spravami o novej urode 2013 dochadzalo
k prepadu cien.

Nasa spoloCnost mala uz koncom roka 2012 uzatvorené
rozhodujuce kontrakty na predaj sladu vroku 2013. SpoloCnost
zabezpecila odbyt svojej produkcie v dobrych predajnych cenach v Case,
kedy prevladali obavy na trhu. Tak sa nam podarilo zrealizovat' predaj
v podstatne lepSich cenach, ako sa neskér na trhu vyvinuli.

SLADOVNA... vyro¢na sprava 2013
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Predaj sladu v rokoch 2008 - 2013
Plan na rok 2014
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Graf: Predaj sladu spolo¢nosti Sladovria v rokoch 2009 — 2013, plan na rok 2014

Priemerna nakupna cena jaCmena v r. 2013 dosiahla 214,- EURH,
celkovo teda klesla o viac ako 5 %. Priemerna predajna cena sladu bola
vroku 2013 na urovni 434,- EUR/t, ¢im oproti minulému roku stupla
0 7,7%.

Vyvoj priemernych cien jaémena a sladu v EUR/t
v rokoch 2009 - 2013
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Graf: Priemerné ceny sladu a jamenfia v rokoch 2009 - 2013

Ako je mozné vidiet, ceny jaCmena su v poslednych rokoch
pomerne stabilizované a drzia sa na pomerne vysokej urovni. Pre rok
2014 oCakavame cenu ja¢mena na urovni cca. 200,- E/t a predajna cena
by mala byt na urovni cca 380,- E/t.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2013
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Predajna stratégia Sladovne v roku 2013

Predajna stratégia Sladovne spocCiva vo viacerych rozhodujucich
odberatelskych teritériach. V roku 2013 bol predaj rozlozeny do Statov
Rumunska, Polska, Moldavska, Ruska, pricom mensSie mnozstva boli
dodané do Madarska, Turkménska a Abchazska.

Rozdelenie exportu sladu podla destinacie
3% 3% 0% m Slovensko

® Polsko

® Rumunsko
\‘ m Rusko
= Moldavsko

® Turkménsko

» Madarsko

Graf: Rozdelenie exportu spolo€nosti podla krajin

Spolocnost Sladovna v roku 2013 expedovala svoju produkciu
medzi 24 odberatelov v celkovom objeme 28.007 ton. Takmer 80%
produkcie smeruje kazdoroCne stabilnym odberatefom alen zvySné
mnozstvo je umiestnované novym partnerom. Podarilo sa dosiahnut
Zelanu diverzifikaciu v odberatelskom portféliu a stabilizovat odbyt na
urovni objemu produkcie.

Pocet partnerov podla
expedovaného 10 8 6 24
mnoZstva

Podiel

Odberatelia sladu podla objemu expedovaného sladu v r.
2013

™ 100 - 1000
‘ m >1000
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A] pre rok 2014 ma naSa spoloCnost uzatvorené kontrakty na
urovni takmer 90 % roc¢ného planovaného odbytu. ZvysSna Cast bude
umiesthovana ako testovacie mnozstvo pre noveé pivovary, prip.
v pripade potreby pre jednotlivych zmluvnych partnerov.

Nasa spolocnost’ ziskala v roku 2013 certifikaciu pre dodavky do

dalSej skupiny v ramci velkej Stvorky a aj tym sme si posilnili svoju
poziciu na trhu a znacne rozsirili svoje moznosti odbytu.

arlsberq: Q
C;Eﬂlammmmj MOLSONEooid
"HEINEKEN

ANADOLU

EFES
&)

awoouGrss EJROPEANFOOD

Vychodiskova situacia v oblasti predaja na rok 2014 je stabilna.
Pevne verime, Ze aj tento rok bude rokom stabilného predaja a hladania
rezerv v podobe znizovania vyrobnych nakladov a tak posilfiovania
pozicie nasej spolo¢nosti na trhu v ramci Slovenska, ale aj Eurdpy.

SLADOVNA... vyroéna sprava 2013
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Ekonomicka situacia spolo€énosti

Vedenie spolo¢nosti Sladoviia a.s. Michalovce  odsuhlasilo
v priecbehu r. 2013 nasledovné upravené plany vyroby, nakupu
a predaja :

- plan vyroby sladu - 30 000t
- plan predaja sladu - 30000t
- plan nakupu jaCmena - 36 000t
- plan hospodarskeho vysledku - 600000 €

(pred zdanenim)

PoCasr. 2013 Sladovha a.s. Michalovce nadalej pokraCovala
v nepretrzitej vyrobnej prevadzke s vynimkou pravidelnej letnej odstavky.
PoCas vyroby sa kladol déraz na maximalne vyuzivanie vyrobnych
kapacit, usporu energie a Co najlepSie vyuzitie zakladnej suroviny —
sladovnickeho jaCmena, ktory predstavuje najvyznamnejSiu polozku
vyrobnych nakladov. PoCas roka sa pravidelne sledovali a vyhodnocovali
spracovatelské a vyrobné naklady, ako aj désledné dodrzZiavanie planov.

Sladoviia v uplynulom roku vyprodukovala 30 622t sladu, ¢im
mierne prekroCila plan vyroby. Od r. 2009 priebezne bez dalSich
investicii do rozSirenia vyroby a potreby zvySovania poCtu zamestnancov
stupal objem roCnej vyroby, ¢im sa znizili spracovatelské naklady.

Objem vyroby sa odvijal od predaja, ktory vr. 2013 dosiahol
28 007t (plnenie planu na 93 %). D6évodom nenaplnenia planu predaja
bola poziadavka nasho staleho odberatela, ktory poziadal o presunutie
terminu dodania sladu na r. 2014, o sa vV priebehu prvého Stvrtroka
2014 aj uskutoCnilo. Firma predavala slad v r. 2013 za velmi priaznivé
ceny, €o sa odrazilo na vySke hospodarskeho vysledku. Zakontrahovany
objem predaja sladu presunuty na r. 2014 bol dohodnuty za vyhodné
ceny, a preto sme poziadavku odberatela akceptovali.

Celkové trzby v dbésledku nizSieho objemu predaja v porovnani
s predchadzajucim rokom Kklesli. Predaj sladu bol v hmotnosthom
vyjadreni medziro¢ne nizsi o cca 16%. Pokles v objeme trzieb za predaj
vlastnych vyrobkov Ciasto¢ne kompenzovali vySSie predajné ceny sladu.
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby preto klesli o 11,4%, celkové trzby
0 13,1%. Podiel exportu na trzbach za predaj sladu bol takmer 100 %-ny,
pricom kladne treba hodnotit' fakt, Ze predaj sladu bol diverzifikovany do

SLADOVNA.. vyro¢na sprava 2013
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niekolkych krajin a rovhomerne rozlozeny medzi viacerych obchodnych
partnerov.

Vyvoj celkovych trzieb r. 2009 - 2012
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Nezanedbatelny je aj podiel trzieb z predaja tovaru na celkovych
trzbach, ktory v r. 2013 predstavoval sumu 826 854 EUR (cca 6%). Ide o
trzby za obchodovanie s pofnhohospodarskymi komoditami, ktoré sa
v poslednych dvoch rokoch vyrazne zvysili a predstavuju dalSi potencial
rastu pre firmu. Obchodna marza sa stava prirodzenou sucastou
planovaného hospodarskeho vysledku pre nasledujuce roky.

Vdaka dobre nastavenej obchodnej politike spoloCnost dokazala
vr. 2013 aj pri nizSich objemoch trzieb vyprodukovat velmi priaznivy
hospodarsky vysledok. Hospodarsky vysledok k 31.12.2013 vykazala
firma vo vySke 1 124 867 EUR pred zdanenim, ¢im vysoko prekrocila
plan (plnenie na 187%!). Tento ukazovatel je najvyssi za poslednych pat
rokov. To isté plati aj o vySke hospodarskeho vysledku po zdaneni.
Pridana hodnota tak vzrastla o 28 %.

SLADOVNA... vyro¢na sprava 2013
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Prehlad vyvoja hospodarskeho vysledku po zdaneni :

Vyvoj HV po zdaneni r. 2009 - 2013
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Zvysil sa podiel upraveného vilastného imania z 31,5 na 38,9 %, €o
svedCi o schopnosti maijitela podiefat sa na financovani aktiv firmy.
Zaroven klesol podiel finanCnej zadlzenosti, Cize podielu bankovych
uverov a vypomoci na financovani firmy z 33,4 na 26,6 %. Pozitivom je
aj zvySena rentabilita aktiv z prevadzkového Cash Flow z 3 % v r. 2012
na 13% v r. 2013.

Priaznivo mozno hodnotit postupné zvySovanie celkovej likvidity
ako ukazovatela platobnej pohotovosti podniku zo 104 % v r. 2011 na
127 % v r. 2013, ako aj zlepSenie beznej likvidity firmy.

Porovnanie celkovej a beznej likvidity v r. 2009 - 2013
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Pri predaji sa firma prispésobovala poziadavkam zo strany
odberatefov aj konkurencie, nakolko predaj sladu podlieha sezénnosti.

SLADOVNA... vyro¢na sprava 2013
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PoCas zimnych mesiacov v Case nizSieho predaja bolo potrebné
zvladnut dihSiu dobu obratu zasob a viazat financie vo vySSich zasobach
sladu az do momentu ozivenia predaja v jarnych a letnych mesiacoch. S
ciefom zabezpecit dostatoéné mnozstvo jaCmena vo vyhodnych cenach
bolo potrebné prefinancovat zasoby tejto komodity, ktoré vo velkych
mnoZstvach nakupila firma po zahéajeni kampane. Aj napriek prediZzeniu
doby obratu zasob na 193 dni /176 dni v r. 2012/ mozno tato stratégiu
nakupu z dlhodobého hfadiska hodnotit' pozitivne.

Pokial ide o lehotu splatnosti faktur, mensi odberatelia boli ochotni
akceptovat aj kratSie lehoty, resp. pristupit na zalohové platby. Velki
odberatelia — spravidla nadnarodné spoloCnosti uz Standardne pozaduju
60 az 90-dnove lehoty, ktoré firma u dlhoroCnych partnerov akceptovala.
Obchody boli v mnohych pripadoch istené zmenkami. Standardné boli
30-driové lehoty. S odberatefmi ma firma dlhoro¢né korektné vztahy, aj
vdaka ktorym nemala problémy s uhradzanim pohladavok. Tomu
pomahal aj pravidelny monitoring a audity obchodnych partnerov.
V r. 2013 sa podarilo znizit lehotu inkasa pohfadavok z obch. styku zo
60 dni vr. 2012 na 39 dni.

Na druhej strane dodavatelia jaCmena si uvedomuju, ze dopyt po
ich surovine je velky, Co vyrazne vplyva na vySku ceny a platobné
podmienky. V mnohych pripadoch dodavatelia pozaduju pomerne kratke
lehoty splatnosti. Standardna lehota splatnosti dodavatelskych zmlav je
30 dni. U partnerov, s ktorymi Sladovnha rokovala v Case Zatvy, resp.
neskér, bola lehota 14 dni aj menej. V pripade novych partnerov sa
vyskytli aj poziadavky na zalohové platby, ktoré  Sladovria a.s.
akceptovala, ak chcela dokupit potrebné mnozZstva. Lehota splatnosti
zavazkov z obch. styku sa zmenila minimalne —z 13 dni vr. 2012 na 14
dni vr. 2013.

Doba obratu zasob, inkasa pohfFadavok a
splatnosti zavazkov z OS v dnoch
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Obratovy cyklus penazi :

Doba obratu zasob 193 dni
+ Doba inkasa pohlfadavok 39 dni
= Prevadzkovy cyklus 232 dni
-Doba splatnosti zavazkov 14 dni
= Penazny cyklus 218 dni

Z uvedeného vyplyva, Ze obratovy cyklus pernazi bol pomerne dlhy,
avSak z hfadiska sezonnosti nakupu a predaja, ako aj zakontrahovanych
cenovych a platobnych podmienok bol odévodneny a potrebny.

Sladovha a.s. Michalovce ma vybudovanu stabilnu siet
dodavatelov a odberatefov, priebezne plni plany vyroby, nakupu
a predaja a dokaze kazdorocne produkovat primerany zisk. Je to silna,
bonitna firma s dobrou platobnou moralkou a nizkym dodavatelskym
rizikom.

SLADOVNA.. vyro¢na sprava 2013
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Investiéna oblast’

Sladoviia a.s. Michalovce vrokoch 2005 - 2011 vyznamne
investovala do rekonsStrukcie a modernizacie vyroby sladu, prijmu
a skladovania obilia (viac nez 7 mil. EUR), priCom efektivne vyuzivala aj
dotacie z eurofondov. V nasledujucich rokoch sa potvrdila efektivnost
realizovanych investicii do technoldgie sladovne a skladovacich kapacit,
Co sa nasledne prejavilo vo zvySeni vyroby, predaja, ako aj uspor
materialu a energii.

V obdobi rokov 2012-2013 neboli zverejnené nové vyzvy
k podavaniu projektov a ziskania dotacii z EU, ktoré si vyznamnym
zdrojom finan€énej pomoci. Z tohto dévodu sa Sladovina a.s. v r. 2013 pri
schvalovani planu oprav a investicii zameriavala skér na lepSie vyuzitie
uz obstaraného investicného majetku a na doplnenie technického
a pristrojového vybavenia prevadzky spoloCnosti. Finanéné prostriedky
smerovali predovsetkym do oprav strojov, budov a stavieb. (Uskutocnili
sa opravy lestiCiek a odkliCcovaCky, oprava kanalizacie pod posuvnymi
hromadami, malby stien a stropov pri granulovacej linke, oprava stropov
v strojovni ventilatorov pre posuvné hromady, vymena snimacov teplot
v silach, ...) Celkovo bolo do oprav investovanych 79 007 EUR.

Investicny majetok bol obstarany v sume 23 258 EUR. Financie
smerovali predovSetkym do nakupu novych laboratornych pristrojov
zameranych na zvySenie zdravotnej bezpecCnosti produkcie (skener -
pristroj na stanovenie mykotoxinov — cudzorodych latok v zrne rychlou,
skriningovou metddou, ako aj inkubator — pristroj na stanovenie kliCivosti
jamena a zistenia pritomnosti fuzarii v zrne).

V novembri 2013 firma splnila poziadavky ISO noriem na riadenie
kvality a HACCP : EN ISO 22000 : 2005 a 14001 : 2004. Ide o normy
zamerané na systém manazovania bezpecnosti potravin a systém
manazovania environmentu, ¢im sa naplnila filozofia firmy vyrabat
zdravotne bezchybny vyrobok a chranit’ a rozvijat' Zivotné prostredie.

Vyska preinvestovanych penazi v EUR :

2009 2010 2011 2012 2013

Obst.investicie 893 742 1 062 968 942 000 29 454 23 258

Bezné opravy 542 569 138 155 265 514 205 539 79 007
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V rokoch 2015 az 2020 firma uvaZuje o zasadnej investicii, ktora sa
bude tykat komplexnej rekonstrukcie posuvnych hromad (hlavnej
vyrobnej linky) a rozSirenia skladovacich kapacit o cca 10 000t obilia,
pricom pocita aj s finanénou pomocou z nového operacného programu.

Spokojni a stabilni zamestnanci — predpoklad uspesnosti firmy

Sladoviia a.s. Michalovce pésobi v kraji, kde je jedna z najvy$Sich
mier nezamestnanosti (17,23%), a kde bezne pdsobia firmy vyplacajuce
svojim zamestnancom minimalne, resp. podpriemerné mzdy. Sladovia
a.s. nevyuziva tuto skutoCnost -  svojich zamestnancov si vazi
a adekvatne tomu ocenuje ich usilie kolektivne sa podiefat na uspechu
a budovani firmy. Aj vdaka korektnému pristupu k zamestnancom
a vytvaraniu €o najlepsich podmienok k vykonu prace nema problémy
s fluktuaciou €i absenciami.

K 31.12.2013 pracovalo vo firme 44 pracovnikov Vv riadnom
pracovnom pomere a 1 pracovnik na dohodu. Zo 44 pracovnikov 27
z nich pracuje v spolo¢nosti 10 a viac rokov, ostatni v priemere 5 rokov.
Takmer 30 % (!) z nich je vysokoSkolsky vzdelanych a jazykovo velmi
dobre vybavenych. Velka €ast manualne pracujucich zamestnancov ma
ukonCené stredoSkolské vzdelanie s maturitou. Pri prijimani novych
pracovnikov firma kladie dbéraz na vzdelanie, prax, skusenosti, ale
z dévodu zastupitelnosti aj na iné zru€nosti, ktoré priamo nesuvisia
s poziadavkami na dané miesto.

VsSetci zamestnanci su pravidelne informovani o diani vo firme, ¢o
umoznuje operativne riesit vzniknuté problémy. Aktivne sa podielaju na
hladani rezerv v nakladoch, na ¢om su aj priamo zainteresovani.

Vedenie firmy ocenuje kvality svojich pracovnikov a okrem
Standardnych mzdovych prostriedkov im poskytuje rézne penazné aj
nepenazné prispevky. K dispozicii maju relaxacné a Sportové centrum a
rekreaéné chatky na Zemplinskej Sirave. Firma kazdoroéne organizuje
Den otvorenych dveri spojeny s akciou MDD, poskytuje financné
odmeny na konci roka, narodeninové prispevky a prispevky pri
prileZitosti Zivotného jubilea, MDZ, ... Pozornost venuje spolo¢nost
zdraviu a bezpelnosti pracovnikov. V  minulom roku priebezne
zabezpecCovala preventivnu zdravotnu starostlivost, lekarske prehliadky,
pitny rezim, ako aj stravu priamo v areali firmy. Na starostlivost
0 zamestnancov v r. 2013 bolo vynalozenych 15 433 EUR.
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Z dévodu splnenia planu hospodarskeho vysledku pre r. 2013
rozhodol predseda predstavenstva o vyplateni mimoriadnych odmien
z fondu odmien, ktoré boli zamestnancom vyplatené v decembri 2013 za
ich celoro¢nu pracu. Priemerna mzda pracovnikov vratane koncoro¢nych
odmien dosiahla sumu 1 072 EUR (!), ¢im dokonca prekonala nielen
vySku priemernej mesacnej mzdy dosiahnutej v KoSickom kraji
(758 EUR) av SR (824 EUR), ale aj priemernu mzdu v Bratislavskom
kraji (1 049 EUR) /Zdroj Gdajov : Statisticky urad SR/.

Porovnanie priemernych miezd v SR, v KosSickom kraji
a v Sladovni a.s. Michalovce :

Porovnanie priemernych miezd v Sladovni a.s., v Kosickom kraji a v SR

OSladovia a.s. Michalovce
BKo3icky kraj
ask

2009 2010 2011 2012 2013

Dalsia tabulka uvadza prehlad finanénych prostriedkov
vyplatenych pracovnikom za poslednych pat rokov.
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Podnikatelsky zamer na rok 2014

Pri schvalovani planov na r. 2014 vychadzala Sladovha a.s. zo
skutoCnosti r. 2013 a rozhodla sa pokraCovat v nastupenom trende

zvysenej vyroby.

Pre r. 2014 schvalila spolo¢nost’ nasledovné plany :

Plan nakupu jaCmena -
Plan vyroby sladu -
Plan predaja sladu -
Plan hospodarskeho vysledku

* ok * X

41 000 t
32000t
32000t
750 000 €
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