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1. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o.
Sidlo spolo¢nosti: Udernicka 15

851 01 Bratislava
ICO: 36 709 981
Den zépisu: 12.12. 2006
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 1327 757 Eur

Zapis v OR: vedenom Okresnym sudom Bratislava I, oddiel: Sro, vlozka:
50095/B

(d’alej len ,,spolocnost™)

2. UDAJE O PREDMETE CINNOSTI

Spolo¢nost’ na zdklade Zivnostenského listu mdze vykonavat’ nasledovné Cinnosti,
ktoré ma zapisané aj v Obchodnom registri:

- prendjom nehnutel'nosti, bytovych a nebytovych priestorov, ak sa popri
prendjme neposkytuj iné nez zakladné sluzby spojené s prenajmom,

- kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi v rozsahu
vol'nych Zivnosti (maloobchod),

- ktpa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu
vol'nych zivnosti (vel'koobchod),

- reklamnd a propagacna Cinnost’

- marketing,

- sprava nehnutel'nosti - obstaravatel'ské sluzby spojené s prendjmom,

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- prieskum trhu a verejnej mienky,

- organizovanie kurzov, Skoleni a seminarov v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- prendjom priemyselného tovaru,

- skladovanie okrem prevadzkovania verejného colného skladu,

- administrativne préace,

- poradenska Cinnost” v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby v rozsahu volnej
Zivnosti,

- Cistiace a upratovacie prace,



- vyroba elektronickych stciastok,

- vyroba vyrobkov z plastu,

- dokoncovacie prace hotovych kovovych vyrobkov jednoduchym ru¢nym
opracovanim alebo pomocou drobnej ru¢nej mechanizacie.

Hlavna c¢innost’ spolo¢nosti je zamerand na vyrobu plastovych elektronickych
stciastok, vyrobu vyrobkov z plastu a na dokoncovacie prace hotovych kovovych
vyrobkov jednoduchym ru¢nym opracovanim alebo pomocou drobnej rucnej

mechanizacie.

3. ORGANIZACNA STRUKTURA A ORGANY
SPOLOCNOSTI

Organizacna Struktira spolo¢nosti v roku 2013:

Generalny riaditel
Managing Director

Generalny manazér

General Manager
Manazér predaja Manazér vyroby Manazér nakupu Sekény administrativny manazér Sekény ucétovny manazér
Sales Manager Production Manager Purchase Manager Administration Section Manager Accounting Section Manager

—
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) Odosielanie a i Prijem a kontrola na . . .
Predaj Kontrola Nakup sklad Administra Uctovnictvo
Sales Shipment and Purchase Acceptance and stock Administration Accouting
inspection control
X . s: . . Balenie a kontrola . . Technol6g vyrob:
Konrolory 58 Kvalita a zivotné prostredie . Kontrola vyroby Vyroba g .y y
) : Packing and ; ) Production
Control 5S Quality and Environment . ) Production control Production
inspection technology
Interny auditory Metrolég
Internal auditors Metrology

Statutirny organ

Konatel’:

Konanie menom spolo¢nosti:

Osamu Terada — Japonské cisarstvo

Konatel’ kond v mene spolo¢nosti samostatne.




4. HISTORIA SPOLOCNOSTI

Materska spolo¢nost’ CHIYODA INTEGRE CO., LTD bola zalozena v septembri
1956 v Tokyu v Japonsku. Na zaklade neustalej snahy a rozhodnuti vytvarat’ doveru
medzi zdkaznikmi bolo zalozenych vela pobociek v roznych krajindch sveta. Na
osnove know-how, technologie a intuicie sa naSa skupina rozvinula ako dobre
znamy dodavatel' Casti a komponentov v hlavnom meritku pre elektrotechnicky
priemysel a taktiez sa podiel’a na vyrobe komponentov v automobilovom priemysle.

Dnes ma spolo¢nost’ CHIYODA INTEGRE CO, LTD 11 pobociek v Japonsku a 23
poboc¢iek v nasledovnych krajinach sveta: Malajzia, Singapur, Cina, Thajsko,
Indonézia, Vietnam, Filipiny, Juzna Amerika, Mexiko, Korea, Taiwan.

Skupina CHIYODA INTEGRE spolupracuje uz vySe 59 rokov Vv oblasti
kancelarskej techniky s celosvetovo uznavanymi spolo¢nost'ami Canon, Ricoh, Fuji
Xerox, Konica Minolta a v oblasti audiovizualnej techniky so Sony, Panasonic,
SHARP, Toshiba, HITACHI. V mensom rozsahu sa presadila aj Vv oblasti
automobilového priemyslu V spolupraci so spolocnostami TOYOTA, HONDA,
Suzuki.

Spolo¢nost CHIYODA INTEGRE CO., LTD zacdala zvazovat v juni 2006
podnikanie v EU. Ako prvé padlo rozhodnutie pre Slovensku republiku. Nésledne
dna 20.11.2006 bola zalozena spolo¢nost CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o0.
Vv Slovenskej republike ako prvé pobocka v krajinach Eurdpy.

Prvym miestom posobenia novovzniknutej spolocnosti CHIYODA INTEGRE
SLOVAKIA, s.r.o. bola Trnava v prenajatych priestoroch spolocnosti PRAKTIK,
S.r.o..

Obchodna cinnost, ktora sa postupne Vv Trnave zabiehala nebola postacujuca
a nezodpovedala povodnym zdmerom spolo¢nosti CHIYODA INTEGRE CO.,,
LTD rozbehnut vyrobna ¢innost’. Na zéaklade zistenych skuto¢nosti, podla ktorych
realizacia vyrobného procesu nebola V prenajatych priestoroch mozna, bola
spolo¢nost’ niitena najst’ noveé priestory pre zahajenie vyroby. Po zvéazeni viacerych
pontk a moZnosti sa vedenie CHIYODA INTEGRE rozhodlo prenajat vyrobné
priestory v objekte BBPark-u v Bratislave. Toto rozhodnutie ovplyvnilo hlavne
teritoridlne umiestnenie hlavného mesta Slovenska, ktoré je vyznamnou krizovatkou
obchodnych ciest Europy.

Dna 1. februara 2008 spolocnost’ zahgjila skaSobnu vyrobu a nésledne dna 1. méja
bol oficidlne spusteny vyrobny proces v spolo¢nosti CHIYODA INTEGRE
SLOVAKIA, s.r.o. v prenajatych priestoroch od spolo¢nosti AF Reality II, na
Udernickej ul. 15 v Bratislave.

Zaciatky pdsobenia Slovenskej pobocky neboli l'ahké a ani jednoduché. Na zaciatku
formovania celej spolo¢nosti od aprila 2007 pdsobili v spolo¢nosti 3 japonski
manazéri a jedna slovenskd manazérka. Pri spusteni vyroby boli v prevadzke 4
stroje a spolo¢nost’ zamestnavala 5-tich pracovnikov vo vyrobe.



5. CINNOST A FINANCNA SITUACIA
Cinnost’

Spolo¢nost’ CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o. rozvinula aktivnu spolupracu
hlavne so spolo¢nostami patriacimi pod znacky SONY a PANASONIC. Jednou
z nich je spolo¢nost’ Foxconn Slovakia spol. s r.o. (p6vodny nazov Sony Slovakia,
Ss.r.0.), ktora patri medzi poprednych vyrobcov v elektrotechnickom priemysle
v Slovenskej republike. Spolo¢nost CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o. od
zacCiatku svojej existencie expandovala do viacerych krajin Eurdpy a to najma do
Ciech, Spanielska, Pol'ska, Mad’arska a v rokoch 2009-2011 aj do Turecka. V roku
2013 najvacsie predaje spolo¢nost’ realizovala na Slovensku a v Cechach, v znaénej
miere v Mad’arsku a Portugalsku.

Objem produkcie po spusteni prevadzky neustale rastol, ako aj objemy obratov
spolo¢nosti. V Stvrtom a piatom roku fungovania spolo¢nost’ za roky 2010 a 2011
vykazala zisk, ¢im dokazala, Ze patri medzi GspeSne podnikajuce spolo¢nosti na
slovenskom trhu. V druhom polroku 2011 sa v8ak zacal prejavovat’ negativny vyvoj
na trhu elektrotechnického priemyslu, najmad v oblasti audiovizualnej techniky,
ktory bol sposobeny hospodarskou krizou v Eurdpe. Pocty nezamestnanych v
eurozéne prudko stipli, ¢o sa podpisalo na znacnom poklese kupyschopnosti
domacnosti, a teda aj na poklese dopytu po elektronike. Od toho obdobia obrat
spolo¢nosti zacal klesat’ a v rokoch 2012 a 2013 splo¢nost’ vykazala stratu.

Ku koncu roka 2012 spolo¢nost’ zamestnavala 33 zamestnancov, k 31.12.2013
klesol pocet zamestnancovn na 28. V stcasnosti CHIYODA INTEGRE
SLOVAKIA, s.r.o. zamestnava 25 slovenskych zamestnancov a3 japonskych
manazérov. Vo vyrobnom procese je spolu 10 funkénych vysekavacich strojov.

Spolo¢nost CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o. sa zameriava najmd na
vyrobu nasledovnych produktov:

- Komponenty pre audiovizudlne vyrobky

Do tejto kategorie produktov patria napriklad komponenty pre vnitorné aj vonkajsie
sucasti elektronickych zariadeni ako napriklad elektrické izolanty, vlozky, nalepky,
panelové vypinace a pod.

- Komponenty pre automobilovy priemysel

Prikladom uvedenych komponentov su filtre, vzduchové filtre, rézne izolatory,
penové vyplne, ochranné folie, podlozky do riadiacej paky. Tieto vyrobky su
VA¢sinou sucastou interiérovych doplnkov automobilov a maja specificky ucel
pouzitia.

- Komponenty pre kancelarske pristroje a zariadenia

Patri sem vyroba tlatenych manudlov a ndvodov na pouzitie, antistatickych
sucCiastok, Cistiacich zariadeni pre tonery a pod. Vyrobky sa tiez vyuzivaja pre ich
schopnost’ absorbovat’ atrament, ¢o ma hlavne vyuZitie ako komponenty do
atramentovych tlaciarni, tepelné izolanty a pod.



- Komponenty pre telekomunikécie a informacie

Tieto komponenty nachadzaji pouzitie pri stéiastkach pouzivanych v okoli
displejov z tekutych kryStalov, tieniace materidly, tienidla, obojstranné lepiace
pasky.

- Komponenty pre zariadenia na domace pouzitie

Prikladom takychto produktov st podlozky, tesnenia pre chladni¢ky, umyvacky
riadu a pod.. Vyrabané komponenty sa tiez pouzivaji ako suciastky absorbujuce
narazy, tepelné izolanty, materialy na absorpciu kondenzacie a pod..

Spolo¢nost CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o. vroku 2011 zaviedla
a pouziva systém manazérstva kvality podl'a normy STN EN ISO9001 a tiez systém
environmentalneho manazérstva podl'a normy STN EN ISO14001 v oblasti vyroba
a predaj suciastok pre elektronicky a automobilovy priemysel. Svojim pristupom sa
1 nad’alej usiluje o neustéle zlepSovanie pri uspokojovani potrieb zékaznikov.

Hospodarska kriza v Eurdpe spdsobila prudky pokles dopytu po elektronike a
negativna situacia na trhu s elektronikou pretrvavala pocas rokov 2012 a 2013.
Nepriazniva situacia v Eurépe mala vpyv aj na rozhodnutie jedného z kIaicovych
odberatel'ov spolognosti presunut’ podstatu svojej vyroby do Azie.

Preto sa spolo¢nost’ rozhodla zabezpecit' predaj svojej produkcie a ziskat novych
odberatelov na Slovensku a v Eurdpe aj v inych priemyselnych oblastiach najma
Vv oblasti kancelarskej techniky a v oblasti automobilového priemyslu.

Prvym krokom pre presadenie sa v automobilovom priemysle bolo ziskanie
certifikatu podl'a normy ISO/TS 16949, ktory spolo¢nost po takmer dvojro¢nej
priprave ziskala v januari 2013. lde 0 systém manazérstva kvality v automobilovom
priemysle, ktorého zavedenie predstavuje jednu zo zdkladnych poZiadaviek na
dodavatel'ov pre automobilovy priemysel. Cielom certifikacie je preukazat na
zaklade overenia, ze systém manaZérstva kvality je funkény a u¢inny a zékaznici
mozu s doverou ocakédvat’ pozadovanu a stalu aroven kvality produkcie. Takéto
overenie sved¢i 1 o tom, Ze spolocnost’ je spdsobilda plnit’ dopliujuce Specifické
poZiadavky automobilového odvetvia a zakaznikov.

Prienik do automobilového priemyslu vsak predstavuje dlhodoby a naroény proces,
preto spolo¢nost’ pristapila v rokoch 2012 a 2013 Kk Setreniu ak zniZovaniu
celkovych nakladov.

Hospodarska ¢innost’ spolo¢nosti nepredstavuje Ziadne riziko a nema ziaden dopad
na kvalitu Zivotného prostredia. Zavedenim systému environmentalneho
manazérstva podl'a normy STN EN ISO14001:2005 spolo¢nost’ podporuje ochranu
zivotného prostredia so zamerom zachovania globalneho Zivotného prostredia.

S ciel'om lepsieho zviditel'nenia a zvysenia informovanosti na trhu o spolo¢nosti, jej
podnikani a produktoch spolo¢nost v roku 2011 wvytvorila web stranku
www.chiyoda.sk v slovenskom a anglickom jazyku.



http://www.chiyoda.sk/

Finanéna situacia

Uttovna zavierka spolo¢nosti k 31. decembru 2013 je zostavend ako riadna uétovna
zavierka podl'a § 17 ods.6 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve, za uctovné
obdobie od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013. Bola zostavena za predpokladu
nepretrzitétho trvania spolo¢nosti (going concern). Schopnost’ spolocnosti
pokracovat’ v ¢innosti zavisi okrem iného od uspechu realizacie planov presadit’ sa
V oblasti automobilového priemyslu a v priemysle kancelarskej techniky, ako aj od
pokracujucej podpory zo strany materskej spolo¢nosti.

Ked’Ze spolo¢nost’ bola zalozena koncom roka 2006 a svoju ¢innost’ zacinala v roku
2007 v Trnave a nasledne v roku 2008 v Bratislave, poc¢iatocné ndklady nemohli byt
pokryté dosiahnutymi vynosmi, a preto v tychto rokoch 2006-2008 spolo¢nost
dosiahla celkovo stratu vo vyske 610 124 Eur. V rozbehnutej ¢innosti spolo¢nost’
uspesne pokracovala v rokoch 2009 az 2011, za tieto roky vykazala zisky v celkovej
vyske 894 278 Eur. V rokoch 2012 a 2013 spolo¢nost’ dosiahla straty. V roku 2012
vo vyske -581 114 Eur a v roku 2013 -628 996 Eur.

Hlavné ekonomické ukazovatele:

2013 2012 Rozdiel
Aktiva celkom 2122 146 2907 079 -784 933
Neobezny majetok 625 185 892 446 -267 261
Obezny majetok 1485 061 2 003 552 -518 491
Casové rozligenie 11 900 11 081 819
Pasiva celkom 2122 146 2907 079 -784 933
Zakladné imanie 1327 757 1327 757 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy zo zisku 44 714 44714 0
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie -628 996 -581 114 -47 882
Vysledok hospodarenia minulych
rokov -349 948 231 166 -581 114
Zavazky 1728619 1884 556 -155 937
Ukazovatele finan¢nej situacie:

2013 2012
Celkova zadlzenost 81.46% 64.83%
Dlhodoba zadlzenost 0.10% 0.58%
Okamzita likvidita 0.58 0.55
Bezna likvidita 0.73 0.88
Celkova likvidita 0.88 1.09

Celkova zadiignost’ = zavizky / spolu majetok
Dlhodoba zadlzenost’ = (dlhodobé zavizky + bankové uvery dlhodobé) / spolu
majetok



Okamzitd likvidita = finan¢né ucty / (kratkodobé zavazky + bezné bankové uvery +
kratkodobé finan¢né vypomoci)

Bezna likvidita = (finan¢né ucty + kratkodobé pohl'adavky) / (kratkodobé zavazky +
bezné bankové tvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Celkova likvidita = (finan¢né ucty + kratkodobé pohl'adavky + zasoby) /
(kratkodobé zavizky + bezné bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia

2013 2012
Rentabilita celkového kapitalu ROA -28.78% -19.46%
Rentabilita trzieb -42.87% -14.71%
Rentabilita zakladného imania -47.37% -43.77%
Rentabilita vlastného kapitalu ROE -159.84% -56.83%

Rentabilita celkového kapitdlu ROA = (vysl. hospodarenia za uctovné obdobie +
nakladové uroky) / spolu vlastné imanie a zavazky

Rentabilita trzieb = vysl. hospodarenia za G¢tovné obdobie / (trzby z predaja tovaru
+ trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb)

Rentabilita zakladného imania = vysl. hospodérenia za i¢tovné obdobie / zakladné
imanie

Rentabilita vlastného kapitalu ROE = vysl. hospodarenia za uctovné obdobie /
vlastné imanie

Vsetky finan¢né ukazovatele sa v roku 2013 zhorsili proti roku 2012 vzhl'adom na
negativny hospodarsky vyvoj spolocnosti, atym aj zhorSenti finanént situaciu
spolo¢nosti.

6. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA

K dne$nému diiu nie st zname takéto skutoénosti.

7. PREDPOKLADANY VYVOJ

Spolo¢nost’ bola v minulosti zamerana na audio-video priemysel, na ktory mala
kriza v Eurdpe jeden z najvac¢Sich dopadov, zaroven je pod vplyvom vykyvov
aneobsahuje taky Siroky rozsah uplatnenia. Za rozhodnutim preniknut’ do
automobilového priemyslu spolo¢nost’ vidi spravne rozhodnutie, ide o trh s vel’kym
potencialom a Sirokym uplatnenim vyrobkov, ktoré je schopna ponuknut. Stat’ sa



dodavatelom pre subdodavatela v automobilovom priemysle nie je jednoduché,
vacsinou ide o medzinarodné a nadnarodné spolocnosti. Spolo¢nost’ vidi moznost’
uspiet’ najméd u subdodavatel'ov s japonskym kapitdlom, zarukou je dobré meno
a takmer 60 ro¢né uspesné pdsobenie materskej spolo¢nosti a skupiny CHIYODA
vo svete. Vyhodou pre spolo¢nost’ je, ze niektoré sesterské spoloc¢nosti, ako napr.
CHIYODA Singapur wuz dodavaju automotive komponenty v Eurdpe.
Subdodévatelia ocenuji moznost pruznejSej spoluprace presunom predaja
z azijskych pobociek do eurdpskej pobocky. V pripade novych projektov na rozdiel
od audio-video priemyslu v automotive testovacia faza trva niekol’ko mesiacov az
rokov. Po etablovani vSak spolo¢nost’ ocakdva dlhodobu a stabilnii spolupracu,
a teda rozSirovanie objemu predaja a nasledne uzatvaranie novych projektov.

CIELE CHIYODA INTEGRE SLOVAKIA, s.r.o.

Ciele pre obdobie Jul 2014 — Jun 2015

Popis ciel’a Cielova hodnota
Obrat 1,811,000
Obchodna marza 35%
Interné PPM 800 PPM
Externé PPM - ostatné 100 PPM
Externé PPM - audio 50 PPM
Externé PPM - aumotive 18 PPM
Stiahnuté vyrobky 0
Prestoje vyrobnych liniek v désledku portich Max. 60 min. mesacne
Dodavky na cas 100%
Naklady na rieSenie reklamacii, porich, nezhod 4000 EUR
Vysledky 5S Auditov 0 opakujucich sa zadvaznych nedostatkov
Pracovné urazy 0

Ciele v oblasti Environmentu a ISO pre obdobie Jial 2014 — Jian 2015

Popis ciel’a Cielova hodnota
Pocet ekologickych havarii, vratane uniku 0 havarijnych situdcii
nebezpecnych latok 0 EUR sankcii
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Separdcia vyuzitelnych druhov odpadov z obalov a .

. . . virs Min 90%
zabezpecenie ich opatovného vyuzitia
Re-certifikacia 1ISO 14001:2004 maj 2015
Re-certifikacia ISO/TS 16949:2009 november 2014
?lankcu’e za porusen!e pravnych predpisov v oblasti 0 EUR sankif
Zivotného prostredia

8. NAVRH NA ROZDELENIE STRATY

Spoloc¢nost’ dosiahla v roku 2013 stratu z hospodarenia v celkovej vyske 628 996,25
Eur. O naloZeni s vysledkom hospodarenia rozhodne spolo¢nik spolo¢nosti.

Konatel' spolo¢nosti navrhuje rozdelit hospodarsky vysledok za rok 2013
nasledovne:

- prevedenie na neuhradenu stratu minulych rokov 628 996,25 Eur.

9. NAKLAD¥ NA éINNosT V OBLASTI
VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ nerealizovala v roku 2013 ziadne ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
a neplanuje ani v roku 2014 investovat do tejto oblasti.

10. NADOBUDANIE VLASTNYCH OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIi, DOCASNYCH LISTOV
MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’” v roku 2013 neobstaravala ziadne vlastné obchodné podiely a akcie,
docasné listy materskej spolo¢nosti.

11. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ nema aneplanuje ani v budicnosti zriadit organizaénu zlozku
V zahrani¢i.
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