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1. Profil Spolo¢nosti

Spolocnost’ MADE BY VACULIK (dalej len ,Spolocnost) vznikla v roku 1999 pod nazvom Juraj
Vaculik Creative Studio. V roku 2004 sa nazov zmenil na VACULIK ADVERTISING a uz o dva roky
neskﬁ?, v roku 2006, sa agentura VACULIK ADVERTISING stala Agentrou roka podla hodnotenia
mesacnika Stratégie. Dalsou kli¢ovou udalostou bolo otvorenie prazskej pobocky v roku 2007,
ktora sa medzicasom rozrastla na plnohodnotnu reklamni agent(ru. V januari 2012 sa zmenili
logo, farba, adresa a aj nazov Spolocnosti na MADE BY VACULIK.

Okrem Slovenska a Ceskej republiky Spoloénost pripravovala a pripravuje reklamné kampane aj
v dalsich krajinach Eurdpy, ale aj Azie (Cina, Taiwan). Dokazom vysokej kvality poskytovanych
sluzieb je viacero oceneni z domacich aj zahraniénych sitaZzi a festivalov: Slovensko - Zlaty
klinec, Ceska republika - Zlata pecka, Piaf, FLE Media Awards, Slovinsko - Golden Drum, Lotyssko
- Golden Hammer, Velka Britania - Eurobest, Franclzsko - Epica Awards, Cannes Lions, USA - AME
Awards, Midas, Creast Awards, Cristal Awards, Global awards.

1.1 VSeobecné informacie
Obchodné meno: MADE BY VACULIK, s. r. o.

Pravna forma: Spolocnost' s rué¢enim obmedzenym
Sidlo: Budkova 28, 811 04 Bratislava

ICO: 35761814

Spolocnici: Mgr. Juraj Vaculik

Spolocnost’ bola zaloZena zakladatelskou listinou diia 13.1.1999 Mgr. Jurajom Vaculikom, ktory je
zaroven aj konatelom Spolo¢nosti a do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava | bola
zapisana 25.2.1999 pod Cislom 18652/B. Zakladné imanie vo vyske 6 638,78 EUR bolo splatené
v plnej vyske. Hlavnym predmetom cinnosti podla obchodného registra je reklamna a propagaéna
¢innost' - vyroba, poziciavanie a distriblcia audio a videozaznamov, vyroba a predaj grafickych
navrhov, inzeratov spracovanych pomocou pocitata a poradenska Cinnost v oblasti reklamy
a propagacie.

1.2 Organizacna zlozka Praha

Spolo¢nost’ je zriad'ovatelom organizaénej zlozky v Ceskej republike MADE BY VACULIK, s.r.o.
organizacni slozka, ktora bola 4.6.2007 pod spisovou znackou A 57635 zapisana do Obchodného
registra vedeného Mestskym sidom v Prahe. Ved(cim organizacnej zlozky je Mgr. Juraj Vaculik.
Hlavnym predmetom cinnosti je reklamna ¢innost a marketing, grafické prace a pod.
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1.3 Portfélio poskytovanych sluzieb

Filozofiou MADE BY VACULIK je prostrednictvom spoluprace svojich styroch zakladnych zloZiek
(Media, Advertising, Digital a Events) prinasat originalne kreativne a komplexne fungujice
rieSenia, ktoré naplRajl ocakavania a biznis plany svojich klientov.

Media

Doba, ked' mali média monopol na Sirenie informacii, sa konéi. Objem bol nahradeny obsahom.
televizna kampan. Nasim zamerom v oblasti médii je preto nielen kreativne vyuzivat existujuce
platformy, ale najma skumat nové sposoby Sirenia obsahu a otvarat' nové komunikacné kanaly.
Ano, vieme aj naplanovat’ a nakupit Standardné média. Nechvalime sa viak tym, ¢o povazujeme
Za samozrejme.

Advertising

Sme reklamny ,think-tank“. Dennodenne vyvijame a testujeme prototypy idei. Skimame ich zo
vsetkych stran, konfrontujeme ich s nasimi vlastnymi pochybnostami i s okolitou realitou.
Niektoré idu do $uflika, niektoré do vyroby a tie najlepsie sa stan( pripadovymi $tadiami.

Digital

V oblasti online reklamy tazime z nasich dlhorocnych kreativnych, medialnych a strategickych
skusenosti a kombinujeme ich s know-how nasho digitalneho timu. V praxi to znamena, Ze pri
vzniku integrovanych kampani Uzko spolupracuju online a offline kreativci, ¢o sa vo vysledku
priaznivo prejavi na koncepcnej sUdrznosti celej kampane. Okrem kreativcov disponujeme aj
kompletnym in-house timom developerov pre internetové projekty i mobilné aplikacie.

Events

Eventy vnimame ako doleziti a integralnu sGcast multiplatformového mixu definovaného
filozofiou MADE BY VACULIK. Dobry event nemusi byt velky. Dobry event je ten, o ktorom sa
hovori. V dobe, ked' sa kazdy okoloidici s mobilnym telefonom méZe premenit’ na televizny $tab,
staci i maly pouli¢ny happening s dobrym napadom na to, aby sa o vas a o vasej znacke vedelo.
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1.4 Referencie

Dokazom Uspesnosti konceptu MADE s desiatky spokojnych zakaznikov. V nasledujicej tabulke st
zhrnuté niektoré vybrané Gspesne realizované projekty:

2. Vyvoj financ¢nej situacie
2.1 Financné vykazy

Po vyraznom prepade trzieb v minulych obdobiach (najma v savislosti s hospodarskou krizou) bol
pokles trzieb vroku 2013, shvisiaci s Uspesnou finalizaciou naborovej kampane pre jedného
z vyznamnych klientov, miernejsi (10%). Rovnako sa vyvijali aj takmer vietky kategorie nakladov
s vynimkou mzdovych nakladov, ktoré vzrastli zdévodu narastu priemerného poétu
zamestnancov. Z tohto dovodu je zisk k 31. decembru 2013 (211 tis. EUR) o 131 tis. EUR nizsi
v porovnani s predchadzajlicim obdobim.
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Analyza vynosov, nakladov a vysledku Rok kondiaci  Rok konciaci

hospodarenia v tis. EUR 31.12.2013 31.12:2012 Zmena Imena v %
Trzby za predaj tovaru 5 0 5 100%
Naklady vynaloZené na predany tovar 5 0 5 100%
Obchodnd marza 0 0 0 0%
Trzby z predaja sluzieb 6 479 7 169 (690) (10%)
Spotreba materialu a energie 4777 5 651 (874) (15%)
Sluzby _ 116 80 36 45%
Pridand hodnota 4 662 5 571 (909) (16%)
Osobné naklady 1701 1518 183 12%
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 70 118 (48) (41%)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 13 20 (7) (35%)
Vysledok hospoddrenia z hosp. ¢innosti 322 414 (92) (22%)
Vynosové uroky 13 17 (4) (24%)
Nakladovée Groky 10 14 (4) (29%)
Ostatné vynosy z financnej cinnosti 17 78 (61) (78%)
Ostatné naklady na finan¢nu( ¢innost’ 54 61 (7) (11%)
Vysledok hospoddrenia z fin. ¢innosti (33) 21 (54) (257%)
Dan z prijmov 78 93 (15) (16%)
Vysledok hospodarenia 211 342 (131) (38%)

Struktira majetku sa v porovnani s minulym rokom vyraznej$ie nezmenila a zostava stabilna.
Na Struktaru zdrojov krytia majetku malo vyznamny vplyv prerozdelenie kumulovaného vysledku
hospodarenia minulych obdobi v sume 1023 tis. EUR, ktoré sa prejavilo na jednej strane ako
zniZenie vlastného imania, a na druhej strane ako narast zavazkov.

Analyza majetku, zavazkov a vlastného
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imania v tis. EUR 31.12.2013 31.12-2012 Zmena IZmena v %
Majetok spolu 2703 2537 166 7%
Neobezny majetok 183 164 19 12%
Dlhodoby nehmotny majetok 1 2 (1) (50%)
Dlhodoby hmotny majetok 182 155 27 17%
Dlhodoby financny majetok 0 7 (7) (100%)
Obezny majetok 2 331 2334 (3) (0%)
Zasoby 6 4 2 50%
Kratkodobé pohladavky 1770 1616 154 10%
Financné ucty 555 714 (159) (22%)
Casové rozlisenie 189 40 149 373%
6
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Vlastné imanie a zavazky spolu
Vlastné imanie

Zakladne imanie

Fond‘y”

Kumulovany vysledok hospodarenia
Zavdzky

Rezervy

Dlhodobe zavazky

Kratkodobe zavazky

Bankové Uvery

Casové rozlisenie

2.2 Financ¢né ukazovatele
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2703 2537 166 7%
210 1029 (819) (80%)
7 7 0 0%

(8) (1) (7) 700%
21 1023 (812) (79%)

2 485 1508 977 65%
35 19 16 84%

10 5 5 100%

2 040 1040 1000 96%
400 444 (44) (10%)

8 0 8 100%

Pre lepsiu ilustraciu financnej situacie Spolocnosti v nasledujucich tabulkach uvadzame vybrane
pomerové ukazovatele likvidity, aktivity, zad(Zenosti a rentabi lity:

Ukazovatele likvidity

Ukazovatel 31.12.2013 31.12.2012 Zmena Zmena v %
Likvidita |. stupna (okamzita)' 0,22 0,48 (0,26) (54%)
Likvidita Il. stupfia (pohotova)? 0,94 1,55 (0,61) (39%)
Likvidita Ill. stupria (bezna)® 0,94 1,55 (0,61) (39%)

V porovnani s predchadzajlcim obdobim doslo k zhors$eniu jednotlivych druhov likvidity, najma
vplyvom narastu kratkodobych zavazkov (z titulu rozdelenia kumulovaného zisku minulych
obdobi). Zatial co likvidita I. a Il. stupna sa priblizuje idealnym hodnotam (0,2-0,6 pre likviditu
I. stupna, resp. 1-1,5 pre likviditu Il. stupna), likvidita Ill. stupna zaostavala za odporucanim
(2-2,5). Spolocnost’ je vSak schopna platit’ svoje kratkodobé zavazky.

! Potitana ako finanény majetok/kratkodobé zavazky

? potitana ako (finanény majetok + kratkodobé pohladavky)/kratkodobé zavazky

* Potitana ako obeiny majetok/kratkodobé zavazky
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Ukazovatel 31.12.2013 31.12.2012 Zmena Zmena v %
Obrat celkovych aktiv? 2,40 2,83 (0,43) (15%)
Doba“inkasa pohladavok

z obchodného styku® 67 dni 73 dni (6 dni) (8%)
Doba splatnosti zavazkov

z obchodného styku® 46 dni 47 dni (1 den) (2%)

Vseobecne mozeme povedat, Ze ukazovatele aktivity sa vyvijali pozitivhe (doba obratu sa
skracovala). Doba inkasa pohladavok a doba splatnosti zavazkov sa postupne vyrovnavaju.

Ukazovatele zadizenosti

Ukazovatel 31.12.2013 31.12.2012 Zmena Zmena v %
Celkova zad(zenost”’ 92% 59% 33% 56%
Financna paka® 11,85 1,47 10,38 706%
Urokové krytie’ 30,83 32,90 (2,07) (6%)

Celkova zad(Zenost vzrastla z dovodu vyssie spominaného rozdelenia vysledku hospodarenia
minulych obdobi, ¢o sa odrazilo aj na ukazovateli finanéna paka. Urokové krytie dokazuje, ze
Spolocnost’ je schopna vytvorit dostatocny objem prostriedkov na Ghradu nakladovych Grokov.

Ukazovatele rentability

Ukazovatel 31.12.2013 31.12.2012 Zmena Zmenav %
Rentabilita aktiv'® 11% 18% (7%) (39%)
Rentabilita vlastného kapitalu'’ 101% 33% 68% 206%
Rentabilita trzieb'” 4% 6% (2%) (33%)

* Potitané ako triby/celkové aktiva

* Potitané ako ((pohladavky z OS k 1.1.201x + pohladavky z 05 k 31.12.201x)/2)/(trzby za obdobie/365)
® potitané ako ((zavazky z OS k 1.1.201x + zavazky z 0S k 31.12.201x)/2)/(triby za obdobie/365)

" Potitané ako cudzi kapitél/celkovy kapital*100
¥ Potitané ako cudzi kapital/vlastny kapital

? potitané ako (zisk pred zdanenim + nakladové uroky)/(nakladové troky)
' potitané ako (zisk pred zdanenim + nakladové uroky)/celkové aktiva*100

' potitané ako Cisty zisk/vlastny kapital*100
2 potitané ako zisk pred zdanenim/trzby*100
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Rentabilita aktiv a trzieb poklesla z dovodu nizsieho zisku v porovnani s predchadzajucim
obdobim. Narast rentability vlastného kapitalu stvisi s uz spominanym rozdelenim kumulované
zisku minulych obdobi.

2.3 Vplyv Spolo¢nosti na zamestnanost’

V roku 2013 priemerny pocet zamestnancov stlpol o 13 (z 32 v roku 2012 na 45 v roku 2013),
k 31.12.2013 mala Spolocnost 48 zamestnancov.

Napriek tomu, Ze Spolocnost’ nema vyznamny vplyv na zamestnanost v regione, patri medzi
Ziadanych zamestnavatelov na marketingovom trhu, najma vdaka vyhovujlcim pracovnym
podmienkam

2.4 Navrh na rozdelenie zisku

Spolocnost’ dosiahla v roku 2013 zisk vo vySke 210 855 EUR. Na zaklade rozhodnutia jediného
spolocnika bude zisk prevedeny do nerozdelenych ziskov minulych rokov.

2.5 Ocakavany vyvoj v nasledujucom obdobi

Plan Spolocnosti na nasledujice obdobie by sa dal definovat ako snaha o stabilizaciu. Pokles
trzieb v predchadzajlcich rokoch sposobeny najma svetovou hospodarskou krizou as tym
spojenym okresavanim rozpoctov firiem na marketing bol sprevadzany internymi Gspornymi
opatreniami, vdaka ktorym sa podarilo udrzat kladny hospodarsky vysledok. Spolocnost si
vytvorila porfalio silnych klientov, ¢im posilnila aj svoju poziciu na reklamnom trhu.

Na tomto zaklade bude Spolocnost stavat v roku 2014 pri stabilizacii cash flow a ocakavanom
opatovnom naraste trzieb a ziskovosti. Plan obratu a zisku na nasledujlci rok je nastaveny
realisticky, Spolocnost chce prinasat’ originalne riesenia pre svojich partnerov.

2.6 Dalsie informacie
Spolocnost’ pocas roka 2013 nelctovala ziadne naklady na vyskum a vyvoj.
Spolocnost’ dodrzuje zakonné normy tykajlce sa Zivotného prostredia.

Pocas uctovného obdobia 2013 Spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie, doc¢asné listy, obchodné
podiely a akcie, docasne listy a podiely materskych uctovnych jednotiek.




Vyrocna sprava za rok 2013 BY VACU L | K

MADE BY VACULIK, s. r. 0.

MEDIA ADVERTISING DIGITAL EVENTS

Po skonceni uctovného obdobia nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali
vplyv na Uctovnu zavierku k 31.12.2013.

3. Uétovna zavierka k 31.12.2013

Ugtovna zavierka k 31.12.2013 je prilohou tejto vyroénej spravy.

V Bratislave 16. jula 2014

N

v
Mgr. Juraj Vacuiik

atel
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