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1. Zakladné udaje o firme

1.1. Zakladné informacie

PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. vznikla 8.decembra 1993 ako spolo¢nost’
so 100 % zahranicnym kapitdlom. Spolo¢nost’ zaloZili dvaja spolo¢nici PODRAVKA,
prehrambena industrija, p.o. Koprivnica, Chorvatsko s 50 % podielom na zékladnom imani
a CERERE, s.r.l. Trieste, Taliansko s 50 % podielom na zdkladnom imani. V obdobi rokov
1993-2004 doslo v spolocnosti k réznym zmendm konatel'ov spolo¢nosti a sidla spolo¢nosti.
Na mimoriadnom valnom zhromazdeni spolo¢nikov, dia 19.11.2004 sa schvalila zmluva
o prevode obchodného podielu spolo¢nika CERERE, s.r.l, Trieste, Taliansko na
PODRAVKA prehrambena industrija, d.d. Koprivnica, Chorvatsko a jedinym spolo¢nikom
sa stala PODRAVKA, prehrambena industrija, d.d.

Dna 23.03.2005 bola na Valnom zhromazdeni spolo¢nosti schvalena zmluva
o zluceni spolocnosti so spolo¢nostou LAGRIS SLOVAKIA, s.r.o. , so sidlom Jesenského
1486, 960 01 Zvolen a to sposobom , Ze spolo¢nost LAGRIS SLOVAKIA, s.r.o. sa zruSila
bez likvidacie a jej celé obchodné imanie, vratane vSetkych zdviazkov a pohladdvok, prav
a povinnosti z pracovnopravnych vzt'ahov, preslo na nastupnicku spolo¢nost PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. ato ku dnu 31.03.2005.
Na zéklade schvélenej Zmluvy o zluceni na valnom zhromazdeni 23.03.2005 je
Struktura spolo¢nikov a vyska ich vkladov v zmysle ¢lanku VII. nasledovna:
PODRAVKA — Lagris, a.s. Dolni Lhota u Luhadovic, Ceska republika, vyska vkladu
595 400 EUR
PODRAVKA, prehrambena industrija, d.d. Koprivnica, Chorvatska republika, vyska
vkladu 13 278 EUR
Dina 21.04.2010 bola v Obchodnom registri Okresného sidu Banskd Bystrica
vykonand zmena sidla spolo¢nosti z Bratislavy do Zvolena .

Konatel'om spolo¢nosti je od 01.04.2005 Ing. Miroslav Rybar.
PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. je sucastou kapitalovej skupiny
PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.
Hlavnou c¢innostou spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bola vroku

2013 predovsetkym obchodna ¢innost’ - velkoobchod s tovarom v rozsahu vol'nych Zivnosti,
velkoobchod s pol'nohospodarskymi vyrobkami v rozsahu vol'nych Zivnosti.
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2. Marketingova a obchodna stratégia

2.1. Marketingové ciele spolo¢nosti

Zakladnym marketingovym cielom spoloc¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL,
s.r.o. vroku 2013 ako aj v predchadzajicich rokoch, bolo posilnenie a upevnenie si pozicie
lidra medzi dodéavatel'mi prichuti do jedal ,zvySenie trhového podielu dodévatel’a v sortimente
vyrobkov z radu paradajkového programu ato hlavne rozSirenim o nové produkty .,
paradajkovy pretlak®, posilnenie pozicie medzi vyznamnymi doddvatel'mi cestovin rozSirenim
portfolia cestovin o viacfarebné cestoviny ,udrzanie si pozicie v sortimente strukovin
obchodnej znacky Lagris , posilnenie pozicie dodéavatela privatnych znaciek v sortimente
strukovin . Zaroven d’al§im cielom marketingovych aktivit bola zastavenie prebiehajuceho sa
oslabovania pozicie v kategorie ryZze a udrZiavania si stabilnej pozicie v zostavajicich
kategoriach . Dolezitym marketingovym cielom bolo vroku 2013 finalizdcia uvedenia
novych tovarovych produktov na trh z rady sladky program —¢okoladové natierky LINO.

Uvedeny ciel’ dosiahla spolo¢nost’ nielen prostrednictvom réznych marketingovych
aktivit - spotrebitel'skd sutaz, ucast’ v kulindrskych sttaziach o vareni , TV kampan |,
inzercia v tlaci, promo aktivity , reklamné a propagaéné predmety , letakové akcie , icast’
na predajnych akciach odberatelov obzvlast v predajnych sietach zahrani¢nych retazcov
apod., ale predovSetkym udrzanim si vysokej kvality predavanych vyrobkov znacky
Podravka a Lagris a konkurencieschopnosti v cenovej tvorbe vo vztahu k dodévatelom
obdobného sortimentu a odpovedajicej kvality .

2.2. Produkty spolo¢nosti

Zakladnou sortimentnou skupinou spolo¢nosti boli kategoérie prichuti do jedal —
Podravka — klasik a natur , Perfekta, ktoré tvorili 40 % z celkovych dosiahnutych trzieb
z predaja v roku 2013. Druhou sortimentnou skupinou s vyznamnym podielom na celkovych
trzbach boli produkty kategorie ryza — obchodna znacka Lagris , ktoré predstavovali 17 %-ny
podiel na trzbach, avSak oproti minulému roku sme zaznamenali pokles podielu 04 % na
celkovych trzbach . Medzi dalSie vyznamné sortimentné skupiny patrili produkty
v kategoriach strukoviny- obchodnd znacka Lagris, ktorych podiel na celkovych trzbach
z predaja bol vo vySke 13 %, produkty zryb — obchodna znacka EVA s podielom 11 %
cestoviny s podielom 6 % a ostatné produkty — racio, cestoviny, mak —obchodna znacka
Lagris a Podravka s podielom 6 % na celkovych trzbach z predaja. Do tovarového portfolia
spoloCnosti patrili aj d’alSie sortimentné skupiny ako vyrobky zparadajok, zeleninové
prilohy k jedlam , sladky program —obchodné znacka Podravka , ktorych podiel na celkovych
trzbach z predaja sa pohyboval v rozpiti 7 % .

V tovarovom portfoliu spolo¢nosti sa nachadzali aj vyrobky, ktoré sa predavali pod
privatnou znackou jednotlivych obchodnych retazcov — Clever, COOP, ARO,
EUROSHOPER , ATC, FRESH, SAMA . Do kategérie privatnych znaciek patrili
predovSetkym produkty z ryZe a strukovin a prichute do jedal . Okrem toho spolo¢nost’ pr
v malej miere aj pol'nohospodarske plodiny pre ich d’alSie spracovanie.



PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. ICO: 31363172
Jesenského 1486, Zvolen

2.3. Odbyt

V roku 2013 dosiahla spolo¢nost’ trzby za predaj obchodného tovaru a trzby za sluzby
vo vyske 8 220 827 EUR pri odbyte obchodného tovaru v mnozstve 5 077 ton. V porovnani
s predchadzajacim rokom 2012 spolo¢nost’ zaznamenala pokles trzieb o 2 % . Pokles trZieb
v hlavnej miere sposobil pokles predaja produktov kategorie ryze o 12 % v porovnani s
rokom 2012. TrZby za obchodny tovar obchodnej znacky Podravka tvorili 64 % z celkovych
trzieb , trzby za tovar obchodnej znacky Lagris tvorili 36 % z celkovych trzieb a trzby za
ostatny tovar a sluzby sa podielali menej nez 0,5 % na celkovych trzbach . Export v roku
2013 bol minimalny a jeho podiel na celkovych trzbach bol zanedbatel'ny ( 0,01 %).

Index odbytu vyrobkov , tovaru a sluzieb je nazorne uvedeny v nasledujuce;j tabulke:

Nazov Index 2013/2012
v tonach v €
Tovar 0,91 0, 98
Sluzby 0,67

Obchodny tovar dodavala spolocnost’ v prevaznej miere domacim a zahrani¢nym
retazcom podsobiacim na Uzemi Slovenskej republiky a velkoskladom priblizne na 140
odbernych miestach . Prevaznad vicSina cca 98 % bola uskuto¢iovand na zéklade
celoro¢nych, resp. dlhodobych kupnych zmlav.

Cenove, platobné a dodacie podmienky boli diferencované v zavislosti od dohodnutych
obchodnych podmienok u odberatel'ov a zohl'adnovali velkosti dodavok, platobné podmienky
a dalSie individudlne dohodnuté podmienky ( promoc¢né akcie , privatne znacky, letaky,
dlhodobé ndkupné ceny, listing , logistické sluzby a pod. ).

Segmentmi trhu, na ktoré sa orientoval odbyt tovarovych produktov spoloc¢nosti boli
zahrani¢né obchodné retazce 61 % odbytu, domace obchodné retazce a velkosklady 39 %
odbytu.

Medzi najvyznamnejSich odberatel'ov tovarovych produktov spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o0. v roku 2013 patrili nasledovné obchodné retazce:

Nazov Percentualny podiel na odbyte
Tesco, a.s. 224
COOP 14,3
Metro Cash & Carry 11,3
Billa s.r.o. 9,0
Kaufland v.o.s. 8,7
CBA, a.s. 8,3
FRESH 7,2
ATC-JR, s.r.o. 3,7
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Reklamécie na kvalitu vyrobkov dosiahli 0,003 percenta z celkového odbytu.
Vybavovanie reklamacii vykonavala spolo¢nost’” v sulade sobchodnymi podmienkami
uzatvorenymi s odberatel'mi a v stlade s Obchodnym a Obc¢ianskym zdkonnikom.

K najvacsim konkurenénym spolo¢nostiam na domacom trhu patrili dlhoro¢ni
dodévatelia ako Vitana, a.s., Mispoma, s.r.o., Thymos, s.r.o., Kotanyi, s.r.o., Barila, King
Oscar, Valfruta , Dr. Oetker a pod.

2.4. Nakup

Spolo¢nost’ v roku 2013 nakupovala obchodny tovar predovsetkym zo zahranicia a to
od spolo¢nosti Podravka , prehrambena industrija, d.d. Koprivnica, Chorvatsko, Podravka —
Lagris, a.s. Dolni Lhota , Ceska Republika, Podravka Polska Kostrzyn, Pol'sko, Graal S.A.,
Wejherowo, Pol’sko, Ignacio g. Montes , S.A., Riviera La Coruna, Spanielsko, Frutagel
Alfonsino , Taliansko , Univer Product zrt.,Kecskémet, Mad’arsko, EUROPASTA SE, divize
Adriana, Litovel, Ceska Republika, Columbus, s.r.l. , Parma, Taliansko, FIAMMA VESU
VIANA, Ottaviano, Taliansko, EKO-MAK MAKARONY BABUNI,Rudniki, PoI'sko.

Z tuzemska nakupovala spolo¢nost’ racio produkty od spolo¢nosti Krup, s.r.o.
Dovoz tovaru a materidlu predstavoval na celkovom nékupe tovaru a materidlu priblizne 98
%.

Medzi najvyznamnejSich dodavatelov vroku 2013 patrili spolo€nosti patriace do
kapitalovej skupiny PODRAVKA, a tvorili priblizne 81 % - ny podiel na celkovom dovoze

a 84 % - ny podiel na celkovom nédkupe tovaru a materialu .

Najvyznamnejs$i dodavatelia tovaru a materialu:

Néazov Percentualny podiel
Podravka — Lagris, a.s. Dolni Lhota 39,6
PODRAVKA, d.d. Koprivnica 36,1
EUROPASTA SE , Litovel, Ceska republika 5,8
Ignacio g. Montez, Spanielsko 4,8
Podravka Polska Kostrzyn 3,1
GRAAL,S.A. Pol'sko 2,3
KRUP, a.s. SR 1,7
UNIVER PRODUCT 1,6
Columbus, s.r.l. Parma, Taliansko 1,3

2.5. Distribucné cesty

Systém distribucie mozno povazovat za primerany podmienkam. Distribucia sa
uskutociovala dvoma sposobmi:
a) vlastnou prepravou - 30 % -ny podiel z celkového prepraveného mnozstva
b) dodavatel’sky prostrednictvom prepravnych spolo¢nosti — 70 % -ny podiel
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2.6. Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ ma uzatvoreni zmluvu so spolo¢nostou NATUR PACK, s.r.o. Spolo¢nost’
zabezpecCuje prostrednictvom systému NATUR PACK plnenie povinnosti spdtného zberu,
zhodnotenia a recyklacie odpadov z obalov uvedenych na trh v Slovenskej republike v sulade
s platnou legislativou . Cislo certifikatu je 00373 a bol vydany pre spolo¢nost PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.0. spolo¢nostou NATUR-PACK, s.r.0. v roku 2007.

3. Hospodarsky vysledok 2013 a finan¢na situacia spolo¢nosti

3.1. Suvaha ( v EUR) — skratena forma

Nazov Rok 2013 Rok 2012 Index
13/12

Spolu Majetok 3 540 642 3205 260 1,11
Neobezny majetok 866 024 890 326 0,97
Dlhodoby nehmotny majetok - -
Dlhodoby hmotny majetok 866 024 890 326 0,97
Pozemky 246 825 246 825 1,00
Stavby 613 968 636 015 0,97
Samostatné hnutel'né veci a sibory 5231 7 486 0,70
Dlhodoby finanny majetok - -
Obezny majetok 2671 321 2 309 497 1,16
Zasoby 788 763 787 887 1,00
Material 25 861 38 982 0,66
Vyrobky - -
Tovar 762 902 748 905 1,02
Dlhodobé pohl'adavky 1 440 1 839 0,78
Kratkodobé pohl'adavky 894 390 997 822 0,90
Pohl'adavky z obchodného styku 893 329 997 044 0,90
Stat- dafiové pohladavky 56
Iné pohladavky 1061 722 1,47
Finan¢ny majetok 986 728 521949 1,89
Peniaze 393 758 0,51
Uty v bankach 986 335 521 191 1,89
Casové rozligenie 3297 5437 0,61
Spolu vlastné imanie a zavizky 3 540 642 3205 260 1,11
Vlastné imanie 2429 130 2101 614 1,16
Zakladné imanie 608 678 608 678 1,00
Kapitalové fondy - -
Fondy zo zisku 287 265 287 265 1,00
Hospodarsky vysledok minulych
obdobi 1205671 954 958 1,26
Hospodarsky vysledok bezného
obdobia 327 516 250 713 1,31
Zavazky 1111444 1103 460 1,01
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Rezervy 62 542 48 457 1,29
Dlhodobé zavizky 24 524 26 221 0,94
Kratkodobé zavizky 1024 195 1 028 405 1,00
Zavazky z obchodného styku 814 402 920 934 0,88
Nevyfakturované dodavky 22 350 19 305 1,16
Zavazky voci zamestnancom 37611 35 879 1,05
Zavazky 70 socialneho

zabezpecenia 25741 21 955 1,17
Stat — danové zavizky 124 091 29 590 4,19
Ostatné zavazky 0 742 -
Bankové uvery 183 377 0,49
Bezné bankové uvery 183 377 0,49
Casové rozlisenie 68 186 0,37

3.2. Vykaz ziskov a strat

Hospodarske vysledky spolo¢nosti dosiahnuté v roku 2013 v porovnani s rokom 2012 st

uvedené v nasledovnej skratenej forme vykazu ziskov a strat:

Vykaz ziskov a strat (v EUR )

Nazov Rok 2013 Rok 2012 Index
13/12

TrZzby z predaja tovaru 8211955 8347 726 0,98
Naklady na predany tovar 5328 895 5543 325 0,96
Obchodna marza 2 883 060 2 804 401 1,03
Vyroba 38 046 46 716 0,81
TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov a

sluzieb 8 872 13 158 0,67
Aktivacia 29174 33 558 0,87
Vyrobna spotreba 1 543 497 1 590 986 0,97
Spotreba materialu a energie 165 673 177 885 0,93
Sluzby 1377 824 1413 101 0,98
Pridana hodnota 1377 609 1260131 1,09
Osobné naklady 851 021 844 552 1,01
Dane a poplatky 24 063 24 928 0,97
Odpisy a opravné polozky k DHM 24 301 25972 0,94
TrZzby z predaja DHM a materialu 8 665 - 278 -
Zostatkova cena predaného DHM a

materialu 9061 2208 4,10
Tvorba a zuctovanie oP k

pohl'adavkam 224 -
Ostatné  vynosy  z hospodarskej

¢innosti 4155 5186 0,80
Ostatn¢  naklady  z hospodarskej
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¢innosti 40 105 39 978 1,00
Vysledok hospodarenia

z hospodarskej ¢innosti 441 878 327177 1,35
Vynosové troky 142 236 0,60
Nakladové uroky 0 0

Kurzové zisky 10 2 5,00
Kurzové straty 9 63 0,14
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti

Ostatné ndklady na financnu ¢innost’ 2 941 3457 0,85
Vysledok  hospodarenia  z beznej

¢innosti 439 080 323 895 1,36
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 111 564 73 182 1,52
-dai splatna 112 769 65 492 1,72
- danl odloZena -1 205 7 690

Vysledok hospodarenia pred

zdanenim 439 080 323 895 1,36
Vysledok hospodéarenia po zdaneni 327516 250 713 1,31

3.3. Finan¢na analyza a zhodnotenie financnej situdcie spolo¢nosti

a) ukazovatele efektivnosti sa delia na

- ukazovatele ziskovosti
- ukazovatele aktivity

b) ukazovatele finan¢nej zavislosti

c) ukazovatele likvidity

Ukazovatele ziskovosti

HI. ukazovatel ziskovosti vynosy/pasiva
Ziskovost’ celk.kapitalu HV/pasiva
Ziskovost’ vlastného imania HV/vlastné imanie
Rentabilita trzieb HV/trzby

Cisty pracovny kapital
Ziskovost’ CPK

Ukazovatele aktivity
Obrat CPK v ditoch

Obrat zasob v diioch
Obrat pohl'adavok v dioch
Obrat aktiv v ditoch

Ukazovatele finan.zavisl.

Celkova zadiZenost’
BezZna zadlZenost’
Podkapitalizovanie

Krytie stalych aktiv

obezné aktiva - beZné pasiva
HV/CPK

CPK/ (vynosy /365)
zasoby/ (vynosy /365)
pohladavky/ (vynosy /365)
aktiva/ (trzby/365)

cudzie zdroje/pasiva

krat.zavizky,avery,CR/pasiva
(vl.imanie +dlhé cudzie zdroje)/

Stale aktiva
vlastné imanie/stale aktiva

Rok 2013

2,3
0,1
0,1

1647 126
0,2

73
35
40
157

0,3
0,4

2,8
2,8

Rok 2012

2,6
0,1
0,1

1281 092
0,2

56
34
43
140

0,3

2,4
2,4
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Ukazovatele likvidity
Solventnost’ penazné prostriedky/

kratke zavazky 1,0 0,5
okamzita likvidita finanény majetok/

bezné pasiva 1,0 0,5
bezna likvidita (fin.majetok+krat.pohl'adavky)/

bezné pasiva 1,8 1,5
current ratio (fin.majetok-+krat.pohladavky—+

zasoby)/bezné pasiva 2,6 2,2

Spolo¢nost’ v roku 2013 vykézala zisk vo vyske 327 516 EUR, ¢o predstavuje takmer
30 % -ny ndarast oproti zisku dosiahnutého v minulom obdobi . Spolo¢nost’ v porovnani
s minulym obdobim aj napriek poklesu predaja o 2 % , dosiahla ndrast obchodnej marze o 3
% apridanej hodnoty 09 %. Dosiahnutie nérastu vo vyznamnych  ekonomickych
ukazovateloch bol vysledkom uspesného snazenia spolo¢nosti nielen v predaji tovaru
s vy$Sou obchodnou marzou ale aj v pokracujuicom procese optimalizicie ndkladov
spojenych predovSetkym s hlavnou obchodnou cinnostou spolo¢nosti — velkoobchod
s tovarom. Spolo¢nost’ dosiahla usporu v najvyznamnejSich polozkach nakladov ato v
nakladoch na predany tovar o 4 % , v spotrebe materidlu a energie o 7 % a v sluzbach o 2 %.
V ostatnych prevadzkovych nakladoch dosiahla Spolo¢nost’ mierny pokles okrem osobnych
nakladov kde bol zaznamenany mierny narast predovsetkym v dosledku legislativnych zmien
v daniach, poplatkoch av zdravotnom a socidlnom poisteni, a vyraznej$i narast bol
zaznamenany pri nakladoch na zostatkovi cenu predaného materialu a dlhodobého hmotného
majetku . Uvedeny narast vo vysSie spomenutej oblasti ndkladov bol  ovplyvneny
predovSetkym pohybom vratnych obalov v danom obdobi .

Vysledok z hospodarskej ¢innosti vo vyske 441 878 EUR bol len v minimalnej miere
pouzity na krytie zdporného vysledku z finan¢nej ¢innosti .

Spolo¢nost’ v roku 2013 vykazovala vysSie celkové danové zatazenie ato vo vyske
25,4 % zvysledku hospodarenia pred zdanenim , v porovnani s minulym obdobim to
predstavuje narast o 3,1 % . Narast je sposobeny v prevaznej miere zvySenim sadzby dane
z prijmov pravnickych os6b z 19 % na 23 % .

Spoloc¢nost’ v roku 2013 disponovala dostatkom vlastnych finan¢nych prostriedkov

pre zabezpecCenie financovania svojich prevadzkovych potrieb a poskytnuty kontokorentny
uver nebola nitend Cerpat’.

Pokial’ by sme porovnavali majetok spolo¢nosti a zdroje jeho krytia s rokom 2012
spolo¢nost’ zaznamenala pokracujici pozitivny vyvoj najlikvidnejSej Casti obezného majetku
Pokial’ by sme porovnavali Struktaru obezného majetku oproti roku 2012, Spoloc¢nost
vykazuje zasoby na rovnakej urovni ako v minulom roku, pokles kratkodobych pohl'addvok
010 % anarast financnych uctov o0 89 % Pokles kratkodobych pohl'adavok o 10 % je
sposobeny predovSetkym skratenim doby inkasa pohladavok na Co najvdc¢Sou mierou
posobila Struktara odberatel'ov . Narast trzieb v zahrani¢nych retazcoch, kde doba splatnosti
bola dohodnuta na krat$iu dobu ako pri domécich velkoskladoch sa odzrkadlil nielen na stave
pohladavok ale na druhej strane aj na stave financnych uctov ku koncu uétovného obdobia
2013. Kratkodobé¢ pohl'adavky , ktoré spolocnost’ vykazuje nie su rizikové a sporné , st zivé ,
o ¢om svedc¢i na jednej strane ukazovatel doby obratu pohl'adavok , ktory dosiahol zniZenie
0 3 dni oproti roku 2012 . Spolo¢nost’ tak ako aj v predchadzajicom obdobi nebola povinna
tvorit’ opravné polozky k pohl'addvkam .
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Na strane zdrojov krytia majetku doSlo k narastu vlastného imania o 13 % v dosledku
dosiahnutého pozitivneho hospodarskeho vysledku , na druhej strane narast vlastného imania
je vprevazne] miere spdsobeny narastom nerozdeleného zisku z minulych obdobi , ¢o
predstavuje urcité¢ riziko vpripade jeho uplného vyplatenia spolo¢nikom podla ich
obchodnych podielov . Z cudzich zdrojov doSlo k miernemu ndrastu o 1 % oproti minulému
obdobiu . Vplyv na narast cudzich zdrojov mal predovSetkym narast rezerv o029 %,
kratkodobé zaviazky sa udrZzali na minuloronej Urovni. Pri porovnavani Struktary
kratkodobych zavdzkov najvys§i ndrast zaznamenali danové zdvizky ato hlavne narast
zéviazkov z dani z pridanej hodnoty a narast dane z prijmov pravnickych oséb z dovodu
zvysenia sadzby z 19 % na 23 %. Co sa tyka narastu dane z pridanej hodnoty v priebehu roka
vstupom Chorvatska do Eurdpskej tinie zanikli dovozné platby , ktoré boli splatné v kratke;j
lehote po dovoze tovaru amali bezprostredny vplyv na vysku splatnej dane z pridanej
hodnoty za prislusné obdobie. V minulom obdobi rezim pri dovoznych platbach platil pocas
celého obdobia a mal vyznamny vplyv na vySku splatnej dane z pridanej hodnoty vykazanej
na konci u¢tovného obdobia. Pokles v Struktire kratkodobych zavdzkov sa zaznamenal len
u kratkodobych zavizkov z obchodného styku a to o 12 %. ZniZenie kratkodobych zavédzkov
z obchodného styku nasvedCuje , ze spolo¢nost’ svojou podnikatel'skou ¢innost'ou dosahuje
vys$iu pridant hodnotu a je schopna plnit’ si svoje zaviazky z vlastnych zdrojov bez pomoci
podnikatel’skych tverov . Ciastka, ktord spolo¢nost vykazuje v polozke bankové uvery
nepredstavuje klasicky podnikatel'sky uver ale nesplatent ciastku cerpant z kreditnej
bankovej karty . Spolo¢nost’ v roku 2013 ako aj v predchadzajacich dvoch rokoch necerpala
poskytnutl tverovt linku — kontokorentny tver .

Pokial' by sme hodnotili vynosy anaklady z hospodarskej ¢innosti v porovnani
srokom 2012 trzby nedosiahli Grovenl minulého roka aboli niZSie 02 % naproti tomu
naklady na predany tovar poklesli aZ o 4 % , €o sa prejavilo nasledne v naraste obchodnej
marze. Spolo¢nost’ vroku 2013 pokracovala vtrende podpory predaja tovaru z vySSou
pridanou hodnotou . Co sa tyka trzieb z predaja vyrobkov a sluZieb a aktivacie, uvedené trzby
nedosiahli uroven predchddzajuceho roku . Jedna sa o trzby za sluzby a aktivaciu , ktoré st
pre spolo¢nost’ viac menej len ur¢itou doplnkovou ¢innostou anie st predmetom jej
podnikatel'skych zamerov .

Pri porovnani nakladovych poloziek spolocnost’ zaznamenala pokles néakladov na material
a energiu o 7 % v porovnani s rokom 2012 . Pokles bol dosiahnuty predovSetkym zniZenim
spotreby pohonnych hmoét , v mensej miere spotrebe energii . Spolo¢nost’ zaroveni dosiahla
uz druhy rok pokles jednej z najvyznamnejsich zloziek ndkladov a to ndkladov na sluzby a to
0 2 % v porovnani s minulym obdobim . Spolo¢nost” dosiahla v rdmci optimalizacie ndkladov
usporu nakladov na prepravu tovaru, na nidjom , na telekomunikacné poplatky, na pravne
sluzby . Zaroven v porovnani s minulym obdobim vynalozila nizsie prostriedky na opravu ,
ktoré vSak svojim obsahom neboli vysledkom optimalizacného procesu. Pokles nakladov na
material , energie a sluzby mal za nasledok nérast pridanej hodnoty 0 9 % v porovnani
s minulym obdobim.

Mierny narast nakladov oproti minulému obdobiu zaznamenala spolo¢nost’ v osobnych
nakladoch o1 % a v zostatkove] cene predané¢ho majetku a materidlu 04 % . Uvedené
zvySenie osobnych ndkladov je nepatrné s prihliadnutim na rézne objektivne vplyvy, ktoré
vstupovali do osobnych nékladov- vysSSie dane, vysSie odvody . Pokial’ by sme hodnotili
narast zostatkovej ceny predaného majetku a materidlu v porovnani s trzbami za predany
majetok a material je potrebné uviest, Ze v prevaznej miere vysSku tychto nékladov
ovplyviioval obeh vratnych obalov medzi odberateI'mi a Spolo¢nostou.

Pokles nakladov oproti minulému roku zaznamenala spolo¢nost” v odpisoch .Pokles
v nakladoch na odpisy oproti minulému roku nastal len v dosledku prirodzeného ukoncenia
odpisovania pri majetku, ktoré¢ho vySka opravok dosiahla hodnotu jeho obstaravacej ceny
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Spolo¢nost’” vykazuje v roku 2013 na priblizne rovnakej trovni ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’ .

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2013 zaporny vysledok z finan¢nych ¢innosti vo vyske
— 2 798 EUR, , ktory len nepatrnou mierou negativne ovplyvnil vysledok hospodarenia
z beznej ¢innosti.

Planované ciele spolo¢nosti pre rok 2014 je zvySenie trzieb o 6 % v porovnani
srokom 2013 a dosiahnutie vySSiecho hospodarskeho vysledku 09 % . Dosiahnutie
planovanych vysledkov s ohl'adom na pretrvavajice slabé ozivenie ekonomiky , nemeniacu
sa nezamestnanost’ astym spojentt nizSiu kupyschopnost' obyvatelstva, je vyzvou pre
vedenie spolo¢nosti uplatnit’ svoje znalosti a schopnosti vedenia spolo¢nosti. Prvoradymi
ulohami vedenia spolo¢nosti v roku 2014 bude predovSetkym zabezpecenie podmienok pre
dosiahnutie planovanych trzieb , roznorodejSie ale predovsetkym efektivne investovanie do
marketingovych aktivit , dosiahnutie planovaného hospodarskeho vysledku po zdaneni
udrzanim prevadzkovych ndkladov na pribliznej Grovni roku 2013 , riadenie skladovych
zasob a pohl'adavok a v nemalej miere udrzanie si pozitivneho vyvoja v cash flow .

Spolo¢nost’” v hodnotenom roku nezaznamenala  vo financnych ukazovatel'och
podstatné vykyvy s porovnanim predchadzajiceho obdobia. Mnohé z finan¢nych
ukazovatel'ov dosahuji rovnaké hodnoty ako v predchadzajicom obdobi .

V Spolo¢nosti po skonceni hodnoteného roku 2013 nedoSlo k ziadnym udalostiam
osobitného vyznamu, ktoré by akoukol'vek mierou ovplyvnili nielen hospodarke vysledky
uctovného obdobia 2013 ale nasledne aj vysledky zhodnotenia finan€nej situdcie
spolo¢nosti v tomto obdobi.

3.4. Navrh na usporiadanie hospodarskeho vysledku v roku 2013

V zmysle ¢lanku 26. a 28. Spolo¢enskej zmluvy konatel’ spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. Ing. Miroslav Rybar navrhuje valnému zhromazdeniu spoloc¢nosti
PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. nasledovné usporiadanie vysledku hospodarenia
dosiahnutého v a¢tovnom obdobi roku 2013 vo vySke 327 516 EUR

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 18 500 EUR v zmysle § 4 zdkona 152/1994
Z.z. o socialnom fonde v zneni neskorSich predpisov

- prevod zvySnej Casti zisku v plnej vySke to znamend 309 016 EUR na
nerozdeleny zisk minulych rokov.

4 . Investi¢na ¢innost’
4.1. Investicie

V hodnotenom obdobi spolo¢nost’ neobstarala novy dlhodoby hmotny majetok a ani
nerozpracovala novy investicny zamer .V roku 2013 spolo¢nost’ nakupila dlhodoby hmotny
majetok s obstardvacou cenou v rozpiti 0 - 1 700 EUR v celkovej hodnote 8 345 EUR .
Dlhodoby hmotny majetok bol uctovany priamo do spotreby a tykalo sa to predovsetkym IT
techniky, spotrebnej elektroniky a telekomunikaénych zariadeni . Spolo¢nost vyradila
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nevyuzite'ny a opotrebeny dlhodoby majetok vo vySke 4 101 EUR . Pre nasledujice obdobie
roku 2014 spolo¢nost’ nepladnuje rozsiahle investicné akcie Do svojho investicného planu
zahrnula len nakup tlaciarne pre oznaCovanie skupinového balenia tovarov v pribliznej
hodnote 2 500 EUR.

5. Ludské zdroje
5.1. Personalistika

V spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bol vroku 2013 priemerny
pocet zamestnancov 37, z toho 4 zamestnanci boli na veducich poziciach ( v roku 2012 bol
priemerny pocet zamestnancov 38 ztoho 3 zamestnanci boli na veducich poziciach).
Eviden¢ny pocet zamestnancov ku koncu roka 2013 bol 39 ztoho 2 zamestnanci boli na
materskej dovolenke.

Podl’a jednotlivych tsekov evidencny pocet zamestnancov k 31.12.2013 bol nasledovny:

Marketing -2
Nakup - 3 (1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Obchodny tsek - 20 ( 1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Logistika -9
Ekonom. usek - 3
Usek GR -2

5.2. Mzdy

Mzdové naklady v roku 2013 boli vo vySke 614 806 EUR, ¢o je 0 2 140 EUR nizsie
ako v roku 2012 ( mierny medziro¢ny pokles mzdovych nékladov bol sposobeny znizenim
mzdovych ndkladov na zamestnanca, ktory v priebehu roka ukoncil pracovny pomer so
Spolo¢nostou ) , na druhej strane bol pokles eliminovany urcitym narastom mzdovych
nakladov zddvodu upravy miezd pre vrcholovy manazment vzhl'adom k zvySenému
datiovému zatazeniu ). Priemernd mzda 2013 bola vo vyske 1369 EUR a bola o1 %
vysSia ako v predchadzajicom roku .

5.3. Socialny fond

V roku 2013 spolo¢nost’ tvorila socidlny fond v zmysle platnej legislativy vo vySke
3 103 EUR. Zo socialneho fondu sa vycerpali prostriedky vo vyske 3 595 EUR. Prostriedky
zo socidlneho fondu boli pouzité v prevaznej miere na prispevok na stravovanie a na dalSie
socidlne vypomoci v zmysle vnutropodnikovej smernice o socialnom fonde.

6. Vyvoj v rokuv 2014

1) Zvysenie trhového podielu uvedenim novych vyrobkov uvedenych na trh v roku 2013
z rady sladky program- ¢okoladové natierky .

2) Udrzanie trhového podielu novych vyrobkov uvedené¢ho na trh v roku 2012 zrady
paradajkového programu —paradajkovy pretlak a z radu cestovin — trojfarebné cestoviny
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3) Zavedenie novych vyrobkov z rady prichute do jedal — Podravka Klasik,Stredomorie,
AZIA , Kurca a Pikant s nizSou gramazou 100 g

4) Prieskum a priprava na zavedenie novych vyrobkov obchodnej znacky Podravka

5) Dosiahnutie narastu trzieb o 6 % v porovnani s trzbami dosiahnutymi v roku 2013

6) Zefektivnenie logistickych sluzieb

7) Zabezpecenie pozitivneho vyvoja v cash flow

8) Priebezné monitorovanie odberatelov v databaze neplatiCov pre socialne, zdravotné
odvody a dane.

9) Dosiahnutie pozitivneho vyvoja vo financnych ukazovatel'och

10) Dosiahnutie planovaného kladného hospodarskeho vysledku spolo¢nosti pre rok 2014

Informacie o ¢innosti valného zhromaZdenia

Valné¢ zhromazdenie spolo¢nosti sa uskutoCiiuje spravidla raz rocne v stlade
s prisluSnymi ustanoveniami zdkona ¢. 513/1991 Zb. —Obchodného zakonnika v zneni
neskorSich predpisov. Valné zhromazdenie spolocnosti sa uskutocnilo 20.jina 2013, na

ktorom bolo prerokované a schvalené:

- Uctovna zavierka , vyro¢na sprava a rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2012
- auditor pre overenie uctovnej zavierky za rok 2013

Informacie o organizac¢nej zlozke v zahranici
- Spolo¢nost’ nemé organizacntl zlozku v zahranici

Vo Zvolene , dna 23.4.2014

Ing. Miroslav Rybar
Konatel’ spolo¢nosti
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