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ZAKLADNE INFORMACIE

Vznik: 1997, Dubnica nad Vahom

Centrala: Camarillo, Kalifornia, U.S.A

Poboéky vo svete: USA, Cina, Taliansko, irsko,
Svajgiarsko

Oblast podnikania: Vyvoj a vyroba kompaktnych
spinacich zdrojov
a zalohovanych napdjacich
systémov

SPOLOCNOST POWER-ONE

sa zaoberd vyrobou a dizajnom malych kompaktnych
spinanych napajacich zdrojov a zalohovych systémov
pre oblast telekomunikacii, dopravy a priemyslu.
Power-One je hlavhym dizajnérom a vyrobcom
produktov, ktoré su uréené najma telekomunikacnym
spolo¢nostiam, poskytovatelom internetovych sluzieb
a vyrobcom zariadeni na prenos déat (napajanie high-
end datovych serverov). Cinnost spoloénosti je
zamerand na vyrobu Sirokej Skaly produktov
vyuzitelnych v oblasti infrasStruktdry, dopravy
a priemyslu. Vysledky produkcie sa vyuzivaju vo sfére
alternativnej  energie,  bezdrétového  vysielania,
koncovych datovych serverov, pri inteligentnom
ovladani motorov, lekarskej diagnostike v optickych
a Zeleznicnych sietach atestovacich zariadeniach
polovodicov.

SIDLO SPOLOCNOSTI

sa nachadza v meste Camarillo v Kalifornii. Spolo¢nost
ma& niekolko tisic zamestnancov pracujicich v oblasti
vyroby avyvoja v Spojenych Statoch, Taliansku,
Slovensku, Cine, Svajéiarsku a v irsku.

Vjali 2013 spolocnost ABB, podsobiaca v oblasti
energetiky a automatizacie, kupila firmu Power-one.
Transakciou sa ABB stala vyznamnych dodavatefom
solarnych invertorov na svete.

ZAKAZNICI

Spolo¢nost ma Siroku Skalu zdkaznikov po celom svete.
Medzi jej najvacSich patri spolo¢nost Cisco Systems,
dalsimi su Ericsson, IBM, Alcatel Lucent, Motorola,
Siemens, Sun microsystems, Xyratex, Huawei
Technologies, Tadiran, Flextronics, ABB, Alstom
a distribdrori Arrow, Avnet, Trenew Electronic. Power-
One poskytuje svojim zakaznikom komplexné rieSenia
v oblasti spinanych napajacich zdrojov najmodernejSimi
analégovymi a digitdlnymi obvodovymi rieSeniami
s orientaciou na AC-DC front-end napajacie zdroje,
zdroje montovatelné do DPS, izolované DC-DC
napdjacie zdroje a napajacie zdroje typu POL.
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ViZIA SPOLOCNOSTI

Viziou spolo¢nosti je byt uznavanym
kldovym hrd€om vo svete napajacich
zdrojov, systémov a zdrojovych rieSeni od
AC/DC (alternate current / direct current) az
po velké napdjacie systémy riadené high
end technol6giami. Power—one je jeden
z najvacsSich  svetovych  poskytovatelov
rieSeni vykonovych usmerneni a riadenia
vykonu. Zameriava sa na vysoko 0¢&inné
.zelené" rieSenia napajania poskytujuce
zakaznikom Siroka Skalu vyhod ako je
redukcia spotreby energie, vySSia vykonova
zatazitelnost, lepSia vykonnost pri zvySenej
teplote okolitého prostredia, menej rozsiahle
chladiace systémy a naklady na chladenie a
taktiez zlepSena ac€innost v alternativnych
rieSeniach.

TECHNOLOGICKE VYBAVENIE
Spoloénost disponuje zariadeniami na velmi
vysokej technickej Urovni vo vSetkych
oblastiach. Vo vyrobe pracuju karuselové
SMT Sanyo linky, osadzovacie automaty
THT — Axial a Radial, moderné spéjkovacie
linky v procese THT, zohladrujuce RoHS a
testovacie  zariadenia  Intepro, Titan,
Chroma.

V roku 2013 boli tieto zariadenia doplnené o
nové moderné stroje — lakovacia linka
Nordson Asymtek na strojové lakovanie
DPS pred findlnou montaZzou ako aj
automatické  Cistiace  zariadenia  pre
spajkovacie ramy a SMT Sablény. Z
hladiska testovania boli doplnené nové plne
automatické testery Titan uréené pre
testovanie vysokovykonovych vyrobkov od
4kW az do 15kW.

V ramci inovaéného programu boli viaceré
technologické a testovacie pripravky
upravené o automatické prvky za ucelom
eliminacie chyb operatorov.



VYROBKY POWER-ONE

Néaplhou spolo¢nosti Power-One, s.r.o. je vyvoj, vyroba, predaj, inStalacia a opravy malych
kompaktnych spinanych zdrojov (4W-1200W) a zakaznickych zalohovanych napajacich systémov pre
telekomunikacny priemysel, dopravu a priemyselné vyuZitie. Kvalitou a parametrami vyrobkov sa
zaraduje medzi troch najvacsich vyrobcov spinanych zdrojov na svete.

Spoloénost Power-One neustale rozvija elektronické napajacie pulzné zdroje - menice elektrického
pradu pre elektronické systémy. Napajaci zdroj je hlavnou sucastou kazdej elektronickej aplikacie
atiez jednou znajdrahSich konstrukénych skupin v systéme. Dané produkty sa pouZzivaji na
konverziu (AC/DC, DC/DC) a prenos elektrickej energie s vysokou spolahlivostou a presnostou.

NAPAJACIE ZDROJE

MONTOVATELNE DO DPS - =

NAPAJAGIE ZDROJE

MONTOVATECNE NA DIN LISTE ‘ ' -

COMPACT PCI

ZALDHOVE ZDROJE I




ORGANIZACIA A MANAZMENT POWER - ONE s. r. 0.

Power - One s.r.0. zastupuje a v jej mene koné konatel' spolo€nosti. VSetky rozhodnutia strategického
vyznamu prijima vedenie divizie ,Power system solutions” so sidlom v San Jose, Kalifornia

Konatel: Ing. Jozef BalaZovi¢
Prokurista: Ing. Marcel Filipek

Vykonové vedenie pracovalo v zloZeni:

Ing. Jozef BalaZovi¢

Ing. Marcel Filipek

Stefan Naude

Ing. Lubica Gaborova
PaedDr. Monika Varghova
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VYROBA

VYROBA INDUSTRIAL

Vyroba INDUSTRIAL vyrobkov je tradi€nou vyrobou spolo¢nosti Power-One, s.r.0. Vyznaduje sa
produkciou meni¢ov AC/DC, DC/DC v kompakthom prevedeni a prevedeni, ktoré je urCené na
montéz do dosiek plosnych spojov.

Medzi najvyznamnejSich zakaznikov patria ALCATEL-LUCENT, ALSTOM, ARROW, ERICSSON,
FACTRON, HOERMANN, TRENEW, ktori pdsobia v oblasti distriblcie napajacich zdrojov, v odvetvi
telekomunikacii a doprave. Rok 2013 bol porovnatelny predchadzajicim rokom. Medzi novinky, ktoré
su stale vo fazi vyvoja, patria vysokovykonové menic¢e do automobilového priemyslu.

VYROBA PS (POWER SYSTEMS)

Rok 2013 bol bol v znameni mierneho poklesu PS vyroby. Medzi najvyznamnejSich zékaznikov
vyroby PS patria ALPHA SOYZ LTD, MULTIELECTRICA INDUSTRIAL, ENERTEL POWEC,
ERICSSON, RAYCAP, ktori pdsobia na trhu telekomunikacii a internetového spojenia. Nosné
produkty PS vyrobnej skupiny predstavuju vysoko vykonové napéjacie zdroje Aspiro a Guardian. V
roku 2013 bol uvedena na trh nova vyrobkova rodina ktora je obmenou existujucej Aspiro rodiny.

VYROBA SSN (SERVER, STORAGE AND NETWORKING)

Rok 2013 bol porovnatelny s predchadzajacim rokom pre tdto ¢asti vyroby. Klaéovy zékaznici
spolo¢nosti Power-One, s.r.0. v tejto ¢asti vyroby st MOTOROLA SOLUTIONS, HEWLETT-
PACKARD, AVNET ELECTRONICS, CISCO.
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Produktivita vyroby - roénym cielom bolo dosiahnut 85% za celd vyrobu - dosiahnuty priemer
bol 84%. Trend produktivity za cely rok bol v priemere bez narastu a poklesu aj ked v
decemberi dosiahol najvyssiu hodnotu - 91%.

Stav produktivity v roku 2013 bol negativne ovplyvneny niZSim po¢tom objednavok v 1. a 3.
kvartali. V budicom roku je potrebné zamerat sa na lepSie nastavenie a vyuzitie vyrobnych
kapacit, ako aj vyrovnanie vykyvov v objednavkach v jednotlivych kvartaloch.

Efektivita - priemer za celd vyrobu bol 101,5,%. Trend efektivity bol pozitivny, aj ked v
Styroch mesiacoch klesol pod 100%.

FPY - first past yield - %
rocny priemer za celd vyrobu bol 99,6% zo vSetkych testovanych vyrobkov.

FPY sa vypocitava vydelenim jednotky vstupujlcej do procesu minus chybné jednotky podla
celkového poctu jednotiek vstupu do procesu.



INZINIERING, VYSKUM A VYVOJ

Oddelenie vyvoja bolo v Slovenskej pobocke
spolo¢nosti Power-One zaloZené v roku 2004.

Ku koncu roka 2013 na oddeleni pracovalo 82
zamestnancov, ztoho 62 pracovnikov vyskumu
a vyvoja.

Vyskum a vyvoj sa zaobera vyvojom novych typov
spinanych napajacich zdrojov (AC/DC a DC/DC)
pre globalnych zakaznikov podporujice servery,
siete, zaloZzné systémy a Power-One platformy pre
oblast priemyslu a dopravy.

Redizajnuje existujuce spinané napéjacie zdroje,
zodpoveda za navrhnuté vyrobky, ich dokumentéaciu
a analyzuje vzniknuté poruchy.

Vyvija systémy vyuzivajice napajacie zdroje na
vyvoj a konfiguraciu samostatnych systémov aich
vyuzitie v telekomunikacénych aplikaciach, v ktorych
je vyzadovany zalozny zdroj. Spolupracuje na
vyvojovych projektoch s ostatnymi vyvojovymi
oddeleniami v rdmci skupiny podnikov Power-One.

Pod vyskum a vyvoj spadaju globalne podporujice
oddelenia ako: koncept tim, softvérové, mechanické
oddelenie, oddelenie DVT (design verification
test), oddelenie dizajnu ploSnych spojov, oddelenie
konsolidacie komponentov, nakupu, dokumentacné
oddelenie ako aj oddelenie pre riadenie chemickych
latok vo vyrobkoch a ich bezpecnost.

Patri sem i oddelenie prototypovej vyroby zriadené
vroku 2007, ktorého hlavnou ¢innostou je
prototypova vyroba pulznych napajacich zdrojov,
dizajn vyrobnych atestovacich pripravkov a
konceptov, analyza vyrobnych procesov a tvorba
vyrobnej dokumentécie.

Oddelenie prototypovej vyroby S vyuZitim
automatizacie vo vyrobnych linkach tiez zavadza
inovacie vo vyrobnom procese. Spolupracuje na
tvorbe Stihlej vyroby v snahe dosiahnut plynuly tok
vyrobku s ohfadom na spokojnost zdkaznika a
maximélnu mieru kvality vyrobkov. Oddelenie
zabezpe€uje plynuly transfer vyrobkov do
vyrobnych loké&cii Power-One a podporuje nabeh
sériovej vyroby novych napajacich zdrojov.

Technické oddelenie zabezpeCuje podporu a
rieSenie technickych otdzok priamo vo vyrobe a
zodpovedna za aktualizaciu technickej
dokumentacie. Vytvara nové modely na zaklade
zakaznickych Specifikacii a poskytuje applika¢nua
podporu. Garantuje technicky stav vyrobkov v
zmysle vydanych smernic.

Neodmyslitefnou su¢astou oddelenia inZinieringu je
i oddelenie projektového manaZmentu
reprezentujice centrum znalosti pre projektové
rieSenia. Oddelenie riadi globalne projekty tykajlce
sa nielen vyvojovych projektov, ale aj projektov
zameranych na zlep3enie procesov v spolo¢nosti a
transfer vyroby medzi lokaciami.

Vroku 2013 oddelenie inZinieringu
zahdjilo vyvoj novych typov vyrobkov
a vstupilo tak na novy trh
elektromobilov.  Vradmci  rozSirenia
portfélia vyrobkov v roku 2013 rozvinuli
aj spolupracu s univerzitami formou
Specialneho programu na podporu
mladych talentov a moznosti ich Ucasti
na vyvojovych projektoch.

VYROBKY




KVALITA

Spolo¢nost Power-One ako globalny vyrobca napajacich zdrojov pre priemyselné aplikacie
a komunikaénu infraStruktaru si uvedomuje svoju zodpovednost chranit a udrziavat Zivotné prostredie
pre stcasné a budlce generacie. Je zaviazana pracovat ako svetova jednotka v oblasti bezpecnosti,
ochrany zdravia ako aj v oblasti environmentalneho manazmentu. Ciefom systému kvality je:

spokojnost zakaznika
spokojnost zamestnancov
zvladnutie procesov

V roku 2013 bol v zavode Power-One vykonany recertifikacny audit podla poziadaviek normy ISO
14001-2004 a dohladovy audit normy ISO 9001-2008, spolo¢nostou TUV SUD. Vysledok oboch
auditov dopadol UspeSne - spolo¢nost ziskala obnoveny certifikat podfa 1SO 14001-2004 a splnila
podmienky dohladového auditu podla normy ISO 9001-2008. Podla planu internych auditov bolo v
roku 2013 vykonanych -9- procesnych auditov. Auditované boli vSetky zakladné interné procesy,
vratane vyvoja produktov, pricom boli preverené skoro vsetky poZiadavky obidvoch noriem. V roku
2013 boli rozsirené rady internych auditorov z oddelenia kvality aj o ¢lenov z inych oddeleni ako
napr. nakup, planovanie, personalne, sklady, vyrobny inziniering a environment compliance
inZiniering. Na sklonku roka 2012 a 2013 Power-One v globalnom meradle spustil organizovany
program pre stale zlepSovanie (EIP) kvality procesov a vyrobkov, rychlosti dodavok a znizovania
nakladov vyroby. Je to metodolégia, ktora poskytuje navody, inStrukcie a nastroje na identifikaciu
plytvania a chyb v procesoch, zlepSovanie a stabilizaciu procesov naprie¢ celou organizaciou.
Niektoré z tychto nastrojov st Mapovanie toku hodndt, 5S+1, systém vizualneho manazmentu,
Kaizen, Kanban, SMED, DMAIC, tok jedného kusa, vyrobné bunky, atd.

Do programu boli zapojeni vSetci zamestnanci Power-One prostrednictvom Skoleni pre Lean a Six
Sigma filozofie vroéznych drovniach, vedenim alebo participovanim na projektoch, &i kratkych
Kaizenov a vSeobecnou osvetou pocas poloroénych Skoleni celého persondlu. 11 zamestnancom,
ktori preukazatelne dokazali demonStrovat porozumenie a pouzitie Lean principov a metéd, bol
udeleny Power-One EIP certifikat. Za u¢elom upevnovania vedomosti Lean a Six Sigma udrzujeme
dlhodobU a aktivnu spolupracu s lokalnou konzultantskou spoloénostou. V stuéasnosti prechadzaju 4
zamestnanci Skolenim Six Sigma Black Belt. Bolo vytvorené samostatné EIP oddelenie, ktoré
koordinuje aktivity EIP vo vSetkych funk&nych oddeleniach. VSeobecna osveta o prebiehajicom EIP
programe je od roku 2013 zverejiiovana formou mesacnika v internych EIP novinach. Spolo¢nost za
poslednych 12 mesiacov vyrazne pokrocila v osvojovani si Lean kultiry a transformécie, ¢oho
dbkazom je silnd podpora a podnety vysSieho manazmentu, pozitivhe ohlasy stredného manazmentu
a ostatného personalu, silné timové zmyslanie, zodpovednost za projektové a personélne riadenie
v rdmci projektov a ochota zamestnancov o osobny a podnikovy rozvoj.

Z pohladu meratelnych vysledkov vroku 2013 spolo¢nost uzavrela celkovo viac ako 60 zlepSeni
formou kaizen eventov, projektov, kratkych vylep3eni, ktorymi sa zniZili operativne a materialové
naklady v Power-One a zefektivnilo viacero zakladnyh procesov.

Pocet chybnych vyrobkov pri vyrobe milién kusov
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ZAMESTNANCI
SVOJIM ZAMESTNANCOM SPOLOENOST

Kultdra spolognosti povaZuje zamestnancov za PONUKA

zaklad jej Uspechu, preto sa kaZzdoroCne
spoloénost zameriava na adekvatnu
komunikaciu so zamestnancami, zabezpecuje
motivaéné aktivity pre zamestnancov aich
rodinnych prisluSnikov a zarovefi sa snazi
zvySovat odbornost zamestnancov
prostrednictvom novych vzdelavacich
a rozvojovych programov.

Vroku 2013 bolo vnaSej spolocnosti
zamestnanych 326 muzov a 233 Zien.

V decembri 2013 pri pocte 559 kmerovych
zamestnancov bolo vekové zloZenie
nasledujdce:

Vekova Pocet
skupina zamestnancov
Do 20 rokov 0

21-30 rokov 81
31-40 rokov 209
41-50 rokov 126
51-60 rokov 132

nad 60 rokov 11

perspektivu dlhodobého a stabilného
zamestnania

moznost kariérneho rastu
relaxacné prispevky

vstupnd zdravotna prehliadka
zdarma

prispevky na zdravotné prehliadky
jazykové kurzy v priestoroch
spoloénosti

prispevok na dopravu, ubytovanie
prispevok na timové aktivity
prispevok pri narodeni dietata
prispevok na Stadium

program odmefiovania pri
vyhladavani kandidatov na otvorené
pracovné miesta

dar pri odchode do starobného
déchodku

dar pri odpracovani 10 rokov

v spolocnosti

dar k zivotnému jubileiu

13. plat v zavislosti od
hospodarskych vysledkov
spoloénosti

a dalSie socialne programy

VYVOJ PRACOVNIKOV V ROKOCH 1997 — 2013

900 +
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

780 764

844
784

558 559



NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost Power-One s.r.o. vykazala vroku 2013 zisk vo vySke 833 tis. Eur, ktory planuje
previest na Ucet nerezdeleného zisku.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ

Z pohladu trZieb sa rok 2013 vyznamne neodliSoval od toho predchadzajuceho (2012), ale z
pohladu nakladovej Struktdry doslo k vyznamnému poklesu a tym padom k zvySeniu Cistej marze a to
aj napriek tomu, Ze do skupiny vyrobnych oddeleni bol presunuty vyznamny pocet RD zamestnancov
(koniec Q3 2012 a koniec Q4 2012), ¢o vyznamne zvySilo nielen pomer DL / IDL ale aj tmerne
zatazilo rozpocet skupiny vyrobnych stredisk (cca 1 mil. Eur).

Cisté trzby vyjadrené v zakaznickych cenach (Power-One s.r.o. neméa takmer Ziadnych priamych
zakaznikov) dosiahli hodnotu 45 mil. Eur a prisluSné vyrobné naklady adekvatnu hodnotu 33 mil. Eur,
¢o umoznilo spolo¢nosti dosiahnut zisk pred SGA a danami vo vySke 12 mil. Eur.

Pocas roka 2013 spolo¢nost uskutoc¢nila rozsiahly konsolidaény plan svojich vyrobnych aktivit, ¢o
sa priaznivo odrazilo aj na mnohych ukazovateloch fixnych nakladov. Spolu s optimalizaciou
vyrobnych procesov, prebehla aj optimalizacia zamestnaneckej zakladne (predovSetkym na sklonku
roka 2012). Zaroven sa zavfsli mnohé investi¢né aktivity do vyrobnych procesov v celkovej vySke cca
1 mil Eur.

Vyhlad do roku 2014: Ocakava sa mierne optimisticky trend na trzbach, predovSetkym vdaka
rozbiehajicej sa HEV vyrobe, pricom bude pokracovat nadalej silny tlak na naklady s cielom
optimalizovat' finanénd vykonnost spolo¢nosti. V plane su vyznamné investiéné aktivity spojené s
modernizaciou vyrobnych procesov vo vysSke 1,3 mil. Eur. V juni 2014 sa spolo¢nost stala su¢astou
skupiny Bel Fuse.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Po skonéeni Gétovného obdobia nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu.
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