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SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni obchodni partnefi, vazeni pratelé,

rok 2013, tfiadvacaty rok existence Skupiny PSJ, byl ve znameni
prekonavani prekazek a vyzev. Ty plynuly z déni v ceské ekonomice
a ve spolecnosti obecné. Dopady na nas samoziejmé mél i vyvoj
v urcitych zahranicnich destinacich, v nichz PSJ pdsobi. Jsem velmi
rad, Ze jsme v téchto zkouskach obstali.

V lonfském roce si Skupina PSJ obratové o néco pohorsila,
na druhou stranu se nadm podafilo zachovat uspokojivou miru
ziskovosti. Zéaroven jsme pfipravili a dotahli nékterd opatreni
smérujici k dalSimu rlstu celé Skupiny PSJ, kterd by se méla
vyznamnéji projevit v tomto a pfistim roce.

Jednou z cest, jiz sledujeme, je uskutecnéni dalSich akvizic, které
rozsifuji portfolio aktivit nasi spolecnosti a znacku PSJ jesté vice profi -
luji jako viceoborovou skupinu firem. Kromé klasické stavebni vyroby
a predevsim pozemniho stavitelstvi jsme se posunuli i do dopravni
infrastruktury. Soucasné nase portfolio rozsifuje realizace stavebné
technologickych celkli predevsim v segmentu petrochemie. Mizeme
konstatovat, ze ve Skupiné PSJ dotvafime koncept mezioborové
skupiny zaméfené na M&E vcetné oblasti facility managementu.
Nadéle jsme vyrazné marketingové a dodavatelsky aktivni na
zahranicnich trzich. A to vsechno dopliuje development.

Znacka PSJ stabilné drZi svoji vyznamnou pozici na domacim trhu,
coz dokumentuje loriské dokonceni vystavby budovy AZ TOWER
v Brné nebo olomouckého multifunkéniho komplexu CPI City
Center. Musime vsak konstatovat, Zze objemové velkych kontraktd
na tuzemském trhu vyznamné ubylo, tudiz kazdé z realizovanych
staveb, i ta nejmensi, je pro nas dullezita. Ocenéni si proto zaslouzi
kazda zakazka, kterou jsme dokoncili v terminu a ktera pfinesla
ocekavanou pfidanou hodnotu. Bohuzel, i v roce 2013 bychom
nalezli 2-3 stavby, u nichZ se nam toto nepovedlo.

Zapomenout samoziejmé nemohu ani na nase stavby v zahranici.
Dominantni roli pfitom sehravaji zakazky v Ruské federaci a véfim, ze
tomu tak bude i nadéle. V roce 2013 jsme zavrsili objemové nejvétsi
zakéazku historie PSJ - zdvod spolecnosti Kalevala na vyrobu OSB desek
u mésta Petrozavodsk. Hned dvoji stopu zanechalo PSJ v aglomeraci
olympijské Sodi a v Rjazani jsme dokondili hypermarket OBI.

Pfi pohledu na situaci na stavebnim trhu v roce 2013 se dlivody
k optimismu tézko hledaji. Predpokladam tedy, ze Ceské stavebnictvi
i v roce 2014 vykaze dalsi mirny propad ve srovnani s predchozim
rokem. Uz od roku 2009 registrujeme pokles objemu zakazek na
Ceském trhu a jejich rozdrobeni na mensi stavby, coz se odrazi do
mnohem horsSich podminek pro jejich ziskavani i vlastni realizaci.
Pretrvavajici recese na tuzemském trhu je bohuzel doprovézena
i dalSimi negativnimi symptomy — Upadem férovosti v obchodnich
vztazich a horsi platebni moralkou investord. Na druhou stranu
situaci nevidim tak katastrofalné a pro rok 2015 véfim v mirny rdst
stavebniho segmentu

Osobné mne nadchazejici roky napliuji zvédavosti a energii.
Pfed PSJ leZi celd fada narocnych a prestiznich vyzev na Ceském
i zahrani¢nim trhu.

V Jihlavé dne 12. kvétna 2014

y

Ing. Frantisek Vaculik
predseda predstavenstva a generdlni reditel PSJ, a.s.
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V ruském Niznij Novgorodu zajistujeme dostavbu obchodniho a zabavniho centra Nébo

EKONOMICKE UKAZATELE

V roce 2013 zaznamenala Skupina PSJ pokles obratu, na druhou
stranu se ji podafilo zachovat uspokojivou miru ziskovosti. Zaroven
byla dotazena néktera opatreni a akvizice smérujici k dalsimu ristu
celé Skupiny PSJ, kterd by se méla vyznamnéji projevit v letech
2014 a 2015.

Celkové vynosy konsolidované Skupiny PSJ za rok 2013 oproti
predchozimu obdobi poklesly o 30% a dosahly vyse 203 mil. EUR
(5,273 miliardy K&**). Skupina za rok 2013 presto vyprodukovala
vyrazné vyssi hospodarsky vysledek, nez tomu bylo v roce 2012,
a Cini pred zdanénim 14 mil. EUR (372 miliond K&**).

Materska spole¢nost PSJ zaznamenala obrat ve vysi 168 mil. EUR
(4,363 miliardy K&**) a jeji hospodarsky vysledek pred zdanénim
vykazal zisk ve vysi necelych 5 mil. EUR (130 milion0 K**).

Doplnujici informace
Kromé schvaleni vyplaty dividendy materské spolecnosti ve vysi
50 967 tis. K¢ nejsou vedeni spolecnosti znamy skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro sestaveni vyrocni zpravy.
Spolecnost mé zfizenou organizacni slozku v zahranici v Ruské federaci
a Gruzii. Spolecnost nepodnika aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Celkové vynosy Hospod. vysledek pfed zdanénim
(v mil. K¢) (v mil. K¢)

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 § 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

ke 5175 3940 4910 7540 7554 5273 192 136 115 157 157 372
Skupina PSJ *

EEIEE 3600 3082 38389 6556 6708

* Udaje stanovené dle metodiky IFRS

4363 146 131 175 192 148 130

** pfi prepocitani tdaji v EUR na K¢ byl pouZit kurz 24,942 (za rok 2008), 26,445 (za rok 2009), 25,290 (za rok 2010), 24,586 (za rok 2011),

25,143 (za rok 2012) a 25,974 (za rok 2013)
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ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI V ROCE 2013

Divize Ceska LIS Divize Export Interni sluzb
republika Development P v
Region Ekonomicky
Cechy Usek
| | Region il Personalni
Morava usek

POSLANI SKUPINY PSJ

Jedine¢nym zpUsobem spoluvytvarime prostredi s cilem trvalého
zvySovani kvality zivota. Dalezity je pro nas individualni pristup
k zékazniklm s ddrazem na citlivé vnimani jejich specifi ckych
potreb a korektni pristup k obchodnim partnerdim.

VIZE

« Nase poslani hodlame realizovat predevsim v oblastech develop-
mentu, stavebni vyroby a dodavek technologickych celkd.

» Komplexnim zvladnutim i nejslozitéjsich projektd na vybranych
naro¢nych tuzemskych i zahranicnich trzich se chceme radit mezi
nejlepsi spolecnosti v oboru.

« K dosahovani cili rozvijime fizeni spolecnosti na principech pod-
porujicich vykonnost a spokojenost zaméstnancl a akcionara.

« Ve vSech nasich ¢innostech prosazujeme a napliujeme krédo
znacky PSJ: Profesionalita, Seriéznost, Jistota.

4 T

Bytovy komplex Rezidence Stodtilky v Praze

Ppsa@ /5/



ETICKY KODEX SPOLECNOSTI

Preambule

Eticky kodex spolecnosti PSJ, a.s. definuje zadkladni principy
fungovani spolecnosti, vymezuje standardy, hodnoty a zpUsoby
chovani véech jejich zaméstnancl, véetné dodavatel. Eticky kodex
eliminuje takové aktivity zaméstnancd a spolupracovnikd PSJ, a.s.,
které by mohly mit negativni vliv na dobré jméno spolecnosti.
Kodex vychézi z etickych principd zodpovédnosti, respektovani
lidské dlstojnosti, Cestnosti a tolerance. Eticky kodex deklaruje
profesionalni, zodpovédny a vstficny pfistup ke vSsem svym
zadkaznikim s cilem naplnit jejich pozadavky ve smyslu téchto
etickych norem.

Dbame o dobré jméno spolecnosti!

Vsichni zaméstnanci spolecnosti jsou si plné védomi svych
individualnich kompetenci, jsou zodpovédni za svoje jednani
arozhodnuti.Zaméstnanci PSJ, a.s. se hlasi k pravidldm podnikatelské
etiky a dbaji na svoji profesni ¢est. Dobré jméno ziskava spolecnost
dlouhodobou reputaci bezdhonnosti a kompetentnosti. Kazdy
zaméstnanec dbd o dobré jméno firmy, ochranu jejich zajmi
a zavazuje se ochranovat materidlni bohatstvi firmy, dusevni
vlastnictvi, obchodni tajemstvi a vSechny informace o zdkaznicich
a tzv. know-how spolecnosti.

Jedname profesionalné!

Nasim cilem je vybudovani dlouhodobych obchodnich vztaht
zalozenych na vzadjemné dlvére, Cestnosti, korektnim pfistupu
a uspokojovani potreb a zajm0 nasich zékaznik{. Pfi svém jednani
plné respektujeme platnou legislativu a etické zasady. Spole¢nost ve
vztahu ke klientdim, potencialnim klientdim a obchodnim partnerdm
vystupuje vzdy cestné a zodpovédné. Poskytujeme klientdm
pravdivé a Uplné informace o nabizenych sluzbach a nevyuzivame
nekalé praktiky podnikani, které by mohly jakymkoliv zplsobem
poskodit zdkaznika. Nasim cilem je kvalitni a vysoce profesionalni
prace pro klienta. VSechny informace tykajici se spolecnosti, jejich
klientd a obchodnich partner(i se povazuji za divérné bez moznosti
jejich poskytnuti treti strané. S cilem posilit tento aspekt naseho
podnikani, je pro vSsechny zaméstnance zavazna interni smérnice,
kterou PSJ, a.s. deklaruje striktni postoj proti korupci.

/6/ PsSJI@

Vzajemné se respektujeme!

Spolecnost se zavazuje vytvofit takové pracovni prostredi, ve
kterém se s kazdym zaméstnancem zachézi s Uctou a dlstojnosti.
Usilujeme o osobni rozvoj zaméstnancd, navzajem sdilime znalosti
a zkusenosti a podporujeme pouzivani novych technologii. Vsechny
vztahy v ramci spolecnosti, tedy vztahy k zaméstnanclim, mezi
zaméstnanci jako i vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi maji
uzivat vzajemné davéry umoznujici vzajemnou vyménu informaci,
nezavisle na pracovnich pozicich. Spolec¢nost se zavazuje, ze
bude zabrafovat a predchazet diskriminaci. Nasi zaméstnanci
jsou obcané rdznych statl, podporujeme kulturni rlznorodost
a budovani mezinarodniho tymu.

Nezapominame na spolecenskou odpovédnost!

Jsme si védomi nasi spolecenské odpovédnosti vici svému okoli,
proto podporujeme charitativni akce, verejné prospésnou cinnost
a chovame se co nejvice ekologicky ve vSech nasich ¢innostech.
Usiluieme o to, aby Skodlivé dopady nasi cinnosti na zivotni
prostredi byly co nejmensi.

Zavérecné ustanoveni Etického kodexu

Eticky kodex je firemni dokument strategického vyznamu,
predstavuje souhrn etickych principt, norem a pravidel, které jsou
zadvazné pro kazdého zaméstnance spolecnosti, nezavisle od toho,
jakou funkci vykonava, jako i pro vsechny, ktefi vystupuji jménem
spolec¢nosti. Kazdy zaméstnanec se musi chovat tak, aby se vyhnul
poruseni Etického kodexu V pripadé podezieni zaméstnance na
poruseni pravidel Etického kodexu je zaméstnanec povinen sdélit
své podezieni nadfizenému.

AZ TOWER v Brné — nejvyssi budova v Ceska a nejvyznamnéjsi
dokoncend stavba PSJ v roce 2013



VRCHOLOVE ORGANY SPOLECNOSTI V ROCE 2013

PREDSTAVENSTVO

&
FrantiSek Vaculik
predseda predstavenstva

Miroslav Hornak Jifi Pech Jaroslav Jirkovsky Ivo Stric
clen predstavenstva clen predstavenstva clen predstavenstva clen predstavenstva

DOzZORCi RADA

Vladimir Dlouhy Petr Kovac Josef Noha
predseda dozorci rady clen dozorci rady élen dozorci rady

MANAGEMENT SPOLECNOSTI

generalni reditel: Frantisek Vaculik feditel Regionu Morava: Michal Hrdlicka (do 31. 8. 2013)
ekonomicky reditel: Miroslav Hornak Petr Vondruska (od 1. 9. 2013)
feditel Divize export: Jaroslav Jirkovsky feditel Regionu Vysocina: Petr Vondruska (do 31. 8.2013)
feditel Divize development: Jifi Pech - slouceni s Regionem Morava
feditel Divize Ceské republika:  Ivo Stric technicky reditel: Vladimir Jabulka

feditel Regionu Cechy: Jan Kadlec (do 31. 8. 2013) personalni feditelka: Helena Dybova

Jaroslav Spozdil (od 1. 9.2013)
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PREHLED STAVEBNICH ZAKAZEK

Vyznamné stavby dokoncené v roce 2013 Podil statnich, municipalnich
a soukromych zakazek

« Rezidence StodUlky, Praha
- Botic Student House, Praha - Vréovice B Statni investice @ Soukromé investice
»  Administrativni budova Florentinum v Praze O Municipalni investice

— monoliticka konstrukce a prace HSV
«  AZ TOWER, Brno - Styfice
+  Servisni a prodejni aredl Mercedes-Benz, Brno 1,2% 0,2%
«  CPI City Center Olomouc
«  Teniscentrum Jihlava — rekon. a rozsifeni arealu
« Nakupni centrum Uni Hobby, Jihlava
« Autosalon a autoservis, ul. Vrchlického, Jihlava
*  Synthos - produkce S.SBR, psvetlm, Polsko 98,50/0
*  Hypermarket OBI v Rjazani, Rusko
« Plaza komplex, Adler, Rusko
«  Multifunkéni komplex Kvartal v Soci, Rusko
» Vystavba zavodu na vyrobu OSB desek, Petrozavodsk, Rusko

Rozdéleni zakazek dle segmentu vystavb
Vyznamné stavby realizované v roce 2013 9 y y

M bytova vystavba B administrativni objekty
Oobcanska vybavenost O primyslové stavby
B multifunkéni stavby B ostatni stavby

«  Byty Andél, Praha 5 — Smichov

«  Bytovy dim Kadetka, Brno

» Holandska ctvrt, Olomouc, blok ¢. 3
. V)’{ro.bni hala,PIastikov Jihlavva . 0,8% 15,0%
e Dalnice D1, isek km 104 az 113 - kanalizace

«  Bytovy komplex Javorova ¢tvrt — II. etapa, Praha 10 24,4% 8,9%

— Horni Mécholupy — monoliticka konstrukce
*  Metronom Business Center, Praha 5 — monolitick4 konstrukce
«  Obchodni a zdbavni centrum Nébo, Niznij Novgorod, Rusko 21.0%
+  Komplex Megapolis v Kazani — |. etapa, Rusko 1970 29,9%
*  Vyrobni komplex na plosné spoje, Dubna, Ruska federace
«  Zavod Kronospan ve Smorgoni, Bélorusko
«  Termalni komplex Gino Paradise, Tbilisi, Gruzie

¢ Sea World Residence - Hammamet, Tunisko

Rozdéleni zakazek dle teritoria

M Zakazky v Ceskych regionech EZahrani¢ni zakazky

41%

59%
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Byty Andél, Praha 5 — Smichov

PROJEKTY VE VYSTAVBE

Stabilni pozici znacky PSJ u vyznamnych tuzemskych investord
a developeri dokumentuje soucasna zakazkovd naplnénost
spolecnosti.

Rok 2013 v3ak pfinesl znatelny Ubytek rozpracovanych tuzemskych
projektl, v nichz PSJ plnilo Ulohu generédlniho dodavatele. Svoji
roli v tom sehral nardst aktivit PSJ v zahranici a téz pfibylo dil¢ich
dodéavek specializovanych stredisek monolitickych konstrukci,
ocelovych konstrukci ¢i praci HSV na stavbach fizenych investorem
bez generalniho dodavatele.

Po cely rok 2013 az do dubna 2014 bude probihat rekonstrukce
a dostavba rezidencniho projektu Byty Andél v Praze na Smichové
(finan¢ni objem 143 mil. K¢).

V Cervenci 2012 byla v Olomouci zahajena vystavba bytového
domu v ramci projektu Holandska ctvrt (financni  objem
130,2 mil. K¢&), ktera se své tecky docka v inoru 2014.

Az do Unora 2015 potrva realizace bytového domu Kadetka v Brné
(financni objem 102 mil. K¢), kterd nabidne 49 bytl, a v Cervenci
2014 bude dokoncend vyrobni hala firmy PLASTIKOV v lJihlavé
(financni objem 41 mil. K¢).

Holandska ctvrt, Olomouc, blok ¢. 3
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AZ TOWER v Brne

DOKONCENE PROJEKTY

Struktura zakéazek PSJ v roce 2013 doznala oproti obdobi 2012
jen minimalni zmén. Zahrani¢ni zakazky si oproti tuzemskym
stavbadm uz Ctvrty rok v fadé udrzely prevahu, kdyz predstavovaly
58,5 % kontraktl realizovanych PSJ, coz je 0 5,9 % vice, nez v roce
predeslém. Markantni proménou neproslo ani rozdéleni staveb dle
segmentu vystavby. Urcity narlst zaznamenala jen oblast realizace
bytovych objektl (15 % z predchozich 9,7 %), a proti tomu poklesla
realizace pramyslovych zakazek (21 % z predchozich 289 %).
Nejvétsi procento realizovanych zakéazek PSJ nalezelo v letech 2012
i 2013 segmentu obcanské vybavenosti.

Rok 2013 dominantnim zplGsobem potvrdil, Ze PSJ predstavuje
stavebni spolecnosti zamérenou na privatni investory. Podil zakazek
realizovanych pro soukromy sektor totiz doséhl 98,6 % obratu PSJ,
a.s., coz znamenalo narlst 5,4 % oproti roku 2012.

/10/ psa@

Jednoznacné nejvyznamnéjsi zakazkou dokoncenou v roce 2013 na
Ceském trhu byla vystavba 111 metrd vysoké multifunkéni budovy AZ
TOWER. Verejnosti velice sledovana stavba nejvyssiho domu v Cesku
probihala od dubna 2011 v Brné — Styficich a své tecky se dockala
v dubnu 2013. Financni objem dila Cinil 800 miliond korun. Vystavba
budovy AZ TOWER predstavoval dalsi z historickych meznik{
spolecnosti PSJ. Ta navic byla nejen generalnim dodavatelem tohoto
jedinecného dila, ale i spoludeveloperem projektu.

S koncem vystavby budovy AZ TOWER byla v Brné zahdjena
stavba servisniho a prodejniho aredlu Mercedes-Benz (financni
objem 47 mil. K¢). Zakazku pro spoleénost Hosek Motor se podafilo
predat jesté pred koncem roku 2013.
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CPI City Center v Olomouci

Vyraznou stopu PSJ zanechalo i v Olomouci. V hanacké metropoli
se své tecky v srpnu 2013 dockala realizace multifunkéniho komplexu
s nazvem CPI City Center. Ten zahrnuje ¢tyrhvézdickovy kongresovy
hotel, kancelare a obchodni prostory (financni objem 520 mil. K¢).
V Praze Stodilkach byl Uspésné zavrsen developersky zamér PSJ
v podobé 117 byt v ramci projektu Rezidence Stodllky (financni
objem 220 mil. K& dokonceni v kvétnu 2013) a ve Vrsovicich
byla ukoncend rekonstrukce plvodné administrativni budovy na
studentské koleje Botic Student House (financni objem 71,5 mil. K¢,
dokonceni v ¢ervenci 2013).

Znacka PSJ je dlouhodobé aktivni v Jihlavé. V lokalité Spitalské
predmésti vedle sebe postavila obchodni centrum Uni Hobby
(financni objem 106,2 mil. K¢, dokonceni v bfeznu 2013) a autosalon
a autoservis firmy Auto Activity (financni objem 85 mil. K&, dokonceni
v srpnu 2013). Za zminku stoji i rekonstrukci a rozsifeni arealu
jihlavského Teniscentra (financni objem 40,3 mil. K¢ dokonceni
v kvétnu 2013).

Botic Student House, Praha - Virsovice
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DEVELOPERSKE PROJEKTY

Neodmyslitelnou soucast aktivit akciové spolecnosti PSJ
predstavuje vlastni development. Jeho vyznam vzrostl zejména
v poslednich péti letech, kdy Divize development ucinila nemalé
investice do pozemkl a architektonickych zamér( v zajimavych
lokalitach Prahy, Brna a Jihlavy. Nékteré z téchto projektl jiz dospély
do faze vystavby ¢i dokonce prodeje nemovitosti.

V roce 2013 developersky tym PSJ stavebné zavrsil hned dva
projekty. Bytovy dim Rezidence Stodulky obohacuje lehce
stereotypni zastavbu této prazské lokality diky netradi¢nimu
spojeni dominantniho tfinactipodlazniho domu a komornéjsiho
Ctyfpodlazniho  viladomu, propojenych relaxaénim  atriem.
Vysledkem je vysoce kvalitni a pfitom dostupné bydleni, tudiz neni
divu, Ze si jeho 117 bytl v dispozicich od 1 + kk do 3 + kk pomérné
rychlo naslo své majitele.

Neprehlédnutelnym dokonéenym projektem je brnénsky
AZ TOWER, na némz se PSJ podilelo v roli spoludevelopera
a generélniho dodavatele. Bilooranzovy elegantni mrakodrap nabizi
ve dvou podzemnich a tficeti nadzemnich podlazich pres 17.000 m?
obchodnich, kancelafskych a rezidencnich ploch. Multifunkéni
budova vyuziva moderni technologie, které vyrazné snizuji provozni
naklady. Dikazem, Ze stavba zaujala Sirokou i odbornou verejnost,
jsou ziskanad ocenéni — Stavba Jihomoravského kraje 2013, statut
Udalost roku 2013 v Brné a zarazeni mezi 10 nejlepsSich svétovych
vyskovych staveb za rok 2013 v ramci prestizni soutéze Emporis
Skycraper Award.

V poslednim Ctvrtleti roku 2013 se rozbéhla vystavba rezidencniho
bydleni Nad Podolskou vodarnou, jeZ nabidne osm vyjimecnych
bytovych jednotek a patnact parkovacich stani. PSJ je vétSinovym
podilnikem tohoto projektu. Stavebni dokonceni dila je planovano
na kvéten 2015.

Developersky projekt Viladim Bohdalec umisti na prazsky
trh exkluzivni bydleni ve tficeti bytech v sedmipodlaznim
nizkoenergetickém terasovitém domé, jenz vyroste na jiznim svahu
kopce Bohdalec. Zahajeni stavby v ulici je planovano na podzim 2014
a v zavéru roku 2015 bude projekt po stavebni strance dokoncen.

o r;._u.:J;. i
Viladum Bohdalec v Praze 4
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Ve tretim Ctvrtleti lonského roku obdrzelo PSJ zavazné kladné
stanovisko pamatkard na rekonstrukci pdvodniho historického
objektu a dostavbu domu v ulici Za Hastalem v Praze 1. Dlouholeté
Usili o uskutecnéni tohoto atraktivniho zaméru bylo ziskdnim
kladného stanoviska Odboru pamatkové péée MHMP zavrseno
a nemovitost byla pfipravena k prodeji, ktery se uskutecnil nasledné.

V Jihlavé specialisté Divize development finiSuji na pripravé
atraktivniho rezidenc¢niho projektu ve Vrchlického ulici, ktery
nabidne vice nez stovku bytl a vyroste v blizkosti centra mésta na
misté zchatralych kasarenskych budov, které budou zdemolovany.

Na misté je téz pfipomenuti Ulohy PSJ, jako spoludevelopera
pfi realizaci luxusniho rezidencniho projektu ve Washingtonu,
ktery predstavuje dobrou prilezitost k navazani dlouhodobéjsich
obchodnich partnerstvi a vstupu do dalSich aktivit na americkém
trhu. Jeho vystavba bude ukoncena v zari 2014.
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Budova AZ TOWER v Brné



STAVEBNI REMESLNE SPECIALIZACE

Administrativni budova Florentinum v Praze

Spolecnost PSJ dlouhodobé rozviji portfolio svych aktivit i za
hranice inzenyrsko-dodavatelskych sluzeb. V ramci stavebnich
zakadzek tak podporuje rozvoj vlastnich vyrobnich stredisek
s rliznymi specializacemi, které byly v rdmci materské spolecnosti
PSJ soustfedény v samostatném Regionu Vysocina. Ten byl
s platnosti od 1.9.2013 zaclenén do Regionu Morava.

Jedna se o nasledujici specializace:

« zelezobetonové monolitické konstrukce

« ocelové a zdmecnické konstrukce, oplasténi stifech a budov
* prace HSV

« nakladni doprava mechanizace a pGjcovna

» zemni prace, demolice a inZzenyrské sité

V roce 2013 bylo v PSJ, as, zaméstnano 124
pracovnik(l délnickych profesi. Ti nasli uplatnéni
nejen v ramci zakdzek materské firmy, ale i na
celé fadé dodévek pro stavebni firmy ¢&i pfimé
investory.

Vyrobni program PSJ, potazmo Regionu
Vysocina, je zalozen prevazné na realizaci
inZenyrsko-dodavatelskych  sluzeb.  TézZistém
vyrobniho programu je stfedisko monolitickych
konstrukdi, které v roce 2013 doséhlo celkového
obratu 486,8 mil. K¢ (z toho 421,7 mil. K¢ tvorily
vynosy).  Nejvyznamnéjsi  dodavka
monolitickych  konstrukci ze strany tohoto
stfediska probihala v roce 2013 v rdmci vystavby
dvou etap administrativnich budov River Gardens
v Praze - Karliné. Své tecky se pak dockala

externi

rozsahla konstrukce obchodné - administrativni budovy Florentium
v Praze. Az do poloviny roku 2014 se protahne realizace nosné
konstrukce administrativniho aredlu Metronom Business Center
v Praze 5. Znacka PSJ se téz podilela na zrodu dvou bytovych
komplext v Praze - Jubileum House v HoleSovicich a Javorova ctvrt
(1. etapa) v Hornich Mécholupech.

Stredisko ocelovych konstrukci, oplasténi a zamecnickych praci
prostavélo v roce 2013 319,8 milion(i korun (z toho 256,5 mil. K¢
tvorily externi vynosy). Zcela dominantni zakazkou tohoto strediska
byla vystavba, montdz a oprava vyrobnich haly Kronospan
v béloruském mésté Smorgon. Pro stejnou drevozpracujici
spolecnost byla provedena i demontaz vyrobni haly v némeckém
Magdeburgu a stejné tak i demontaz zavodu v anglickém Knowsley.
Doplime téz realizované rozsifeni servisniho centra BOSCH
v Mikulové.

Rdznym typdm terénnich Uprav, demolic, pripojek a zpevnéni
komunikaci se vénuje stfedisko Servis a zemnich prace. Za
rok 2013 realizovalo prace v objemu 78 miliond korun (z toho
40 mil. K¢ tvorily externi vynosy). Nejvétsi zakazku stfediska a téz
zajimavou zkusenost predstavovala realizace kanalizace vykopovou
technologii na délnici D1 v Gseku km 104 az 113.

Spojené stiedisko hlavni stavebni vyroby a mechanizace v roce
2013 dohromady vytvorilo obrat 100,8 milion( korun, pricemz
zaznamenalo rekordni objem externich vynosu ve vysi 87,3 milion(
korun. Stfedisko HSV se mimo jiné podilelo na projektu Waltrovka,
jenz tvofil pfesun vydechu hlavniho vétrani metra, a nejvétsi
dodavku strediska znamenal podil na administrativni budové
Florentinum v Praze. Stfedisko mechanizace se podilelo prakticky
na vsech stavbach spolecnosti PSJ.

Zdvod Kronospan ve Smorgoni, Bélorusko
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Viystavba zdvodu na vyrobu OSB desek, Petrozavodsk, Rusko

ZAHRANICNI AKTIVITY

Od pocatku své existence se PSJ snazi také prosadit na
zahranic¢nich trzich. Podnikani mimo Ceskou republiku patfi mezi
strategické zaméry spolecnosti. PSJ v zahranici spatfuje potencial
pro sv(j rdst a stejné tak prostor pro kompenzaci nedostatku
tuzemskych zakézek. Spolecnost PSJ doposud realizovala stavebni
zakazky v Sestadvaceti zemich celého svéta, pficemz jako prioritni
trhy vnima Slovensko, Tunis, jihovychodni Asii a predevsim Ruskou
federaci a jiné zemé byvalého Spolecenstvi nezavislych statd.

Exportni aktivity dosahly v roce 2013 objemu 2,37 miliardy korun,
coz oproti roku 2012 predstavuje pokles 1,06 miliardy korun.

Dokoncené stavby

Nejvyznamnéjsi zahranicni aktivity PSJ se v poslednich letech
odehravaji v Rusku. V kvétnu 2013 zde byla dokoncena objemové
nejvétsi zakazka historie PSJ. U mésta Petrozavodsk vznikl naklady
ve vys$i 151 milion EUR novy zavod spolecnosti Kalevala na vyrobu
OSB desek.

Hned dvoji stopu zanechalo PSJ v aglomeraci olympijské Soci.
V dubnu 2013 byl v Adleru otevien obchodné administrativni
objekt Plaza Komplex (financni objem: 56,3 mil. EUR) a v zavéru
roku 2013 byla v Soci zavrsena vystavba multifunkéniho komplexu
Kvartal (financni objem: 24,9 mil. USD).

Na Uspésnou realizaci rozsadhlého nakupniho a zabavniho centra
M5 Mall spolecnost PSJ navazala v Rjazani. V tésném sousedstvi

/14/ pPsa@

tohoto komplexu privital v listopadu 2013 své prvni zadkazniky
hypermarket OBI (finanéni objem: 11,3 mil. EUR).Uspé$né skoncila
premiéra PSJ v Polsku. V Osvétimi bylo predmétem zakazky zajisténi
veskeré pripravenosti pro nastup dodavatell technologickych
celkli pro novy vyrobni provoz spolecnosti Synthos, ktery bude
produkovat roztok butadien styrenového kaucuku (finan¢ni objem:
2,7 mil. EUR, dokonceni v prosinci 2013)..

L= =

Multifunkéni komplex Kvartal v Soci, Rusko



Plaza komplex, Adler, Rusko

Stavby v realizaci

Stabilni a Uspésné zakotveni PSJ v Ruské federaci potvrzuje
i prehled kontraktd, jejichZz termin dokonceni je stanoven na roky
2014 a 2015.

Nejvyznamnéjsi rozpracovanou zakazku predstavuje dostavba
obchodniho a zabavniho centra Nébo, které od fijna probiha
Nizném Novgorodu (finanéni objem: 2.584 mil. Rbl). V mésté
Dubna PSJ zastfeSuje vystavbu, dodavku technologii a téz
zprovoznéni vyrobniho komplexu pro zavadéni pokrocilych
technologii a prototypizace desek tisténych spojd (finanéni objem:
46,6 mil. EUR). V Kazani je realizovana |. etapa rezidenc¢niho
komplexu Megapolis (finanéni objem: 32 mil. EUR, dokonceni
v Cervenci 2014) a v Sirsi lokalité Astrachané je PSJ garantem

dodavky prvni casti energocentra pro pristav Olya v delté Volhy
(finan¢ni objem: 2,2 mil. EUR, dokonceni v bfeznu 2014).

PSJ zanechalo premiérovou stopu i v Gruzii, kdyz v hlavnim
mésté Thilisi stavi termalni komplex Gino Paradise (finan¢ni objem:
19,3 mil. EUR, dokondceni v breznu 2014).
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Aredl Kompresorové stanice pro tranzit plynu v obci Velké Zlievce

Dceriné FIRMY

Skupinu firem PSJ vhodné doplnuji dcefiné firmy, které jsou silny-
mi hradi ve své specializaci. Red je o firmach EKOKLIMA, as., D.IS,,
spol. s r.o., a PSJ Hydrotranzit, a.s., plsobici na Slovensku.

Slovenska dcefina firma PSJ Hydrotranzit, a.s., prozila konsolidacni
atransformacnirok, ktery zakoncila nizsim ekonomickym vysledkem,
nez tomu bylo v predeslych obdobich. Zcela totiz opustila realizaci
klasickych pozemnich staveb a zacala se vyhradné soustredit na
svoji nosnou specializaci v podobé realizace velkokapacitnich
nadrzi, dalkovodd a petrochemii. Hodné casu a energie vénovala
pfipravé novych zakazek, coz by se mélo pozitivné projevit v letech
2014 a 2015. V roce 2013 dosahla obratu 19,5 miliond EUR
a zaznamenala zisk pred zdanénim ve vysi 588 tisic EUR.

PSJ Hydrotranzit v roce 2013 zavrsila sled svych dodavek v arealu
Kompresorové stanice pro tranzit plynu v obci Velké Zlievce.
Posledni se tykala instalace dvojice kompresoru s celkovym vykonem
68 MW (finan¢ni objem 13,3 mil. EUR). Dokonéena byla zakazka
na vybudovani infrastruktury administrativné provozniho centra
Panholec (finan¢ni objem1,68 mil. EUR), dostavén byl centralni
skladovy aredl pro ulozeni zemniho plynu v obci Gajary (financni
objem 1,78 mil. EUR) a tecky se dockala téz vystavba terméalniho
Aquaparku Kovacova (finanéni objem 3,53 mil. EUR).

Rok 2013 byl téZ ve znameni zahajeni praci specialistl PSJ
Hydrotranzit na caste¢cné modernizaci rozsahlého Vodniho dila
Gabcikovo. Jedna z etap této zakazky jiz byla ukonéend a dalsi
dodavky budou pokracovat v roce 2014 (celkovyfinanéni objem
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4,17 mil. EUR). Tato dcefinnd firma v roce 2013 pokracovala
v budovani nauc¢ného chodniku karpatské fauny v aredlu ZOO
Bojnice (finan¢ni objem 1 mil. EUR) a na realizaci systému tranzitni
prepravy precerpavaci staniceTupa (financni objem 654 tis. EUR).
Jeden z nejvétsich kontraktd historie PSJ Hydrotranzit se rozbéhl
v zavéru roku 2013. Jde o podil na realizaci ropného terminalu
v polském Gdansku (finan¢ni objem 17,7 mil. EUR).

EKOKLIMA, a.s. stabilné patfi k ¢eské Spicce v oblasti techniky
prostfedi zdravotnich instalaci. V roce 2013 firma pracovala
s celkovym obratem 252,8 milion korun. Hospodarsky vysledek
za dané obdobi vykazuje zisk pred zdanénim 11,6 miliond korun.
Pro rok 2014 se firmé podafilo pfipravit na zajimavy objem zakazek
na rok 2014, coz by se mélo odrazit do vyrazného narlstu obratu.

Mezi nejvyznamnéjsi zakazky této spolecnosti se v daném
obdobi zaradily dodavky pro Zapadocleskou univerzitu v Plzni
v rdmci vystavby objektld pro projekty NTIS a CTPVV (financni
objem 36,6 mil. K¢), hotelovy komplex Grandior v Praze (financni
objem 16,4 mil. K& a dokonceni praci v ramci vyskové budovy
AZ TOWER v Brné (finan¢ni objem 51 mil. K¢&). Za zminku v3ak stoji
i specializované prace pro novostavbu divadla v Plzni, které roste
v Jizdecké ulici, autosalon a autoservis Auto Activity v Jihlavé a téz
pro obchodné administrativni budovu Florentinum. EKOKLIMA se
podilela i na dvou stavbach PSJ v Ruské federaci — na hypermarketu
OBl v Rjazani (finan¢ni objem 28,9 mil. K& a multifunkénim
komplexu Kvartal v Soci (financni objem 22,2 mil. K¢).



Spolec¢nosti D.IS., spol. s ro. kterd se specializuje na oblast
infrastrukturniho stavitelstvi, v roce 2013 dosahla obratu
787,8 mil. K¢ a hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi
67,9 mil. K¢ Z pohledu rentability trzeb se projevila jako nejlepsi
firma Skupiny PSJ.

Mezi nejvyraznéjsi stavby, které firma D.I.S. v daném obdobi
dokoncdila, nalezi dobudovani kanalizace v méstské casti Brno —
Stary Liskovec (financ¢ni objem 221,2 mil. K¢), realizaci kanalizace
a COV v projektu Dyje II. - Trebi¢sko (finanéni objem 120,9 mil. K¢),
pfiprava Uzemi po ukonceni hornické cinnosti v areédlu byvalého
dolu Dukla (finan¢ni objem 102 mil. K¢), realizace protipovodrnové
ochrany na levém brehu Labe v Usti nad Labem (finan¢ni objem
65 mil. K&), vystavba sité splaskové kanalizace v Havifové (financni
objem 169,7 mil. K¢), rekonstrukce navodniho lice a koruny hraze
vodniho dila Plumlov (financni objem 68,4 mil. K¢) a uskutecnéni
|. etapy kanalizace a COV pro Doubravice nad Svitavou a okolni
obce (finanéni objem 60,9 mil. K¢).

Do vyctu zakazek dopliime i dila, které se své tecky dockaji v roce
2014 - vystavbu silnice /44 v Useku Vlachov — Rjec (finan¢ni objem
148,2 mil. K¢) a realizaci vodovodu a kanalizace pro obce Rokytnicka
(financ¢ni objem 89,5 mil. K¢).

Soucasti Skupiny PSJ nadale zlstavaji dalsi dcefiné firmy s jinym
nez stavebnim zaméfenim. Jde napiiklad o FC VYSOCINA JIHLAVA,
a.s.; TENISCENTRUM JIHLAVA, a.s. a GM, spol. s r.o.

WS N

Rekonstrukce ndvodniho lice a koruny hrdze vodniho dila Plumlov
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PERSONALISTIKA

Spolecnost PSJ déla maximum pro to, aby nadale posilovala pozici
atraktivniho zaméstnavatele pro stavajici zaméstnance i kandidaty
na trhu prace. | kdyz je PSJ stale vniméana jako stabilni regionalni
spolecnost, nasi pracovnici dlouhodobé plsobi kromé Jihlavy také
v Praze a v Brné. Z tohoto pohledu jsme flexibilni zaméstnavatel, na
kterého se obraci kandidati z celé republiky.

Klicovym faktorem Uspéchll PSJ jsou jeji zaméstnanci a firma
si pIné uvédomuje, Ze v soucasném naro¢ném podnikatelském
prostredi jsou pouze motivovani a profesné erudovani zaméstnanci
jeji konkurencni vyhodou. Z tohoto dlvodu je pro PSJ prioritou
péce o zaméstnance. Standardné jim nabizime systém benefitq,
ktery je zaméren predevsim na podporu jejich aktivniho odpocinku,
vzdélavani a ochranu zdravi. V oblasti firemniho vzdélavani
navazujeme na tradi¢ni projekt Univerzity PSJ, tentokrat bez
podpory prostiedkl cerpanych z fondd EU. Principem Univerzity
PSJ je sdileni ,best practice” v rdmci firmy.

Velky dlraz klademe na respektovani firemnich hodnot
a etického kodexu spolecnosti. Skutecnost, ze v zadném pfripadé
netolerujeme nezakonné a korupcni jednani nasich zaméstnanct
i spolupracujicich subjekt(, jasné deklarujeme interni smérnici.

Vitézny tym sportovniho dne zamestnanct PSJ
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V souladu s nasi personalni strategii dlouhodobé podporujeme
vybrané stredni stavebni Skoly v regionu Vysocina a rozsifujeme
spolupraci se stavebni fakultou CVUT v Praze.

Primérny pocet zaméstnancd PSJ, as. v evidenénim stavu
v roce 2013 byl 390.

Ptehled zaméstnanct PSJ, a.s. z pohledu dosazeného vzdélani:
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Radost v podani fotbalistii FC Viysocina

SPOLECENSKY ODPOVEDNA FIRMA

Jako stabilni a Uspésna spolecnost citi PSJ svou spolecenskou
zodpovédnost, a to predevsim v kraji, se kterym je Uzce spjata —
Vysocinou. Hlavnimi oblastmi, do kterych PSJ dlouhodobé pfispiva
financnimi prostredky, je oblast kulturni, sportovni a samozrejmé
nezapomina ani na verejné prospésnou c¢innost a charitu.

PSJ  vénuje prostfedky na rozvoj
i mladeznického sportu v regionu. Radu let je jméno PSJ spjato
s fotbalovym klubem FC VYSOCINA JIHLAVA, ktery disponuje
mimo jiné rozsahlou mladeznickou zédkladnou a jeho prvni tym
nastupuje v nejvyssi fotbalové soutézi Gambrinus lize. Financni
prostfedky putuji také na podporu kuzelkarského oddilu KK PSJ
Jihlava. Vedle toho PSJ nalezi k nejvétsim reklamnim partnerdm
tradi¢niho hokejového klubu HC Dukla Jihlava a dale podporuje
cinnost jihlavského TENISCENTRA.

V oblasti kultury PSJ dlouhodobé spolupracuje s festivalem
Prazdniny v Tel¢i, s Mezindrodnim festivalem dokumentarniho
filmu v Jihlavé, jihlavskym obcanskym sdruzenim Havifsky privod
a se setkadnim uméleckych kovarG Brtnické kovadliny a Letni
zurnalistickou Skolou v Havlickové Brodé. Znacka PSJ je jiz po
nékolik let spojovana s koncerty vazné a operni hudby, pricemz
v roce 2013 se z podpory tésila série koncertd spickovych opernich
interpretG. Druhy vyrazny sponzorsky pocin PSJ v oblasti kultury
predstavovalo spojeni s projektem Menzel Tour, jenz zavital do
americkych mést.

PSJ také pravidelné vénuje prostredky na charitativni a verejné
prospésné projekty. Nékolik let mimo jiné pfispiva Nadaci Jindficha
a Icky Waldezovych, kterd se zamérfuje predevsim na podporu

nemalé vrcholového

handicapovanych déti. | v roce 2013 pokracovalo partnerstvi
s védomostni soutézi Kraje Vysocina s nazvem Poznej Vysodinu,
ktera je urcena pro zaky druhych stupnd zakladnich skol.

Jako ¢len Hospodafské komory CR se PS) aktivné podili na
nejrliznéjsich ¢innostech zamérenych na podporu podnikatelského
sektoru. Z pozice ¢lena Svazu podnikateld ve stavebnictvi
a v ramci ¢innosti v expertnich skupinach (ekonomické, legislativni
a spolecensko-etické) pomahé spolecnost PSJ zlepSovat podminky
pro podnikani ve stavebnictvi.

Spole¢nost PSJ dba i na ekologické aspekty svého podnikani.
Je drzitelem certifi katu, ktery potvrzuje, Ze firma zavedla
a systematicky udrzuje systém environmentalniho managementu
podle normy CSN EN ISO 14001:2005.

Fa

Generdlni reditel Frantisek Vaculik v rozhovoru
se svétozndmym rezisérem Jifim Menzelem
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ZPRAVA DOZORCI RADY

PredloZend Ucetni zavérka spolecnosti za rok 2013 byla sestavena v souladu se zdkonem o Ucetnictvi, jak je uvedeno ve zpravé auditora. Po
prostudovani zpravy auditora a sezndmeni se s rozborem hospodareni akciové spolecnosti za rok 2013 se dozordi rada ztotoznuje s vyro-
kem auditora a z téchto dvodd doporucuje radné valné hromadé ke schvaleni rocni Gcetni zavérku PSJ, a.s.

V Jihlavé dne 20. ¢ervna 2014

Ing. Vladimir Dlouhy, CSc.

predseda dozor¢i rady

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013
Zpracovatel: PS) a.s,, sidlo Jiraskova 3960/32, PSC 586 04 Jihlava CR, IC: 25337220 (jako osoba ovladana)
Sestavena k 31. prosinci 2013

I. PSJ, a.s. a ovladajici osoby

A. Ovladajici osoba Od 1. 1.2013 do 15. 07. 2013: Sidlo: PSJ Subholding B.V.
Naritaweg 165 Telestone 8, 1043 BW Amsterdam
- v pfislusném obdobi (od 1. 1. 2013 do 15. 7. 2013) neprobéhly mezi
PSJ, a.s. a PSJ Subholding B.V. zddné transakce
Od 15. 7. 2013: PSJ Holding B.V.
Sidlo: Naritaweg 165 Telestone 8, 1043 BW Amsterdam
- v pfislusném obdobi (od 15. 7. 2013 do 31. 12. 2013) probéhly
nasledujici transakce:

B. PInéni a protiplnéni poskytnutéa v roce 2013  vyplata dividendy ve vysi 61,85 mil. K&

Ovladané osobé nevyplyva z uvedenych smluv, plnéni, protiplnéni, jinych pravnich Ukont a ostatnich opatfeni Zadna Ujma. Osoby ovladané
stejnou ovladajici osobou jsou dcefiné spolecnosti PSJ, a.s., jejichz vycet a prehled vzajemnych transakci a zlstatkd jsou soucasti Ucetni
zavérky. Veskeré smlouvy uzaviené v roce 2013 s dcefinymi spole¢nostmi byly uzavieny v ramci bézného obchodniho styku.

Zpréava o vztazich je zpracovana v souladu s §66a, odst. 9 obchodniho zakoniku.

V Jihlavé dne 31. brezna 2014

&

Ing. Frantisek Vaculik Ing. JiFi Pech
predseda predstavenstva clen predstavenstva
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Ceskéd republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
PSJ, a.s.

Uéetni zavérka

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 12. kvétna 2014 vydali k Getni zivérce, ktera je
souddsti této vyroéni zprivy, zpravu nasledujiciho znéni:

~Provedli jsme audit pfiloZené Gletni zivérky spolefnosti PSJ, as., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2013, vykazu zisku a ztraty za rok 2013 a prilohy této aéetni zavérky, véetné
popisu pouzitych wvyznamnych G¢etnich metod a ostatnich dopliujicich udaji. I:Fdaje
o spole¢nosti PSJ, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Géetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdanu ucetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutdrni orgin spoleénosti PSJ, a.s. je odpovédny za sestaveni Getni zavérky, kterd podava
vémny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Géetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povafuje za nezbytny pro sestaveni Ufetni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou,

Odpovédnost auditora

Masi odpovédnosti je vyjadfit na zikladé provedeného auditu vyrok k této Getni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze 0cetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupil, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skutefnostech uvedenych v iéetni zivérce. Vybér auditorskych postupil zavisi na
usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze uetni zdvérka obsahuje wvyznamné
nespravnosti zpilsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovdni téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni G&etni zavérky podévajici
vérmny a poctivy obraz, Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se kGéinnosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych GCetnich metod, pfiméfenosti éetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gdetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny ziklad pro
vyjadfeni naseho viroku.

Ditschuddnd rojstik wedenmy
Mistakym soudem v Prass
oddl €, wioki 24185

EPMG Cosid rpputiica Audt, son, 4 Crech hrrmsd Sabaty company and

il el e of the KPMWO nadwork of indegerdant mambaer Frms alfilated IE ASRin1ET

wah KPMG Inamationnl Coopenitive MEPMG Intermatonal™), o Seisa sntiby DIC CTRS001950
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Vvrok auditora

Podle naseho nazoru Géetni zivérka podiava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
PSJ, a.s. k 31. prosinci 2013 a nakladii, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok 2013
v souladu s ceskymi aéetnimi predpisy.”

Zpriva o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vetazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou spole¢nosti PSJ, a.s. za rok konéici 31. prosincem 2013 sestavené dle
pisludnych ustanoveni Zikona ¢ 513/1991 Sh. obchodniho zdkoniku. Za sestaveni této
zpravy o vztazich a jeji vécnou spriavnost je odpovédny statutdrni orgdn spolednosti. Nasi
odpovédnosti je vydat na zikladé provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o vatazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno predeviim na dotazovani pracovniki spoleénosti a na analytické postupy
a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné sprivnosti Odaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje nizsi stupeni jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevydavame vyrok auditora.

Ma zdkladé nadeho ovéreni jsme nezjistili Zadné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
aosobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou spoleénosti PSJ, as. za rok
konéici 31. prosincem 2013 obsahuje vyznamné véené nespravnosti.

Vyroéni zpriva

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vyie uvedenou Géetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutirmi organ spoletnosti. Nasdi odpovédnosti je vydat na
zakladé¢ provedencého ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Géetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze informace obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skuteCnosti, jeZz jsou téz
predmétem zobrazeni v letni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s piisluinou ucetni zdvérkou. Jsme piesvédéeni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrofni zpravé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou uéetni zavérkou.

V Praze, dne 19. zaii 2014

Kf}ﬂé ﬁ?’/??”? c&_/dtﬂag 2o MDW&EV&

K_PMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni &islo 71 Opravnéni Cislo 2031



UCETNI ZAVERKA PSJ, a.s., k 31.12.2013

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31.12.2013

v tis. K¢ 2013 2012
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 3834484 | -513666| 3320818| 3569 124
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek 1146 068 | -301866| 844202| 934538
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 143959 | -141008 2 951 2 835
1. Zfizovaci vydaje 204 -152 52 70
3. Software 12 227 -9385 2 842 2 688
4. Ocenitelna prava 131528 | -131471 57 77
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 412627 | -160858| 251769| 282818
1. Pozemky 40 865 40 865 53814
2. Stavby 254795| -100639| 154156 | 144 404
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 77 209 -58 558 18 651 22737
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6615 -1661 4954 1867
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 33143 33143 54 996
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5000
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 589 482 589482 | 648885
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 534 041 534 041 499 424
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 22 458 22 458 20 291
4. Pljcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 32920 32 920 129 107
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 63 63 63
C. Obézna aktiva 2669598 | -211800| 2457 798| 2596 795
C. 1| Zasoby 15510 -8 515 6 995 23 686
1. Material 617 -237 380 22 148
2. Nedokoncené vyroba a polotovary 14 893 -8 278 6615 1538
C. ll. | Dlouhodobé pohledavky 386 004 386 004 | 413055
1. Pohledévky z obchodnich vztaht 161010 161010 | 360 287

3. Pohledavky - podstatny vliv 182 800 182 800
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 350
7. Jiné pohledavky 16 992 16 992 16 992
8. Odlozena danova pohledavka 25 202 25 202 35426
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 1887019 -203270| 1683749 | 1712860
1. Pohledévky z obchodnich vztahd 953 777 -76 692 | 877 085| 1054840
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 376 211 -125275| 250936 154304
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za U&astniky sdruzeni 9325
6. Stat - danové pohledavky 21937 21937 46 131
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 219 707 219707 | 171958
8. Dohadné ucty aktivni 152719 152 719 77 332
9. Jiné pohledavky 162 668 -1303| 161365 198970
C. IV. | Kratkodoby financni majetek 381 065 -15| 381 050| 447 194
1. Penize 3589 3589 1647
2. Uéty v bankach 377 476 -15| 377461 | 445547
D. Casové rozliseni 18 818 18 818 37 791
1. Néklady pfistich obdobi 6 760 6 760 7 360
3. Pfijmy pristich obdobi 12 058 12 058 30 431
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v tis. K¢ 2013 2012

PASIVA CELKEM 3320818 3569 124

A. Vlastni kapital 775 107 812 102

A. l. | Zakladni kapital 226 804 226 804

1. Zakladni kapital 226 804 226 804

A. Il. | Kapitalové fondy 250 549 219717

1. Emisni azio 138 145 138 145

2. Ostatni kapitalové fondy 450 450

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 111 954 81122

A. ll1. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 45 361 42 088

1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 45 361 42 088

A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 150 459 206 864

1. Nerozdéleny zisk minulych let 150 459 206 864

A. V.| Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/- 101 934 116 629

B. | Cizi zdroje 2 463 471 2611780

B. I. | Rezervy 110 227 111 086
1. Rezervy podle zvlastnich predpisd

4. Ostatni rezervy 110 227 111 086

B. Il. | Dlouhodobé zavazky 711990 609 874

1. Zavazky z obchodnich vztahU 288 053 186 029

6. Vydané dluhopisy 400 000 400 000

3.Jiné zavazky 23937 23 845

B. . | Kratkodobé zavazky 1420314 1406 160

1. Zavazky z obchodnich vztah( 465 084 901 325

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 156 605 151 328

4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lendim druzstva a k Gcastnikim sdruzeni 1249 81346

5. Zavazky k zaméstnancim 12 621 18 877

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5648 5728

7. Stat - danové zavazky a dotace 1719 1729

8. Kratkodobé prijaté zélohy 578 221 109 508

10. Dohadné Ucty pasivni 160 236 112 827

11. Jiné zavazky 38931 23 492

B. IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 220 940 484 660

1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 54 665 62 900

2. Kratkodobé bankovni Gvéry 166 275 421760

C. 1| Casové rozligeni 82 240 145 242

1. Vydaje pfistich obdobi 71191 97 362

2. Vynosy pfistich obdobi 11 049 47 880
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU K 31.12.2013

v tis. K¢ 2013 2012

1. Vykony 3987 138 6 442 675
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 3984 526 6 464 294
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2612 -21619
B. Vykonova spotreba 3670406 6 034 953
B. 1. Spotreba materidlu a energie 534 340 778 529
B. 2. Sluzby 3136 066 5256 424
+ Pfidanad hodnota 316 732 407 722
C. Osobni naklady 224 369 253914
C.1. Mzdové néaklady 155617 178 092
C.2. | Odmény clentim organl spolecnosti a druzstva 10 580 12 683
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54 095 59 171
C.4. | Socialni ndklady 4077 3968
D. Dané a poplatky 1052 1126
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19 385 18 921
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5158 9 147
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5158 9144
1.2 Trzby z prodeje materialu 3
F. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2514 9370
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2514 9 366
F. 2. Prodany material 4
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

a komplexnich nakladd FZ)Fiétk):/h oEdobi " 25800 15797
V. Ostatni provozni vynosy 182 237 76 730
H. Ostatni provozni naklady 179 120 32503
* Provozni vysledek hospodareni 103 487 161 968
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 5000 100
J. Prodané cenné papiry a podily 300 100
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 49774 79 377
VIL 1. Vynosy z podilll ovladanych a fizenych osobéach a v Ucetnich 49774 79377

jednotkach pod podstatnym vlivem
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finan¢ni oblasti -11395 60 500
X. Vynosové uroky 26 724 35024
N. Nékladové uroky 50 311 25740
XI. Ostatni financni vynosy 107 243 64 573
O. Ostatni financ¢ni naklady 122 795 106 601
* Financni vysledek hospodareni 26 730 -13 867
Q Dan z pfijm0 za béznou cinnost 28 283 31472
Q1. - splatna 18 058 31472
Q2. - odlozend 10 225
o Vysledek hospodareni za béznou cinnost 101 934 116 629
i Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 101 934 116 629
il Vysledek hospodareni pred zdanénim 130 217 148 101
L. Vykony 3987 138 6 442 675
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE K 31. 12. 2013

1.1.  Zalozeni a charakteristika spolecnosti

PSJ, a.s. (dale jen ,spolecnost”) byla zalozena zakladatelskou smlouvou jako akciova spolecnost s nazvem PSJ holding, a.s. a dne 6.
kvétna 1997 vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brné, oddil B, vlozka 2309.

Dne 30. ledna 2008 byla do obchodniho rejstfiku zapsana zména nazvu spolec¢nosti z PSJ holding, a.s. na PSJ, a.s.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, projektova Cinnost ve vystavbé,
zprostredkovani sluzeb a obchodu, velkoobchod, specializovany maloobchod, ubytovaci sluzby, inzenyrska cinnost v investi¢ni
vystavbé, ¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a ekonomickych poradct, vykon zemémeéricskych cinnosti.

Ucetnim obdobim je kalendafni rok — od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31. prosinci 2013.

Spoleénost méla k 31. prosinci 2013 zakladni kapital ve vysi 226 804 tis. KC.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar % podil na zadkladnim kapitalu
PSJ Holding B.V. 100 %
Celkem 100 %

1.2. Predstavenstvo a dozorci rada

Funkce Jméno

Predstavenstvo Predseda Ing. Frantisek Vaculik
Clen Ing. Miroslav Hornak
Clen Ing. Jifi Pech
Clen Jaroslav Jirkovsky
Clen Ivo Stric

Dozor¢éi rada Predseda Vladimir Dlouhy, CSc.

Clen Ing. Josef Noha
Clen Petr Kovac

1.3.  Zmeény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém ucetnim obdobi

V srpnu 2013 doslo ke zméné jediného akcionare. K vymazu PSJ Subholding B.V. z obchodniho rejstfiku doslo 5. srpna 2013
a zaroven jako jediny akcionar byl zapsan PSJ Holding B.V.

V lednu 2013 vzniklo ¢lenstvi v predstavenstvu Ivu Stricovi. K zapisu do obchodniho rejstfiku doslo 6. Ginora 2013.

V z&fi 2013 vzniklo ¢lenstvi v dozor¢i radé Vladimiru Dlouhému, CSc. K zapisu do obchodniho rejstfiku doslo 9. zafi 2013.

V z&fi 2013 vzniklo ¢lenstvi v dozorci radé Petru Kovacovi. K zapisu do obchodniho rejstfiku doslo 30. srpna 2013.
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1.4.

Organizacni struktura spolecnosti - manazerska

Generalni feditel

Divize Ceska Republika

| Pravni sluzby | | Reklamace |

REGION CECHY REGION MORAVA

TZB Spesialisté TZB Spesialisté

Divize Development

Divize Export

| Vedouci prodeje

Interni sluzby
Ekonomicky tsek Petsonalni Gsek

| Projektovy manazer

Asistentka, vedouci
spravy majetku

| Mzdova Gctarna |

Platebni styk

Public Relations

Sprava voz. parku

Reklamace Reklamace

| BOZP |

BOZP |

Pravni sluzby Pravni sluzby

| Obchod

| | Technicka priprava | | Obchod | | Zemni prace |

| Vedouci obchodu | | Referenti obchodu | | Vedouci obchodu | | Obchod |

| Obchodni manager | | Realizace |

| Obchod |

Vedouci nabidek

| Projekty I | Realizace |
Ocelové konstrukce

PM1

PM 5 | HSV, mechanizace I
PM 6 | Obchod I
| Realizace I

Ostatni projekty

| | ity | Oddéleni cetnictvi a financi

| Smluvni vztahy |
| | Marketing |
| Admin |

Oddéleni planu,

Oddéleni informatiky

| Ruska federace |

| Pravni sluzby
| Mzv |
| Asie |
| Kazachstan |
| Bélorusko |
| Ukrajina |
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Organisational structure 2014 - PS)J, a.s. detail

100% PSJ Hydrotranzit, a.s. 100%
(SK) City Gate s.r.0. (SK) [ 100% NOCTUA CONSULT
druzba za poslovno
100% 100% svetovanje d.o.o.

START ME UP s.ro.

Byty Jesenice s.ro. [ 100%
GM spol. s r.o. —

. 100%
Reality Invest, 80% Byty Hurky s.r.o. E— 100% SOU stavebni
spol s ro AB — CONTROL 42,31% PSJ, s.ro.

100%
RM Invest CZ, s.r.0. — S.r.o.

34%
ISD — NOE, spol s.ro. ——— 80% PS) —
e 100% 40% B Vinskprojekt, s.ro
Metis Property, s..o. [y PORESS s.r.o. ilfEids, Silie).

68,55% ) p o
Ekoklima, as. — Bytovy diim 100% Dematic, spol s r.o. 100% Sportovni sluzby,
Za Skolou, s.r.o. — v likvidaci s.ro.

00O Ekoklima Russia 100% |

65%
— DIS spol. s r.o.

60% One of the
Kremelsky Val — Nadace Jindficha founders
a Icky Waldesovych

60%

Na Dolinach 24, s.r.o.

Teniscentrum 42,31%
40% Jihlava, a.s.

AZ TOWER, a. s.

FC Vysocina 40%
Jihlava, a.s.

AMBIT — One of the

founders

iniciativa pro evropsky
ddm, o.p.s.
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3.1.

3.2,

UCETNI METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a Vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/91 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd, pro Ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Gctujici v soustavé podvojného Ucetnictvi.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, predevéim zasadu o ocerovani majetku historickymi cenami, zasadu Gctovani ve vécné
a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a prfedpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Spolecnost sestavuje konsolidovanou uUcetni zavérku podle Mezinarodnich standard( Ucletniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou Unii.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunach ceskych (K¢).

UCETNI METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ocenéni

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 1,5 tis. K¢ v jednotlivém pripadé a doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek jehoZ pofizovaci cena je vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé a doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady a nepfimé naklady
bezprostredné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 tis. K¢, zvySuje pofizovaci
cenu dlouhodobého majetku.

Drobnym hmotnym dlouhodobym majetkem jsou movité véci a soubory movitych véci,

jejichz ocenéni je nizsi nez 40 tis. K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Uctovani drobného hmotného majetku je nasledujici (G¢etni odpisy se rovnaji dafiovym):

Kategorie majetku Zpusob / Doba odpisovani
Vypocetni technika, mobilni telefony, nabytek apod. 24 mésicd

Naradi, stroje, mérici pfistroje, nabytek porizeny na

stavby, jejichz PC je vyssi nez 10 tis. K¢ 24 mésicd

Naradi, stroje, mérici pfistroje, nabytek porizeny na
stavby, jejichz PC je nizsi nez 10 tis. K¢ (evidovan
podrozvahové) Uétovan piimo do néakladl

Ucetni odpisy
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Spolecnost rozhodla
o predpokladané Zivotnosti nasledovné:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Stavby 30,50

Stroje a zafizeni 3-20

Dopravni prostredky 5

Inventar 5

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5

Docasné stavby Po dobu uzivani

Doba odpisovani v letech je stanovena podle olekavané doby upotfebitelnosti dlouhodobého majetku, majetek je odepisovan
linedrné.

Jinym dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi zejména stavebni bednéni a leseni.

Dlouhodoby financni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi zejména pujcky s dobou splatnosti delSi nez jeden rok, dale majetkové Ucasti,
realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Ocenéni

Dlouhodoby finanéni majetek je ocenén porizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny je cena pofizeni a pfimé naklady souvisejici
s pofizenim. V aktualnim Ucetnim obdobi byla hodnota u majetkovych cennych papird predstavujicich Gcast s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem ocenéna metodou ekvivalence a zména hodnoty byla promitnuta rozvahové.

Zasoby

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady —
zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné.

Zasoby vytvorfené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou
¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné cinnosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou uctovany metodou ,first-in, first-out” (FIFO — prvni do skladu, prvni ze skladu - prvni cena pro ocenéni
prirGstku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni Ubytku zésob).

Opravna polozka k nakupovanym zasobam je tvorena k nizkoobratkovym zasobam.

Opravna polozka k nedokonéené vyrobé je stanovena ve vysi predpokladané ztraty z daného projektu.

Pohledavky

Pohledavky se uctuji ve své nomindlni hodnoté, s vyjimkou pohledavek nabytych postoupenim, o kterych je Ultovéno v jejich
pofizovaci cené. V pfipadé, kdy dochdzi ke snizeni redlné hodnoty pohledavek z titulu docasného snizeni hodnoty, je vytvarena
opravna polozka. Opravné polozky jsou stanoveny na zakladé vékové struktury pohledadvek a provedené analyzy jednotlivych
pohledavek.

Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky z obchodnich vztaht jsou zadctovany ve jmenovité hodnoté.
Uvéry

Uvéry jsou zalctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, kterd je splatna
do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je zndm UGcel, je pravdépodobné, ze nastanou, avSak neni jista
Castka nebo datum, v némz budou pinény.

Rezervy jsou tvoreny na budouci naklady spojené s vydanim bankovnich garanci na kryti zaru¢ni doby dle smluv o dilo, mozné
reklamace a na odmény za Uspésnou realizaci zakazek.

Rezervu na dan z pfijm0 vytvaFi spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni
vySe danové povinnosti. V nasledujicim Gcetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti a zalctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmd snizena o zaplacené zéalohy na dan z pfijmd, pfipadnd vysledna pohledavka je vykazéna
v poloZce Stat - dafové pohledavky.

Pfepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Gc¢tovany kurzem Ceské narodni banky stanovenym ke dni uskute¢néni
Ucetniho pfipadu.

Pohledavky, zavazky, Gvéry, finanéni vypomoci v cizi méné jsou k datu ucetni zavérky prepocteny dle platného kurzu vyhlaseného
Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou protctovany na kurzové ztraty, popt. kurzové zisky.

Financni pronajem s naslednou koupi najaté véci

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim pronajmu s naslednou koupi najaté véci je Casové rozliSena a rozpousténa rovnomérné
po dobu pronajmu do nakladd.

Daneé

3.10.1. Splatna dan z pFijmu

Dan z pfijm{ za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim dafové sazby platné v prvni den Gcetniho obdobi
a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

Pro ucely vypoctu danovych odpisl je pouzita zrychlend metoda.

3.10.2. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

4.1.

4.1.1.

Ucetni hodnota odlozené darové pohledavky je kdatu Gcetni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.
Odlozena dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu
a kdy je také souvisejici odlozena dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapoditdny a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté s vyjimkou
pripadd, kdy nelze nékteré dilci danové pohledavky zapocitavat proti diléim danovym zévazkdm.

Klasifikace zavazku

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich Gvérd a financnich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi nez
jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Gcetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedoslo ke
ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a urcen pfipadny rozsah
ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, urci spolecnost
realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou
odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim,
ktera zohledruje soucasny trzni odhad casové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota
majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté pfijatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato, a predstavuji pohledavky za sluzby poskytnuté
v pribéhu bézné c¢innosti, po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Urokovy vynos je ¢asové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené casti jistiny.

Prijem z dividend je zat¢tovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na prijeti dividend.

Pouziti odhadu

Sestaveni Ucletni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolenosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena (Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12.2011 Priristky Ubytky Stav k 31.12.2012 PrirGstky Ubytky Stav k 31.12.2013
Zfizovaci vydaje 204 0 0 204 0 0 204
Software 9796 2812 140 12 468 1579 1820 12 227
Ocenitelna prava 131528 0 0 131528 0 0 131 528
Celkem 141 528 2812 140 144 200 1579 1820 143 959
Opravky (Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2011 Priristky Ubytky Stav k31.12.2012 PrirGstky Ubytky Stav k 31.12.2013
Zfizovaci vydaje 116 18 0 134 18 0 152
Software 8 654 1266 140 9780 1425 1820 9385
Ocenitelna prava 131431 20 0 131 451 20 0 131471
Celkem 140 201 1304 140 141 365 1463 1820 141 008
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Zustatkova hodnota (Gdaje v tis. K¢&)

Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
Zfizovaci vydaje 88 70 52
Software 1142 2 688 2842
Ocenitelna prava 97 77 57
Celkem 1327 2835 2951

Spolecnost poridila v roce 2013 nehmotny majetek Uctovany primo do nakladl v celkové Castce 31 tis. K¢ a v roce 2012 v Castce
34 tis. K¢. Tento majetek predstavuje drobny nehmotny majetek, s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok nevykazany v polozce
dlouhodobého nehmotného majetku — Uctuje se jednorazové do nakladu.

Zfizovaci vydaje tvofi zejména naklady na dokumentaci a notarské poplatky z roku 1997 pfi vzniku spolec¢nosti.

PrirGstky opravek v roce 2013 jsou tvoreny odpisy ve vySi 1 463 tis. K¢, v roce 2012 ve vysi 1 304 tis. K<.

4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (Udaje v tis. K<)

Stav k 31.12.2011  Pfirastky Ubytky Stav k 31.12.2012 PfirGstky Ubytky Stav k 31.12.2013
Pozemky 58 470 5 4661 53814 4398 17 347 40 865
Stavby 237 396 624 438 237 582 18 117 904 254 795
Samostatné movité véci 72 031 10 000 7473 74 558 4904 2253 77 209
- Stroje a zafizeni 21 541 756 1929 20 368 274 803 19 839
- Dopravni prostiedky 29 186 7070 3273 32983 3533 106 36410
- Inventar 967 0 69 898 0 0 898
- Drobny DHM 20337 2174 2202 20 309 802 1055 20 062
Ostatni DHM 5257 1096 58 6 295 3943 3623 6615
Pofizeni DHM 35571 23710 4285 54 996 919 22772 33143
Zalohy na DHM 29 000 0 24 000 5000 0 5000 0
Celkem 437 725 35435 40915 432 245 31992 51610 412 627
Opravky (Udaje v tis. K¢&)

Stav k 31.12.2011  P¥irGstky Ubytky Stav k 31.12.2012 Priristky Ubytky Stav k 31.12.2013
Stavby 85483 7733 38 93178 8 365 904 100 639
Samostatné movité véci 50528 8743 7 450 51 821 8990 2 253 58 558
- Stroje a zafizeni 19 554 931 1929 18 556 923 803 18 676
- Dopravni prostiedky 11 660 5750 3273 14137 6316 106 20 347
- Inventar 797 87 69 815 76 0 891
- Drobny DHM 18 517 1975 2179 18 313 1386 1055 18 644
Ostatni DHM 3345 1141 58 4428 856 3623 1661
Pofizeni DHM 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 139 356 17 617 7 546 149 427 17 992 6 491 160 858

Prirlistky opravek v roce 2013 jsou tvoreny odpisy ve vysi 17 992 tis. K¢, v roce 2012 prirdstky opravek obsahovaly odpisy ve vysi
17 617 tis. K¢ a zUstatkovou hodnotu prodaného dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 2 514 tis. K¢ v roce 2012 ve vysi
423 tis. K&.

Vyfazeny majetek v roce 2013 zahrnuje mimo jiné vracenou zalohu na majetek ve vysi 5 000 tis. K¢ a vraceny pozemek ve vysi
15 377 tis. K¢ z dlvodu odstoupeni od smlouvy.

Zustatkova hodnota (Gdaje v tis. KC)

Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013
Pozemky 58 470 53814 40 865
Stavby 151913 144 404 154 156
Samostatné movité véci 21503 22 737 18 651
- Stroje a zarizeni 1987 1812 1163
- Dopravni prostredky 17 526 18 846 16 063
- Inventar 170 83 7
- Drobny DHM 1820 1996 1418
Ostatni DHM 1912 1867 4954
Pofizeni DHM 35 571 54 996 33143
Zalohy na DHM 29 000 5000 0
Celkem 298 369 282 818 251 769
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4.1.3. Majetek najaty formou financniho leasingu

Financni pronajem (leasing) s naslednou koupi najaté véci

2013

(Udaje v tis. K¢)

Popis predmétu/ Doba trvani Celkova Skutecné uhrazené Skutecné uhrazené Splatno v roce Splatno
skupiny predmétu v mésicich hodnota splatky  splatky v roce 2013 2014 v dalSich letech
leasingu do 31.12.2012
Osobni automobily 36 865 865 0 0 0
Kopirovaci stroje 36 -60 596 408 118 70 0
Nékladni automobily 36 - 60 17 563 15 850 1713 0 0
Ostatni zafizeni 36 - 60 25076 25076 0 0 0
Celkem 44 100 42 199 1831 70 0
2012 (Gdaje v tis. K¢)
Popis predmétu/ Doba trvani Celkova hodnota Skutecné uhrazené  Skutecné uhrazené Splatno v roce Splatno

skupiny pfedmétd v mésicich leasingu splatky  splatky v roce 2012 2013 v dalSich letech
do 31.12.2011

Osobni automobily 36 865 601 264 0 0

Kopirovaci stroje 36 - 60 596 290 118 118 70

Nékladni automobily 36 - 60 17 563 13 491 2 359 1713 0

Ostatni zafizeni 36 - 60 25076 24 256 820 0 0

Celkem 44100 38638 3 561 1831 70

Uvedené udaje jsou vcetné dané z pfidané hodnoty.

4.1.4. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

Dlouhodoby hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem (budovy a pozemky) k 31. prosinci 2013 Cini 92 402 tis. K¢, k 31. prosinci
2012 ¢inil 65 383 tis. K¢ (U¢etni zlstatkova hodnota). Tento majetek byl zastaven na zajisténi Cerpani revolvingového Gvéru ve vysi
200 000 tis. K¢ u Raiffeisenbank a.s. a dodavatelského Gvéru ve vysi 152 000 tis. K¢ u Raiffeisenbank a.s.

4.2. Dlouhodoby finan¢ni majetek
4.2.1. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem
2013 (Udaje v tis. K¢&)

Nazev spolecnosti Sidlo Cena Vlastnicky podil Vlastni Ucetni Vynos  Ocenéni k
spolecnosti pofizeni a hlasovaci kapital vysledek z dlouhodobého 31.12.2013
prava v spol. hospoda-feni financniho majetku (pfecenéno
% za rok 2012 ekvivalenci)
GM, spol. s r.o. Jihlava 108 993 100 83 181 -4 186 0 83 181
Byty Jesenice, s.r.o. Jihlava 200 100 -3274 -13 0 0
PSJ Hydrotranzit, a.s. Bratislava 79123 100 250 895 12 042 12930 250 895
EKOKLIMA akciova spole¢nost  Milevsko 39318 68,55 98 129 8516 4344 67 267
Bytovy diim Za Skolou, s.r.o. Jihlava 1300 100 282 -14 0 282
SOU stavebni PSJ, s.r.o. Jihlava 110 100 359 -4 0 359
Sportovni sluzby, s.r.o.* Jihlava 0 70 0 0 0 0
PSJ-Minskprojekt, s.r.o. Jihlava 80 80 20 0 0 16
KREMELSKY VAL Rjazari 22028 60 32288 * 0 19373
City Gate, s.r.o. Bratislava 0 100 -158 898 78 298 0 0
RM Invest CZ s.r.o. Jihlava 7 400 100 1063 1575 0 1063
Byty Hurka s.r.o. Praha 4307 100 11934 12 367 0 11934

(Wadia Narozni, s.r.o.)
D.I.S., spol. s.r.o. Brno 152 000 65 144 801 59 151 32 500 94 120
Na Dolinach 24, s.r.o. Praha 120 60 -7 048 -2 653 0 0
Metis Property, s. r. 0. Praha 2 380 100 4203 -26 0 4203
PSJ Ukraine LCC Kijev 1413 80 1684 -129 0 1348
Celkem 418 772 49774 534 041

* K datu Ucetni zavérky nebyly informace k dispozici
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2012 (Udaje v tis. K<)
Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti Cena Vlastnicky podil a Vlastni Ucetni Vynos Ocenéni k
pofizeni hlasovaci prava v kapital vysledek z 31.12.2012
% spol. hospoda-feni dlouhodobéh (precenéno
o finanéniho ekvivalenci)
majetku za
rok 2011
GM, spol. sr.o. Jihlava 108 993 100 87 367 -3875 0 87 367
Byty Jesenice, s.r.o. Jihlava 200 100 -3 260 -22 0 0
PSJ Hydrotranzit, a.s. Bratislava 79123 100 234 261 0 12 940 234 260
Hastal Apartments, s.r.0.* Praha 300 100 -37 911 -5552 0 0
EKOKLIMA akciové spole¢nost Milevsko 39318 68,55 95 250 13274 1437 65 294
Bytovy dtim Za Skolou, s.r.o.  Jihlava 1300 100 296 -41 0 296
SOU stavebni PSJ, s.r.o. Jihlava 110 100 363 -127 0 363
Sportovni sluzby, s.r.o.* Jihlava 0 70 0 0 0 0
PSJ-Minskprojekt, s.r.o. Jihlava 80 80 20 0 0 16
KREMELSKY VAL Rjazan 22028 60 32288 -472 0 19373
City Gate, s.r.o. Bratislava 0 100 -224 406 -53 104 0 0
RM Invest CZ s.r.o. Jihlava 7400 100 -512 -1097 0 0
Byty Hurka s.r.o. Praha 4307 100 -433 -320 0 0
(Wadia Narozni, s.r.o.)
D.I.S., spol. s.r.o. Brno 152 000 65 142 238 53 266 65 000 92 455
Na Dolinach 24, s.r.o. Praha 120 60 -3 903 -1141 0 0
Celkem 415 279 79 377 499 424
* K datu Ucetni zavérky nebyly informace k dispozici
4.2.2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem
2013 (Udaje v tis. K¢&)
Nazev spolecnosti Sidlo Cena Podil % Vlastni kapital Uéetni hospod Vynos Pfrecenéno
spolecnosti Pofizeni spol. vysledek z dividend za ekvivalenci
rok 2012
FC VYSOCINA Jihlava 2 800 40 4 845 1230 0 1938
JIHLAVA, ass. *
TENISCENTRUM Jihlava 21863 41,61 47 851 -1752 0 20 246
JIHLAVA, as.
PSJ Russia LLC Moskva 310 10 2743 -284 0 274
AZ TOWER a.s. Brno 800 40 -916 706 0 0
Celkem 25773 22 458
* K datu Ucetni zavérky nebyly vysledky jesté auditovany
2012 (Udaje v tis. K¢)
Nazev spolecnosti Sidlo Cena Podil % Vlastni kapital Uéetni hospod  Vynos z dividend Pfecenéno
spolecnosti Pofrizeni spol. vysledek za rok 2011 ekvivalenci
FC VYSOCINA Jihlava 2 800 40 3637 -5614 0 1455
JIHLAVA, ass. *
TENISCENTRUM Jihlava 19 404 42,31 43 787 85 0 18 526
JIHLAVA, as.
PSJ Russia LLC Moskva 310 10 0 0 0 310
AZ TOWER a.s. Brno 800 35 -5775 -6 216 0 0
Celkem 13 956 20 291
* K datu Ucetni zavérky nebyly vysledky jesté auditovany
V bieznu 2013 byly upsany akcie spolec¢nosti TENISCENTRUM JIHLAVA, a.s. v celkové vysi 2 459 tis. K¢.
4.2.3. Pujcky podnikiim ve skupiné
Spolecnosti s rozhodujicim vlivem
2013 (Udaje v tis. K¢)
Spoleénost Castka
Metis Property, s.r. 0. 17 920
Byty Jesenice, s.r.o. 31371
City Gate, s.r.o. 235719
Na Dolinach 24, s.r.o. 22 957
AZ TOWER a.s. 15 000
PSJ Holding B.V. 46 164
Byty Hirka, s.r.o. (Wadia Narozni, s.r.o.) 40 000
Celkem 409 131
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4.2.4.

4.2.5.

2012 (Udaje v tis. K¢)

Spoleénost Castka
Hastal Apartments, s.r.o. 23 700
Byty Jesenice, s.r.o. 31371
City Gate, s.r.o. 211776
Na Dolinach 24, s.r.o. 22 957
AZ TOWER a.s. 15 000
PSJ Holding B.V. 40 025
Byty Hulrka, s.r.o. (Wadia Narozni, s.r.o.) 74 082
Celkem 418 911

Uroky z ptjcek podnikiim ve skupiné ¢inily v roce 2013 17 503 tis. K¢ (24 158 tis. K¢ v roce 2012). Z dtivodu splatnosti v roce 2014,
respektive 2015, je kratkodobd cast puljéek podnikliim ve skupiné ve vysi 376 211 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 vykazana v pozici
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba (2012 — 289 804 tis. K¢). Dlouhodoba ¢ast pljcéek podnikliim ve skupiné ve vysi 32 920
tis. K& (2012 — 129 107 tis. K¢) je vykdzana v ramci Dlouhodobého financniho majetku, v pozici Pljcky a Uvéry - ovladana nebo
ovladajici osoba, podstatny vliv. Ke kratkodobé casti pljcek podniklim ve skupiné byla k 31. prosinci 2013 tvorena opravna polozka
ve vysi 125 275 tis. K¢ (2012 — 135 500 tis. K¢). Dlouhodobé pohledavky vykazané v fadku Pohledavky — podstatny vliv ve vysi
182 800 tis. K& (k 31. prosinci 2012 ve vysi 182 800 tis. K¢) predstavuji dodavatelsky GUvér spolecnosti AZ TOWER a.s.. Tato pUjcka je
splatna v roce 2015 a je Urocena sazbou 3%.

Zavazky ovladana nebo ovladajici osoba

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuji pdjcky tretim osobam a ostatni finanéni majetek skladajici se z nasledujicich poloZek:

2013

(Udaje v tis. K¢)

Ostatni pujéky a majetek

Cena pofizeni

Opravna polozka

Kremelsky Val
Devontaine N.V.

14 865
35000

Kremelsky Val
Devontaine N.V.

PSJ Holding BV 106 740 PSJ Holding BV
Celkem 156 605 Celkem
2012 (Udaje v tis. K¢)

Ostatni puajéky a majetek

Cena pofizeni

Opravna polozka

Kremelsky Val 13828 Kremelsky Val
Devontaine N.V. 35000 Devontaine N.V.
PSJ Subholding BV 60 000 PSJ Subholding BV
GM 42500 GM

Celkem 151 328 Celkem

Pajcky ostatni

Ostatni pUjcky se skladaji z nasledujicich polozek:

2013

Ostatni pijcky a majetek

Cena povizeni

Opravna polozka

Ostatni finanéni majetek 63 0
Celkem 63 0
2012

Ostatni pijcky a majetek

Cena potizeni

Opravna polozka

Ing. Radim Fuxa 1170 1170
Ostatni financni majetek 63 0
Celkem 1233 1170

V prosinci 2011 byla poskytnuta pujcka ve vysi 148 000 tis. K¢ spolecnosti Czech Property Investments, a.s. s Urokovou mirou 6 % se
splatnosti ke dni 30. Cervna 2013. Nesplacena pujcka je k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 vykazovana v pozici Jiné
pohledavky kratkodobé. Plijcka byla splacena v roce 2014.
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4.3. Zasoby
Nedokonéenou vyrobu tvofi rozpracované stavebni zakazky. Jedna se predevsim o nasledujici zakazky:
Zakazka Stav Opravné Stav Stav Opravné Stav
k 31.12.2013 polozky k 31.12.2013 k 31.12.2012 polozky k 31.12.2012
brutto k 31.12.2013 netto brutto  k31.12.2012 netto
Obchodni centrum-Kyjev 7 391 7 391 0 7 391 7 391 0
Autosalon SKODA - Kyjev 887 887 0 887 887 0
Tilly Group s.r.o. 0 0 0 2 465 2 465 0
BAU INVESTMENT s.r.o. 1574 0 1574 277 0 277
Svaz inzeniring KB 0 0 0 305 0 305
RUSSKAT 0 0 0 956 0 956
Na Dolinach 486 0 486 0 0 0
Plastikov 4 555 0 4 555 0 0 0
Celkem 14 893 8 278 6 615 12 281 10 743 1538
4.4. Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
4.4.1. Pohledavky z obchodnich vztaha k podnikiim ve skupiné
(Udaje v tis. K¢)
Nazev spolecnosti Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
eV podnicich s rozhodujicim vlivem 78 448 113 795
PSJ Hydrotranzit, a.s. 17 22
Bytovy ddim Za Skolou, s.r.o. 0 0
Byty Jesenice, s.r.o. 16 189 15949
GM, spol. s.r.o. 0 2
Hastal Apartments, s.r.o. 0 15762
EKOKLIMA akciova spolecnost 52 571
Byty Hurka, s.r.o. (Wadia Nérozni, s.r.o.) 16 669 44 218
RM Invest CZ s.r.o. 0 1466
City Gate, s.r.o. 42 089 35731
Na Dolinach 24, s.r.o. 2 681 74
Metis Property, s. r. 0. 751 0
eV podnicich s podstatnym vlivem 54 975 141 911
FC VYSOCINA JIHLAVA, as. 0 282
AZ TOWER ass. 54 975 131975
TENISCENTRUM JIHLAVA, a:s. 0 9296
PSJ Holding B.V. 0 360
Celkem pohledavky z obchodnich vztahli k podnikiim ve skupiné 133 423 255 706
Pohledavky mimo skupinu 981 364 1075790
Opravné polozky 76 692 99 169
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht celkem 1038 095 1 232327
4.4.2. Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku
(Udaje v tis. K¢)
Rok Kategorie Do splatnosti Po splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
0-90dni 91-180dni 181-360dni 1 -2 roky 2 a vice let 0 - 90 dni
2013 Brutto 664 656 233 860 86 403 42 380 58 729 28 759 450 131 1114 787
Opr. polozky 33475 19 0 881 15 488 26 829 43 217 76 692
Netto 631 181 233 841 86 403 41 499 43 241 1930 406 914 1038 095
2012 Brutto 924486 219576 65 635 33 340 30461 57 998 407 010 1331 496
Opr. polozky 35996 136 0 1717 15092 46 228 63 173 99 169
Netto 888 490 219 440 65 635 31623 15369 11770 343 837 1232 327
Soucasti pohledavek z obchodnich vztahll v kategorii do splatnosti jsou dlouhodobé obchodni pohledavky ve vysi 161 010 tis. KC

k 31. prosinci 2013, resp. 360 287 tis. KC k 31. prosinci 2012.
Hodnota dlouhodobych pohledavek predstavuje pozastavky, ze kterych vétsina bude uhrazena nejdéle do 5 let.
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4.4.3.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12,

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a k ucastnikiim sdruzeni

K 31. prosinci 2012 predstavovala pohledavka ve vysi 9 325 tis. K¢ k vedoucimu ¢lenu sdruzeni IMOS Brno, a.s. ,Dostavba
biatlonového areélu pro MS 2013 . Tato pohledavka byla v dubnu 2013 uhrazena.

Poskytnuté zalohy

Kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 219 707 tis. K k 31. prosinci 2013, resp. 171 958 tis. K¢ k 31. prosinci 2012 jsou tvoreny
zejména zalohami poskytnutymi subdodavateliim v souvislosti s jejich ¢innosti na jednotlivych stavebnich projektech.

Stat — danové pohledavky

K 31. prosinci 2013 spolecnost vykazuje pohledavku za statem v celkové vysi 21 937 tis. KC. Tato Castka se skladad z pohledavky
z titulu nadmérného odpoc¢tu DPH v CR ve vysi 16 216 tis. K&, zalohy na dan z pfjmd pravnickych osob hrazené v CR ve vysi
4 560 tis. K¢ a zalohy na dan z pfijm0 pravnickych osob hrazené v Rusku, Bélorusku a Gruzii ve vysi 19 548 tis. K¢, které byly
ponizeny o rezervu na dan ve vysi 18 387 tis. KC.

K 31. prosinci 2012 spole¢nost vykazovala pohledavku za statem v celkové vysi 46 131 tis. K& Tato Castka se skladala z pohledavky
z titulu nadmérnych odpoc¢td DPH v CR ve vysi 28 265 tis. K¢ zalohy na daf z pFijmG pravnickych osob hrazené v CR ve vysi
26 822 tis. K¢ a zalohy na dan z prijmd pravnickych osob hrazené v Rusku, Bélorusku a Gruzii ve vysi 22 494 tis. K¢, které byly
ponizeny o rezervu na dan ve vysi 31 450 tis. K¢.

Jiné pohledavky

Jiné dlouhodobé pohledavky v roce 2013 ve vysi 16 992 tis. K& (k 31. prosinci 2012 ve vysi 16 992 tis. K¢). vyplyvaji z titulu Smlouvy
o0 postoupeni pohledavky ke spoleénosti AZ TOWER a.s. ve vysi 15000 tis. K¢ z ndjemni smlouvy se CITY TOWER, as.
ve vysi 1 992 tis. KC.

Kratkodobé jiné pohledavky ve vysi 162 668 tis. K& (2012 — 200 273 tis. K¢) tvofi zejména pUjcka vici Czech Property Investments,
a.s. ve vysi 100 000 tis. K¢ (2012 — 148 000 tis. K¢).

K pohledéavce Avtotrading-Invest je k 31. prosinci 2013 stejné jako k 31. prosinci 2012 tvofena opravna polozka z titulu vékové
struktury ve vysi 1 158 tis. K¢.

Naklady pristich obdobi

Naklady pfistich obdobi ve vysi 6 760 tis. KE v roce 2013 (k 31. prosinci 2012 ve vysi 7 360 tis. K¢) tvofi zejména &asové rozliseni
vyplyvajici z pojistnych smluv.

Dohadné ucty aktivni

V rdmci dohadnych G¢ta aktivnich, které byly vykazany ve vysi 152 719 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi 77 332 tis. K¢), jsou
zahrnuty pohledavky z definitivniho vydctovani na jednotlivych zakézkach za stavebni prace provedené do prosince kazdého roku a
pohledavky z pojistnych udalosti.

Prijmy pristich obdobi
Prijmy pfistich obdobi ve vysi 12 058 tis. K¢ v roce 2013 (k 31. prosinci 2012 ve vysi 30 431 tis. K&) tvofi zejména pohledavky ze
stavebnich projektl nevyfakturované k datu zavérky.

Uéty v bankach

Z celkové hodnoty 377 476 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (k 31. prosinci 2012 ve vysi 445 547 tis. KC) je Castka 69 727 tis. K¢
(k 31. prosinci 2012 ve vysi 60 484 tis. K¢) vazana na bankovnich Gctech, které jsou zastaveny z dGvodu zajisténi bankovnich Gvéra.

Vlastni kapital

4.12.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti je tvofen akciemi na jméno, a to takto:
20 kusU akcii, kazda o jmenovité hodnoté 2 500 000,- K¢
32 kus( akcii, kazda o jmenovité hodnoté 1250 000,- K¢

83 kusl akcii, kazda o jmenovité hodnoté 250 000,- K¢
11 kusU akcii, kazda o jmenovité hodnoté 25 000,- K¢
14 kusU akcii, kazda o jmenovité hodnoté 6 250,- K¢
85 kusU akcii, kazda o jmenovité hodnoté 250,- K¢

11 567 kusu akcii, kazda o jmenovité hodnoté 10 000,- K¢
Akcie jsou v listinné podobé a jsou prevoditelné za podminek uvedenych v Obchodnim rejstfiku, respektive ve stanovach
polec¢nosti.
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4.12.2. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

(Gdaje v tis. KC)

Zakladni Emisni Zisk Nerozd. Zakon. Ocen. rozdily Ostatni  Celkem
kapital azio bézného zisk rezervni  z pfec. maj. a zav. kapital. fondy
obdobi fond
Zustatek k 1.1.2013 226 804 138 145 116 629 206 864 42 088 81122 450 812102
Pridély fondim 0 0 -59 950 56 677 3273 0 0 0
-169
Dividendy, tantiémy 0 0 - 56 679 -113 082 0 0 0 761
Zvyseni/snizeni ZK 0 0 0 0 0 0 0 0
Zisk za rok 2013 0 0 101934 0 0 0 0 101934
Zména ocenovacich
rozdill z precenéni 0 0 0 0 0 30 832 0 30 832
Zustatek k
31.12.2013 226 804 138 145 101934 150 459 45 361 111 954 450 775107

O rozdéleni zisku roku 2012 zatim nebylo rozhodnuto.

4.12.3. Pohyby na uétu Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkdi

Zustatek k 1.1.2013 81 122
Zména ocenéni majetkovych ucasti ekvivalenci 30 832
Zustatek k 31.12.2013 111 954
4.13. Rezervy
(Udaje v tis. K¢)
Rezerva na dan Rezervy na odmény za Rezervy na bankovni Rezervy na garancni Rezervy
Z prijmu dokonceni zakazky zaruky opravy celkem
Zustatek k 31.12.2011 0 17 342 14 462 57 827 89 631
Tvorba rezerv 15 000 23932 5693 17 770 62 395
Cerpani rezerv 0 15613 3150 22177 40940
Zustatek k 31.12.2012 15 000 20 661 17 005 58 420 111 086
Tvorba rezerv 0 7552 8353 33870 30 151
Cerpani rezerv 0 21380 2779 26 475 31010
Zustatek k 31.12.2013 15 000 6833 22579 65 815 110 227

V roce 2013 byla rezerva na dan z pfijm0 ve vysi 18 387 tis. K& (31 450 tis. K& v roce 2012) sniZzena o zaplacené zélohy na dan

z prijm0 ve vysi 4 560 tis. K& hrazené v CR (26 822 tis. K¢ v roce 2012) a zalohy na dan z piijmu ve vysi 14 436 tis. K¢ hrazené

v Rusku (22 294 tis. K¢ v roce 2012) a zélohy na dan z pfijm0 ve vysi 5 112 tis. K¢ hrazené v Bélorusku a Gruzii. Vysledna pohledévka
ve vysi 609 tis. K¢ (17 666 tis. K& v roce 2012) byla vykazana v pozici Stat - dafiové pohledavky.

4.14. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

4.14.1. Zavazky z obchodnich vztaht k podnikiim ve skupiné
(Udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
e K podniklim s rozhodujicim vlivem 15 580 58 604
GM, spol. s.r.o. 995 242
EKOKLIMA akciova spolecnost 14 272 58 279
City Gate, s.r.o. 66 0
PSJ Hydrotranzit, a.s. 29 0
RM Invest CZ s.r.o. 218 83
e K podniklim s podstatnym vlivem 710 5019
FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s. 710 4 800
AZ TOWER as. 0 66
TENISCENTRUM JIHLAVA, a.s. 0 153
Zavazky z obchodnich vztahii k podnikiim ve skupiné celkem 16 290 63 623
Z&vazky mimo skupinu 736 847 1023 731
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu celkem 753 137 1 087354
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4.14.2. Vékova struktura zavazkt z obchodniho styku

(Udaje v tis. K¢)

Po splatnosti Celkem po
Rok Kategorie Do splatnosti 0-90dni 91-180dni 181-360dni 1-3roky 3 avicelet splatnosti  Celkem

2013 Obchod. 416 327 154 381 54 827 44 360 71212 12 030 336810 753 137
vztahy

2012 Obchod. 740 444 263 794 21859 30912 19178 11167 346910 1087 354
vztahy

Soucasti zavazkll z obchodnich vztahd v kategorii do splatnosti jsou dlouhodobé obchodni zavazky ve vysi 288 053 tis. KC.
k 31. prosinci 2013, resp. 186 029 tis. K¢ k 31. prosinci 2012. Hodnota dlouhodobych zavazk( predstavuje pozastavky, ze kterych
vétsina bude uhrazena subdodavatelim nejdéle do 5 let.

4.14.3. Jiné dlouhodobé zavazky

Jiné dlouhodobé zavazky ve vysi 23 937 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi 23 845 tis. K&) tvofi zejména zajisténi nepojisténé casti
exportniho Gvéru na zakladé Smlouvy o realizaci financovani obchodniho pfipadu pfistav Tunis ve vysi 17 612 tis. K¢
(k 31. prosinci 2012 ve vysi 17 040 tis. K¢) a dale smlouvy o Gvéru se spolecnosti UniCredit leasing CZ, a.s. ve vysi 5 777 tis. K¢
(k 31. prosinci 2012 ve vysi 4 887 tis. K¢).

4.14.4. Dluhopisy

Dne 17. prosince 2012 emitovala PSJ, a.s. dluhopisy (ISIN: CZ 0003503286) s ndzvem PSJ 8.00/20. Dluhopisy jsou vydany v poctu
400 milionu kust, kazdy ve jmenovité hodnoté 1 K& Dluhopisy jsou splatné jednordzové dne 17. prosince 2020. Pfi splnéni
podminek stanovenych v emisnich podminkach dluhopist maji vlastnici dluhopist narok na vyplatu kupénu ve vysi 8 % jmenovité
hodnoty dluhopisd roc¢né.

4.14.5. Zavazky ke spolecnikiim, ¢leniim druzstva a k tcastnik sdruzeni

Zavazek ke spolecniklim k 31. prosinci 2013 ve vysi 1 249 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi 81 346 tis. KC) je tvofen zavazkem
z upsanych nesplacenych cennych papirG PSJ Ukraine LCC.

K 31. Prosinci 2012 byl zadvazek tvofen zejména zavazkem vici matefské spolecnosti z titulu nesplacenych dividend ve vysi
78 311 tis. K¢

4.15. Stat - danové zavazky a dotace

Zlstatek zavazku vici statu k 31. prosinci 2013 ve vysi 1 719 tis. K& (k 31. prosinci 2012 ve vysi 1 729 tis. K¢) je tvofen zejména
zavazkem z titulu dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti.

4.16. Kratkodobé prijaté zalohy

Kratkodobé pfijaté zalohy ve vysi 578 221 tis. K¢ k 31. prosinci 2013, resp. 109 508 tis. K¢ k 31. prosinci 2012, jsou tvofeny zejména
zalohami od obchodnich partner(i v souvislosti s ¢innosti na jednotlivych stavebnich zakazkach.

4.17. Bankovni uvéry a financni vypomoci

2013 (Udaje v tis. K¢)
Banka/Véritel Zistatek k 31.12.2013 Urokova sazba Splatnost
Bankovni tvéry dlouhodobé 54 665
Raiffeisenbank a.s. 54 665 PRIBOR 3M +1,95% p.a 31.8.2013
Bankovni tuvéry kratkodobé 166 275
Raiffeisenbank a.s. 133 000 PRIBOR 1M +2,7 %p.a 6.1.2015
Raiffeisenbank a.s. 16 455 Euribor 1M + 1,775% 6.1.2015
Raiffeisenbank a.s. 16 820 PRIBOR 3M +1,95% p.a 6.1.2015
Celkem 220 940

2012 (Udaje v tis. K¢)
Banka/Véritel Zistatek k 31.12.2012 Urokova sazba splatnost
Bankovni tvéry dlouhodobé 62 900
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 62 900 PRIBOR 3M+1,75% p.a 30.12.2016
Bankovni tvéry kratkodobé 421760
Raiffeisenbank a.s. 100 560 EURIBOR+1,25% p.a 1 4.1.2013
Raiffeisenbank a.s. 300 000 PRIBOR 1TM+4%p.a 31.1.2013
Ceskoslovenska obchodni banka 21200 PRIBOR 3M+1,75%p.a 31.12.2013
Celkem 484 660
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4.18.

4.19.

Spolecnost podepsala Uvérové smlouvy s Raiffeisenbank a.s. na provozni financovani s konecnou splatnosti 6. ledna 2015, pficemz
jsou jednotlivé Gvérové linky Cerpany a splaceny postupné, proto je spolecnost klasifikuje jako kratkodobé. Investicni Uvér je se
splatnosti do 31. bfezna 2018.

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnimu Gvérim za rok 2013 jsou ve vysi 13 484 tis. K¢, za rok 2012 ¢inily 17 781 tis. K¢. Uvér je
zajistén dlouhodobym hmotnym majetkem dle odst. 4.1.4.

Dohadné ucty pasivni a ucty casového rozliseni

Vynosy pristich obdobi v celkové vysi 11 049 tis. K¢ k 31. prosinci 2013, resp. 47 880 tis. K¢ k 31. prosinci 2012, predstavuji casové
rozliseni vynos( ze stavebni ¢innosti.

Na dohadnych Uctech pasivnich a vydajich pfiStich obdobi v celkové vysi 231 427 tis. K& k 31. prosinci 2013, resp. 210 189 tis. K¢
k 31. prosinci 2012, jsou evidovany predevsim nevyfakturované dodavky vztahujici se ke stavebni ¢innosti a k provozu spole¢nosti
v béZném Ucetnim obdobi.

Dan z pFijmu

4.19.1. Odlozena dan

4.20.

4.21.

4.22,

Odlozenou danovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu (udaje v tis. K¢)
Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Opravky dlouhodobého majetku -14 310 -15 215
Kratkodoby financni majetek 0 14 472
Zasoby 1618 3139
Pohledavky 14 668 14 200
Rezervy 20943 17 030
Zavazky nad 36 mésicl 2283 1800
OdloZena dan celkem 25 202 35 426

Spolecnost v roce 2012 nelctovala o zméné v odloZené dani z dlvodu jeji nevyznamnosti.

Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi a danové nedoplatky

Vyse splatnych zavazkl z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti cinila 3 913 tis. K¢
k 31. prosinci 2013 (3 933 tis. K¢ k 31. prosinci 2012).

Vyse splatnych zavazk( z titulu verejného zdravotniho pojisténi cinila 1 735 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (1 795 tis. K¢ k 31. prosinci 2012).
Spole¢nost nema k datu Ucetni zavérky zadné zavazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi po splatnosti, ani Zadné danové
nedoplatky.

Vynosy z bézné cinnosti podle hlavnich c¢innosti

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12.2013 Obdobi do 31.12.2012
Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Stavebni ¢innost 1648 940 2 304 048 3952988 3 087 486 3359 360 6 446 846
Sluzby 31538 0 31538 17 448 0 17 448
Trzby za prodeje vlastnich
vyrobku a sluZzeb celkem 1680 478 2 304 048 3984 526 3104934 3359360 6 464 294

Transakce se spriznénymi subjekty

/40/ Psa®



4.22.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2013 (Udaje v tis. K¢)

Subjekt Sluzby Ost. vynosy Fin. vynosy Celkem
Bytovy diim Za Skolou, s.r.o. 10 0 0 10
EKOKLIMA akciova spolecnost 1357 183 4344 5884
GM, spol. s r.o. 13 0 0 13
D.LS., spol. s r.o. 0 0 32 500 32 500
PSJ Hydrotranzit, a.s. 0 0 13419 13419
Byty Jesenice, s.r.o. 10 0 251 261
FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s. 42 0 0 42
Metis Property, s.r. 0. 58 0 693 751
TENISCENTRUM JIHLAVA, a.s. 21618 0 0 21618
City Gate, s.r.o. 0 0 25 855 25 855
RM Invest CZ s.r.o. 12 0 0 12
AZ Tower a.s. 119 202 0 6 549 125 751
00O ,Ekoklima Rus" s.r.o. 0 0 368 368
Na Dolinach 24, s.r.o. 486 0 1832 2318
Byty Hlrka s.r.o. (Wadia Narozni,

s.r.o.) 100 029 0 3482 103 511
PSJ Holding B.V. 0 0 3212 3212
Celkem 242 837 183 92 505 335525
2012 (Udaje v tis. K¢)

Subjekt Sluzby Ost. vynosy Fin. vynosy Celkem
Bytovy diim Za Skolou, s.r.o. 10 0 0 10
EKOKLIMA akciova spolecnost 1637 171 1437 3245
GM, spol. s r.o. 5 0 538 543
D.IS., spol. s r.o. 34 0 65 000 65 034
PSJ Hydrotranzit, a.s. 0 0 12 860 12 860
Byty Jesenice, s.r.o. 11 0 1554 1565
FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s. 136 0 127 263
Hastal Apartments, s.r.o. 60 0 1679 1739
TENISCENTRUM JIHLAVA a.s. 17 969 0 0 17 969
City Gate, s.r.o. 0 0 3744 3744
RM Invest CZ s.r.o. 12 0 0 12
AZ Tower a.s. 322 456 0 13 358 325814
00O ,Ekoklima Rus” s.r.o. 63 0 721 784
Na Dolinach 24, s.r.o. 0 0 894 894
Byty Hurka s.r.o. (Wadia Narozni,

s.r.o.) 140 984 0 3210 144 194
PSJ Holding B.V. 0 0 1497 1497
Celkem 483 377 171 106 619 590 167

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.

4.22.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

2013 (Udaje v tis. K¢)
Subjekt Material Sluzby Fin. naklady Celkem
AZ Tower a.s. 503 330 0 833
EKOKLIMA akciova spole¢nost 17 43 431 303 43751
GM, spol. s r.o. 107 1555 325 1987
PSJ Hydrotranzit, a.s. 0 272 80 352
FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s. 0 9 000 0 9 000
TENISCENTRUM JIHLAVA, a.s. 99 72 0 171
KREMELSKY VAL 0 0 1924 1924
RM Invest CZ s.r.o. 0 0 1554 1554
000 ,Ekoklima Rus” s.r.o. 0 50 285 384 50 669
PSJ Holding B.V. 0 0 1394 1394
PSJ UKRAINE 0 0 32 32
City Gate, s.r.o. 0 55 0 55
Celkem 726 105 000 5996 111722
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4.23.

4.24.,

4.25.

4.26.

2012

(Gdaje v tis. K¢)

Subjekt Material Sluzby Fin. naklady Celkem
AZ Tower a.s. 65 102 10 177
EKOKLIMA akciova spolecnost 0 135123 0 135123
GM, spol. s r.o. 135 678 827 1640
PSJ Hydrotranzit, a.s. 72 5 186 263
D.LS., spol. s r.o. 0 0 553 553
FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s. 0 20018 0 20018
TENISCENTRUM JIHLAVA, as. 80 101 0 181
KREMELSKY VAL 0 0 141 141
RM Invest CZ s.r.o. 0 295 0 295
00O ,Ekoklima Rus" s.r.o. 0 0 119 119
PSJ Holding B.V. 0 0 49 49
Celkem 352 156 322 1885 158 559

Spotrebované nakupy

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2013

Obdobi do 31.12.2012

Spotfeba materialu 390 491 615 404
Spotreba energie 21734 25 256
Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek 122 115 137 869
Spotiebované nakupy celkem 534 340 778 529

Sluzby

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2013

Obdobi do 31.12.2012

Opravy a udrzovani 5482 6 076
Cestovné 28 160 28 929
Naklady na reprezentaci 834 856
Telefon, fax, internet 3766 4 577
Stavebni subdodavky 2 824 069 4829 317
Najemné 61 465 72 150
Leasing 1136 2 862
Ostatni sluzby 211 154 311 657
Celkem 3 136 066 5 256 424

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklada pFistich

obdobi

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2013

Obdobi do 31.12.2012

Zména stavu ostatnich rezerv -859 21455
Zména stavu opravnych polozek k zasobam -2 465 -5544
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam -22 476 -114
Zména stavu opravnych polozek k dl. FM a kr. -11 395 60 500
pohledavkam za ovladanou nebo ovladajici osobou

Celkem -37 195 76 297

Ostatni provozni vynosy

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2013

Obdobi do 31.12.2012

Smiluvni pokuty a Uroky z prodleni 42 711 36 784
Mnozstevni bonusy —bonusy za véasnou platbu 0 78
Odpis promlcenych zavazkd 12 328 11272
Pojistné udalosti 6 034 11193
Vynosy z postoupenych pohledavek 115 646 0
Ostatni provozni vynosy 5518 17 403
Celkem 182 237 76 30
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4.27. Ostatni provozni naklady

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2013 Obdobi do 31.12.2012
Dary 572 502
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 6 984 2818
Ostatni pokuty a penale 1360 32
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 155 239 6 039
Manka a Skody v provozni oblasti 127 5050
Ostatni provozni naklady 14 838 18 062
Celkem 179 120 32 503

4.28. Vynosové uroky

Vynosové Uroky ve vysi 26 724 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi 35 024 tis. K¢) vznikly zejména z titulu poskytnuti kratkodobych
a dlouhodobych pUjcek.

4.29. Nakladové uroky
Nakladové Uroky ve vysi 50 311 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi 25 740 tis. K¢) jsou zpUsobeny zejména cerpanim bankovniho
Gvéru.

4.30. Ostatni financni vynosy

Ostatni financni vynosy v celkové vysi 107 243 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysSi 64 573 tis. K&) jsou tvofeny zejména kurzovymi
zisky ve vysi 105 040 tis. K¢ (k 31.prosinci 2012 ve wvysi 62 286 tis. KE), které vznikly jak v dasledku prepoctu stavu
k 31. prosinci 2013, resp. 2012 u pohledavek, zavazkd, financ¢niho majetku a financnich vypomoci, které jsou vedeny v cizich
ménach, tak béhem Ucéetniho obdobi z béZnych Uhrad téchto pohledavek a zavazkd.

4.31. Ostatni financni naklady

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2013 Obdobi do 31.12.2012
Kurzové ztraty 109 059 91778
Bankovni garance 10 550 8625
Ostatni finanéni naklady 3186 6198
Celkem 122 795 106 601

4.32. Informace o odménach statutarnim auditorum

Spoleénost je dcefinou spolecnosti PSJ Holding B.V. Informace o odménéch statutadrnim auditordm budou uvedeny v ramci
konsolidované UGcetni zavérky skupiny PSJ.

5. ZAMESTNANCI, VEDENi SPOLECNOSTI A STATUTARNiIi ORGANY

5.1. Osobni naklady a pocet zaméstnancti

Primérny prepocteny pocet zaméstnancu a ¢lend vedeni spole¢nosti a osobni naklady za rok 2013 a 2012 jsou nasledujici:

2013 (Udaje v tis. K¢)
Pocet Mzdové Soc. azdrav. Ostatni naklady Osobni naklady celkem (bez odmén organt
naklady zabezpeceni spolecnosti)
Zaméstnanci 380 141 506 47 967 4053 193 526
Vedeni
spolecnosti 10 14 111 6128 24 20 263
Celkem 390 155 617 54 095 4077 213789
2012 (4daje v tis. K¢)
Pocet* Mzdové Soc. azdrav. Ostatni naklady Osobni naklady celkem (bez odmén organt
naklady zabezpeceni spolecnosti)
Zaméstnanci 425 157 611 54 025 3944 215 580
Vedeni
spolecnosti 10 20 481 5 146 24 25 651
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5.2. Poskytnuté pujcky, tvéry ¢i ostatni plnéni

V roce 2013 a 2012 obdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozorci rady a clenové fidicich organ(i nasledujici odmény nad ramec
zékladniho platu:

2013 (Udaje v tis. K¢)
Piedstavenstvo Dozoréi rada Celkem élenové Fidicich organu
Prispévky na Zivotni a dlichodové pojisténi 18 6 24
Odmény 9900 680 10 580

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti
vyuziti pro soukromé Gcely (Udaj predstavuje castku, o

kterou se zvysuje danovy zaklad pracovnikd) 1295 138 1433

Celkem 11213 824 12 037
2012 (Udaje v tis. K¢)

Predstavenstvo Dozoréi rada Celkem élenové Fidicich organu

Prispévky na Zivotni a dlichodové pojisténi 30 6 36

Odmény 12 483 200 12 683

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti
vyuziti pro soukromé Gcely (Udaj predstavuje castku, o
kterou se zvySuje danovy zaklad pracovnik) 1252 138 1390
Celkem 13 765 344 14 109

6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Bankovni garance

Hodnota poskytnutych bankovnich garanci dosahovala k 31. prosinci 2013 vyse 952 166 tis. K¢ (k 31. prosinci 2012 ve vysi
670 375 tis. K&). Jednéa se o garance za poskytnuti jistoty dle podminek soutézi, za spravné provedeni kontrakt( a za zarucni dobu
dle podminek kontrakt.

Soudni spory
Spolecnost se k 31. prosinci 2013 Ucastnila nékolika pasivnich soudnich sporl. Vedeni spolecnosti posoudilo bézici spory a na
zakladé dostupnych informaci véfi, ze rozhodnuti soudu nebude mit podstatny dopad na spolec¢nost.

7. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily Gcetni
zavérku k 31. prosinci 2013.

Datum 25. dubna 2014

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

| /%{‘//’ l .I| !Ilh,h__

Ing. Frantisek Vaculik Ing. Jifi Pech
predseda predstavenstva clen predstavenstva
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KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNI POZICE
K31.12.2013

v souladu s IFRS

sestaveny ke dni 20. ¢ervna 2013

v tis. EUR 2013 2012

Investi¢ni majetek 26,635 29,360
Pozemky, budovy, stroje a zafizeni 8,316 9,793
Nehmotna stala aktiva 231 1,343
Goodwill 1,000 1,095
Pohledavky z financniho pronajmu 210 243
Investice v pfidruzenych podnicich 1,412 --
Dalsi investice 1,798 1,699
Poskytnuté pujcky (dlouhodobé) 556 2,359
Dlouhodobé pohledavky 2,382 3,221
Vazané penézni prostredky 5,039 4812
Odlozené danové pohledavky 919 1,081
Stala aktiva celkem 48,498 55,006
Obchodni majetek a zasoby 20,542 27,137
Pohledavky za dan z pfijmu 434 1,165
Poskytnuté pujcky (kratkodobé) 1,829 -
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 85,255 97,846
Hotovost a ekvivalenty hotovosti 19,044 24,559
Obézna aktiva celkem 127,104 150,707
Celkova aktiva 175,602 205,713
Vlastni kapital

Emitovany kapital 7,444 7,444
Fondy 7,030 6,703
Nerozdéleny zisk 18,265 12,896
Rezerva z kurzového prepoctu 2,020 5,204
Vlastni kapital pfipadajici na osoby s kontrolnim podilem 34,759 32,247
Nekontrolni podil 3,460 4,100
Vlastni kapital celkem 38,219 36,347
Zavazky

Urocené pajcky a vypdjeky (dlouhodobé) 34,785 42,461
Ostatni dlouhodobé zavazky 8,957 9,751
Rezervy (dlouhodobé) - -
Odlozené danové zavazky 1,421 1,296
Stala pasiva celkem 45,163 53,508
Obchdoni a jiné zavazky 75,467 78,762
Kontokorentni Gvér 245 13
Urocené pajcky a vyplijcky (kratkodobé) 9,597 30,148
Rezervy (kratkodobé) 6,911 6,935
Obézna pasiva celkem 92,220 115,858
Celkova pasiva 137,383 169,366
Vlastni kapital a pasiva celkem 175,602 205,713
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K31.12.2013

v souladu s IFRS
sestaveny ke dni 20. ¢ervna 2013

v tis. EUR | 2013 2012 |

Vynosy ze stavebnich projekt 199,735 297,702
Vynosy ze sluzeb 1,607 1,166
Hrubé vynosy z pronajmu 1,667 1,575
Naklady souvisejici s vynosy ze sluzeb a vynosy ze stavebnich projekt( (186,091) (282,557)
Néklady na provoz majetku (297) (397)
Cisté vynosy 16,621 17,489
Zisk z precenéni investi¢niho majetku 319 1,292
Ztrata z precenéni investi¢niho majetku (969) -
Cisty zisk / (ztrata) z precenéni investicniho majetku (650) 1,292
Pfijmy z prodeje investi¢niho majetku 100 -
Ucetni hodnota prodaného investi¢niho majetku (99) -
Vysosy z prodeje investi¢niho majetku 1 -
Pfijmy z prodeje obchodniho majetku a zasob 10,566 478
Ucetni hodnota prodaného obchodniho majetku a zasob (9,459) (483)
Zisk / (Ztrata) z prodeje obchodniho majetku a zasob 1,107 (5)
Administrativni naklady (9,752) (11,196)
Ostatni vynosy 4,139 3,654
Ostatni naklady (1,864) (3,569)
Cisté ostatni prijmy / (naklady) 2,275 85
Cisty operativni vysledek hospodareni z provozni ¢innosti 9,602 7,665
Financni vynosy 5423 1,517
Financni naklady (3,900) (4,070)
Cisté finanéni vynosy / (naklady) 1,523 (2,553)
Pijmy z prodeje finan¢nich investic v dcefinnych a pfidruzenych podnicich 3,949 -
Ucetni hodnota prodanych finan¢nich investic v dcefinnych a pfidruzenych podnicich (2,246) -
Zisk / (Ztrata) z prodeje financnich investic v dcefinnych a pfidruzenych podnicich 1,703 -
Podil na vysledku dcefinnych spolecnosti 1,491 --
Zisk pred zdanénim 14,319 5111
Dan z pfijma - splatna (1,727) (2,188)
Dan z pfijmu - odlozena (200) (172)
Dan z pfijmi celkem (1,927) (2,360)
Zisk za bézné obdobi 12,392 2,752
Ostatni vysledek hospodareni
Polozky, které jsou nebo mohou byt klasifikovany do vykazu zisku a ztraty
Cizoménové operace - kurzové rozdily pfipadajici na osoby s kontrolnim podilem (3,184) 1,191
Cizoménové operace - kurzové rozdily prfipadajici na osoby s nekontrolnim podilem (382) 146
Ostatni vysledek hospodaieni za bézné obdobi bez vlivu dané z pFijmu (3.566) 1,337
Celkovy vysledek hospodareni za bézné obdobi 8,826 4,089
Zisk pfipadajici na:

Osoby s kontrolnim podilem 11,929 2,742

Osoby s nekontrolnim podilem 463 10
Zisk za bézné obdobi 12,392 2,752
Celkovy vysledek hospodareni pfipadajici na:

Osoby s kontrolnim podilem 8,745 3,933

Osoby s nekontrolnim podilem 81 156
Celkovy vysledek hospodareni za bézné obdobi 8,826 4,089
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