VyrocCna sprava
IKEA Bratislava, s. r. o.

za rok konciaci 31. augusta 2014
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Vyznamné rizikd a neistoty

Predstavenstvo spolognosti ku diiu zostavenia vyroénej spravy nepozna Ziadne mozné
rizika a neistoty, ktoré by mohli negativne pdsobit’ na oakavany vyvoj spolo¢nosti.

V roku 2015 predpokladame mierny nérast trzieb stimulovany predovsetkym vy3sou
priemernou utratou.

Po 31. auguste 2014 nastali nasledujice udalosti, ktoré si vyZaduja zverejnenie alebo
vykézanie v uétovnej zavierke za hospodarsky rok 2013/2014:

- 3. septembra zanikla funkcia Roberta Montiho ako ¢lena a zaroven predsedu
dozornej rady. Zmena uZ bola ku diiu zostavenia u¢tovnej zdvierky zapisana
v obchodnom registri.

- 3. septembra 2014 sa stal novym &lenom a zaroveii predsedom dozornej rady
Spolognosti Lammechien Boer. Zmena uZ bola ku dilu zostavenia uctovnej
zavierky zapisana v obchodnom registri.

- Spoloénosti  bola predizena splatnost’ kratkodobej pdzicky v rdmci
konsolidovaného celku v sume 6,3 milionov EUR do 14.11.2014.

Vyrok auditora, Stivaha v plnom rozsahu, Vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu,
Priloha k Gittovnej zavierke tvoria neoddelitelnii prilohu Vyronej spravy .
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Zodpovednost za socidlne podmienky a Zivotné prosiredie

Na$u viziu lepSieho Zivota pre ¢o najviac I'udi se snazime naplnit’ zodpovednym
podnikanim. Chceme aj nadélej rozvijat’ nasu obchodnii ¢innost’ s ohfadom na Zivotné
prostredie a ludi, ktori pre nas pracuji a Zji v oblastiach, kde pdsobime.
Koncom roku 2012 sme vydali nova stratégiu ,,Dobré pre I'udi a planétu® (People &
Planet Postitive). DIhodobo se sustredime na nasledujuce tri oblasti:

W e

e UdrzatePnejsi zivot doma

Vytvarat’ dostupné produkty, ktoré zdkaznikom umoZnia spotrebtivat’ menej energie a
vody a znizit' objem odpadu.

e Nezavislost’ na energiach a zdrojoch

Znizit naklady a chranit’ zdroje tym, Ze¢ budeme vytvarat’ viac z mala, pretvarat’ odpad
na suroviny a prechadzat’ na energiu z obnovitel'nych zdrojov.

e Lepsi zivot pre Pudi a komunity
Zlepsenie Zivotnych podmienok nasich vlastnych pracovnikov a tych, ktori pracuju
pre naSich dodavatelov, rovnako ako Zzivotnych podmienok v komunitach, kde
pbsobime.

V roku 2015 budeme nasich zakaznikov inSpirovat a poniikat’ im vyrobky, ktoré im
doma umoznia $etrit’ vodou, elektrickou energiou a minimalizovat’ odpad. Je to
dobré nielen pre ich peiiazenky, ale i pre Zivotné prostredie.

Aj v néasledujicich rokoch budeme nakupovat 100 % elektrické energie
z obnovitePnych zdrojov. V nasich obchodnych domoch se tiez sustredime na
miniminalizaciu a spravne triedenie odpadu. V si¢asnej dobe dokazeme v naSom
obchodnom dome vytriedit’ viac ako 95 % odpadu, ktory je nasledne recyklovany
alebo enegeticky zhodnoteny.

Miestne komunity podporujeme nasledujicimi projektami:

Prostrednictvom spolupriace s Centrom environmentalnej a etickej vychovy Zivica
podporujeme ekologické vzdelavanie deti v slovenskych Skolach.

Na Slovensku Zije niekolko tisic deti a ich rodin v ohrozeni, pricom pribliZzne 1000
deti roéne je z rodiny aj odobranych. To st takmer 3 deti denne! Spolo¢nost’ IKEA
Bratislava sa preto rozhodla podporovat’ neziskovii organiaci Ndvrat pri pomoci
rodinam a defom v ohrozeni, aby zabranila ich vyfiatiu do detskych domovov. Nas
spolo¢ny projekt sme nazvali ,,Aby rodina bola domov pre deti®.

Viac  informécii o  naSom  zodpovednom  podnikani  najdete  na
www.ikea.cz/ludiaaplaneta.sk
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Vizia a my&lienka zostali rovnaké, ale umoZnuju nam uskutocnit” pocas jedného roka
cely rad novych aktivit a zmien.

Jednou z nasich kIi¢ovych aktivit pre toto obdobie bude aj nad’alej snaha ukazat’ nasim
navitevnikom nové riefenia, ktoré by ich ingpirovala a umozZnila im Zit' pohodine aj
vtedy, ked’ majl nedostatok priestoru.

S cielom poskytnat’ indpirdciu a umoznit’ zdkaznikom urobit’ z ich obytnych priestorov
skutoéné domovy je jednou z naich hlavnych priorit pre nasledujici rok zariadenie
pre spalné a kupelne.

Nasim dlhodobym ciclom ostdva nad’alej snaha nabizet’ vyrobky s vysokou kvalitou za
najlep$iu cenu na trhu .

Budeme sa aj nad’alej zameriavat’ na ¢lenov klubu IKEA FAMILY a toto ¢lenstvo
budeme samozrejme ponukat’ aj novym zakaznikom. Clenovia klubu budi moct aj
nad’alej nakupovat’ vybrané vyrobky za niZie ceny a to sa tyka i vybranych produktov
v IKEA restauracii, kde im bude ponuknuté vybrané jedlo so zl'avou. Tak ako aj
v minulom roku, aj v roku 2015 budi mat’ moZnost’ vratenia tovaru bez udania dovodu
do 120 dni. Ako prvi budu informovani o najnovsej ponuke IKEA.

Pre &lenov klubu sa budd pripravovat’ aj d’al§ie aktivity, ako napriklad vzdelavacie
seminare. Clenstvo v klube IKEA FAMILY je zdarma.

Aj v roku 2015 sa budeme zameriavat’ na prezentaciu vyrobkov IKEA prostrednictvom
nadej internetovej stranky www.ikea.com/sk, ktord bude nasim zakaznikom prinasat’
okrem potrebnych informacii aj vela inpirujucich napadov pre radostne;jsi kazdodenny
Zivot.

Uz tradidne T'udia od IKEA ocakdvaju, Ze sa v jej sortimente objavia nové produkty,
a my ich rozhodne nesklameme — mézZu sa tesit’ na cely rad novych, krasnych a
funkénych produktov za dobré ceny. V naom obchodnom dome mézu najst’ vel'a novej
indpiracie a napadov, ¢i vz v najrdznejsich prezentaciach alebo vo vystavnych kojach.

Dalsia vec sice nie je nova, ale rozhodne je dobrd pre naSich zdkaznikov. Aj pre
nasledujtci rok planujeme zniZenie cien o 0,4%. K tomuto kroku sme mohli pristapit
len vd’aka nagim zakaznikom, vd’aka tomu, Ze sa k nam vracia a stale viac nakupuju.
My vd'aka tomu m6Zeme nakupovat’ Eoraz vyssie objemy a s dodavatel'mi vyjedndvat
stale nizSie ceny. Prave trvald a vzristajici priazefi zdkaznikov ndm déava energiu a chut’
pokratovat’ a prichadzat’ s d’alsimi zlepSeniami a snazit’ sa naplifiat’ nadu obchodnt
my§lienku a viziu stale novymi spdsobmi.

Zodpovednost’ za socidlne podmienky a Zivotné prostredie

Nagu viziu lepdicho Zivota pre ¢o najviac I'udi se snaZime naplnit’ zodpovednym
podnikanim. Chceme aj nadalej rozvijat’ nasu obchodnt ¢innost’ s oh'adom na Zivotné
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“Vytvarat' lepsi kazdodenny Zivot pre mnohych Fudi®, to je hlavna vizia IKEA, na
ktorej je postaveny jej uspech.

Naga obchodna myslienka je zaloZena na tom, Ze chceme pontknut’ iroky sortiment
dobre navrhnutého a funk&ného nabytku a bytovych doplnkov za ceny tak nizke, aby si
ich mohlo dovolit’ ¢o najviac I'udi.

Nizka cena je vysledkom metodického a systematického pristupu od prvych krokov pri
vyvoji produktu, cez dodavky, distribliciu az po vlastny predaj. Cely proces pripomina
velki skladatku, a kym sa produkt objavi v obchodnom dome, je potrebné spravne
poskladat’ velky podet dielov. KIa¢om k tspechu je Uzka spoluprica medzi
zidastnenymi  stranami — navrharmi, vyvojovymi pracovnikmi, nakupcami,
dodavatelmi — a zdkaznikmi.

Zo skusenosti IKEA vyplyva, Ze Fudia majii na zariad'ovanie domacnosti menej pefiazi
a to aj napriek tomu, Ze stale snivaj o pekne usporiadanom domove. Poslanim IKEA
je vytvarat' lepsi kazdodenny Zivot pre vacSinu Pudi. Preto aj v roku 2014 IKEA zniZila
ceny svojich vyrobkov v priemere o 1,3 %. Vyrobky sa tak dostanti k este vi¢Sej vacsine
T'udi.

Nagu najvégsiu pozornost sme venovali vyrobkom, ktoré st u nadich zakaznikov
najviac obl'tbené a snaZime sa prave u nich ponuknut' eite vyhodnejdiu cenu.
Optimalizacia cien za¢ina uZ vo faze koncepcnej a vyrobnej, ¢o ma za nasledok napr.
zefektivnenie logistiky, balenia a skladovania.

Ndvrh na rozdelenie zisku za rok 2014

Hospodirsky vysledok po zdaneni za rok 2014 4.895.561,00 EUR
Vyplata dividend 4.895.561,00 EUR

Spolo¢nost nemé organizaéni zlozku v zahraniéi.

Ocakavany vyvoj v roku 2013

Hospodarsky rok 2015 zagina 1. septembrom 2014 a kon¢i 31. augustom 20135.
Aké novinky ocakdvame v roku 20152

Pre novy rok sme si pripravili cely rad noviniek. Niektoré s zname, ale niektoré mame
ako prekvapenie.

Vizia IKEA zostiva nezmenend, aj nad’alej sa budeme snaZif Lvytvarat' lepsi
kazdodenny Zivot pre mnohych Fudi®.

Aj na%a obchodnd myslienka zostava rovnaka Ponukat siroky sortiment dobre
navrhnutého a funkéného zariadenia domécnosti za ceny tak nizke, Ze si ich moZe
dovolit’ ¢o najviac l'udi®.
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Zakladné identifika¢né adaje

Obchodné meno : IKEA Bratislava, s. r. o.
S}'dlo : Ivanska cesta 18, 821 04 Bratislava
[ 35849436

Predmet ¢innosti spolo¢nosti :

Hlavnym predmetom podnikania je prevadzkovanie obchodného
domu Specializovaného na predaj nabytku a bytovych doplnkov.

Spoloénici : Ingka Holding Europe B.V.
Bargelaan 20, 2333 CT Leiden, Holandsko
a
Ingka Pro Holding B.V.
Bargelaan 20, 2333 CT Leiden, Holandsko

Podrobnejsie udaje o spolo¢nosti, zloZeni jej $tatutarnych a dozornych organov su
uvedené v prilohe k Gétovnej zavierke.

Analyza uplynulého vyvoja

Spolo¢nost” pouziva hospodarsky rok, ktory je pouZivany vo vsetkych organizaciach
IKEA Group. Tento hospodarsky rok za¢ina 1. septembrom a kon¢i 31. augustom.

Rast obratu 0 6,8 %

V roku 2014 dosiahla IKEA Bratislava celkovy obrat 80.476.044 EUR. V porovnani s
minulym rokom to znamend rast obratu o 6,8 %. Hlavnym dbévodom rastu bola
predovsetkym lepSiacia sa ekonomické situacia domdacnosti, ktord se prejavila vy$§im
poctom platiacich zakaznikov a medziroénym narastom priemernej utraty o 3,6%

IKEA obchodny dom navétivilo v uplynulom roku celkom 1,474,733 platiacich
zakaznikov, to znamena rast o 2,5 %. Re§tauraciu navstivilo viac platiacich zakaznikov,

ich celkovy pocet 1,248,424 ¢o predstavuje narast o 1,4 %.

Podiel zisku na obratu (6,0%) bol vyssi ako v predchazajucom obdobi (3,0 %). Rast
zisku bol sposobeny predovsetkym medziroénym narastom marZe (z 30,4% na 32,7%).

[ nadalej znizujeme ceny
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