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1
ÚVODNÉ SLOVO


Firma Bovinex, s. r.o. so sídlom Soľ 154, 094 35 bola založená dňa 08.12.1993 vo Vranove nad Topľou Spoločenskou zmluvou zo dňa 30.11.1993 spoločníkmi Ing. Miroslavom Orlovským, Ing. Vladimírom Orlovským a Erikou Orlovskou. Spoločenskou zmluvou v platnom znení od 9.7.2007 bol rozšírený počet spoločníkov a do spoločnosti pristúpila Veronika Orlovská.


Ing. Miroslav Orlovský získal diplom na Vysokej škole poľnohospodárskeho smeru v Moskve a jeho prioritou je využiť svoje nadobudnuté skúsenosti jak teoretické, tak praktické, spojené so živočíšnou výrobou v podnikaniu v tejto spoločnosti. Ing. Vladimír Orlovský absolvoval Vysokú školu ekonomickú. 

Spoločnosť je od svojho založenia zameraná predovšetkým na obchod s dobytkom a prepravu živých zvierat. Našu klientelu tvorí okolo sto zmluvných partnerov, nielen slovenských, ale aj z Európy, z Dánska, Nemecka, Maďarska, Českej republiky, Poľska a Rakúska, a z Ukrajiny, Turecka a Ruska.
       

Obchod so živým tovarom je špecifická a náročná práca. Vyžaduje vysokú odbornosť, znalosť  trhu, pružnosť a v neposlednom rade lásku k zvieratám. Spoločnosť obchoduje s hovädzím dobytkom, jahňatami, aj s ošípanými. Je schopná  dodať podľa požiadaviek odberateľov zvieratá chovné, plemenné, jatočné. V súčasnosti na základe zmluvného vzťahu zvieratá aj chová v prenajatých priestoroch. Jej vedenie je k dispozícii širokej verejnosti aj v oblasti poradenstva v chove hovädzieho dobytka.


Cieľom spoločnosti v oblasti prepravy je etablovať sa na trhu prepravy živých zvierat. Táto oblasť prepravy je časovo termínovaná a vyžaduje si spoľahlivosť a pružnosť pri jej vykonávaní. Cieľom spoločnosti nie je byť najväčšími, ale najlepšími na trhu.

Spoločnosti záleží na tom, aby nami prepravované zvieratá mali zabezpečenú maximálnu starostlivosť počas prepravy. Preto naše prepravníky sú vybavené napájacími zariadeniami, ventilátormi a počas cesty sa o nich stará školený tím vodičov. 

Okrem špeciálnych návesov na prepravu zvierat spoločnosť ponúka aj prepravu plachtovými návesmi a prepravu chladiarenským návesom vhodným k prepravovaniu čerstvého mäsa, ale aj ovocia a zeleniny.
1.1 Predmet činnosti podľa Výpisu z OR
Predmetom činnosti na základe Výpisu z Obchodného registra Okresného súdu Vranov nad Topľou je:
- obchodná činnosť v obore: potraviny, tabak, alkoholické nápoje a nealkoholické nápoje, ovocie, zelenina, mäso, údeniny kože, guma, drevo, textil, odevy, obuv, klenoty, orient, drogistický tovar, stavebný materiál, elektromateriál, spotrebná elektronika, priemyselný, železiarsky a spotrebný tovar,

- sprostredkovanie obchodu,

- poľnohospodárska prvovýroba,

- veľkoobchod so živými zvieratami,

- reklamná činnosť,

- vedenie účtovníctva,

- cestná nákladná doprava,

- vykonávanie stavebnej činnosti a subdodávok,

- rekonštrukcie stavieb,

- demolácie, búracie práce, príprava staveniska a  terénne úpravy,

- prenájom strojov, zariadení a motorových vozidiel,

- pneuservis,

- opravy cestných motorových vozidiel,

- dezinfekcia a čistenie motorových vozidiel,

- prenájom strojov, prístrojov, zariadení a motorových vozidiel
- nájom hnuteľného a nehnuteľného majetku.

1.2 Základné imanie spoločnosti a rezervný fond


Základné imanie spoločnosti  tvorí peňažný vklad vo výške 6 638,783776 EUR, slovom šesttisícšesťstotridsaťosem euro.


Výška vkladov spoločníkov tvorí peňažný vklad 6 638,783776 splatený v plnej výške nasledovne:
Ing. Miroslav Orlovský 
25%  základného imania
1.659,695944 EUR
Ing. Vladimír Orlovský
40% základného imania
2 655,513510 EUR

Erika Orlovská

20% základného imania
1 327,756755 EUR
Veronika Orlovská

15% základného imania
   995,817567 EUR


Vlastnícke právo k častiam vkladov, ktoré boli splatené pred vznikom spoločnosti, prechádza na spoločnosť dňom jej vzniku.


Spoločnosť vytvára rezervný fond vo výške 5% základného imania, t.j. 331,939189 EUR. Príspevok na vytvorenie rezervného fondu zložia spoločníci na účet spoločnosti mimo svojho vkladu do 15 dní od vzniku spoločnosti. Výška príspevku pre všetkých spoločníkov je určená pomerom ich vkladov.


Spoločnosť je povinná vytvoriť rezervný fond z čistého zisku vykázaného v riadnej účtovnej závierke za rok, v ktorom sa zisk po prvý raz vytvorí, a to vo výške najmenej 5% z čistého zisku, nie však viac ako 10% základného imania. Tento fond je povinná každoročne dopĺňať o 5% z čistého zisku vyčísleného v ročnej účtovnej závierke, až do dosiahnutia výšky rezervného fondu 10% základného imania.

1.3 Vízia a poslanie spoločnosti


Víziou spoločnosti, ako lídra na domácom i zahraničnom trhu v oblasti prepravy, a to najmä prepravy živých zvierat, je potvrdiť túto pozíciu aj v budúcom období a stať sa žiadanou firmou pre poskytovanie týchto služieb na slovenskom, európskom trhu, ale aj ázijskom trhu.

Naším poslaním je poskytovať služby na vysokej profesionálnej úrovni s dôrazom na etiku konania, spoločenskú a environmentálnu zodpovednosť.


Budeme naďalej vytvárať motivačné pracovné prostredie pre zamestnancov s cieľom získavať a vychovávať odborníkov pre poskytovanie profesionálnych služieb klientom a tak zabezpečovať trvalú prosperitu firmy a jej ďalší rozvoj. Zvyšovaním prosperity chceme zhodnocovať svoj majetok a uspokojovať celosvetový trh. V širšom kontexte budeme neustále prispievať k rozvoju našej profesie a jej vyššiemu spoločenskému uznaniu.

1.3.1 Princípy podnikania

Spoločnosť pri svojej podnikateľskej činnosti kladie dôraz na princípy:
- profesionality

- nezávislosti

- nestrannosti

- zodpovednosti

- etiky konania

- korektných vzťahov s klientmi

- partnerského vzťahu so zamestnancami.

1.3.2 Ciele spoločnosti


Aktivity spoločnosti, okrem zabezpečovania bežnej činnosti spoločnosti a plnenia úloh, ktoré jej vyplývajú z právnych predpisov, sa orientujú hlavne na nasledovné oblasti:

- aktívne pôsobiť smerom od vedenia spoločnosti, manažmentu, až po radových zamestnancov ku zlepšovaniu činnosti a pôsobenia na trhu v súčasných zložitých podmienkach s cieľom neustáleho zlepšovania hospodárskych výsledkov. Odstránenie nepriaznivého pôsobenia negatívnych dopadov externého prostredia na hospodárske výsledky spoločností zostáva prioritou aj v ďalšom období,
- prehodnocovanie ekonomického vývoja spoločností a následné prijímanie úsporných opatrení a zmeny organizačnej štruktúry s cieľom pokračovať v eliminácii negatívnych dopadov na hospodársky výsledok spoločnosti,
- pravidelne kontrolovať realizáciu investičných zámerov s cieľom jej finalizácie a dosiahnutia skorej návratnosti vložených finančných prostriedkov,

- intenzívne pokračovať v zhodnocovaní majetku spoločnosti.

1.4 Účtovné postupy

Spoločnosť uplatňovala princípy a postupy účtovania v súlade so zákonom o účtovníctve a postupmi účtovania pre podnikateľov platných v Slovenskej republike.


Spoločnosť spracovala účtovnú závierku za podmienok jej sústavného a nepretržitého trvania z hľadiska budúcich období.


Účtovníctvo spoločnosti bolo vedené na základe dodržania časovej a vecnej súvislosti nákladov a výnosov. 


Spoločnosť uplatňovala princíp opatrnosti s predvídaním rizík, znehodnotení a strát, ktoré sa týkajú aktív a pasív a sú známe ku dňu zostavenia účtovnej závierky.


Nakupované zásoby boli oceňované obstarávacími cenami, za ktoré boli nakúpené a nákladmi súvisiacimi s ich obstaraním.


Kurzové rozdiely, ktoré vznikli v priebehu roka pri platbách, boli zaúčtované do nákladov, resp. výnosov.


Dlhodobý majetok je odpisovaný metódou zrýchleného odpisovania. Časť dlhodobého majetku prenajatého podľa nájomných zmlúv, ktorý spoločnosť používala na svoju činnosť, bola evidovaná na podsúvahovom účte.

2
PREHĽAD FINANČNEJ A EKONOMICKEJ SITUÁCIE SPOLOČNOSTI

V roku 2013 spoločnosť vykázala zisk po zdanení vo výške 17 208,26 EUR, na rozdiel od zdaňovacieho obdobia 2012, kedy spoločnosť vykazovala stratu v o výške -23 572,46 EUR (viď Graf.1) 
Významnou hodnotou pri posudzovaní hospodárenia vo firme je pridaná hodnota. Pridaná hodnota poukazuje na celkovú schopnosť spoločnosti vytvárať svoje finančné zdroje v podnikateľskej činnosti. Pridaná hodnota = tržby za tovar + služby + vlastná výroba - ( náklady na tovar + výrobná spotreba). Ako vidíme v grafu 1, v spoločnosti má pridaná hodnota priaznivú hodnotu.

V porovnaní s rokom 2012 sa v spoločnosti výrazne zlepšil hospodársky výsledok, a to o takmer 41 tis. EUR.


Účtovný zisk za rok 2013 v sume 17 208,26 EUR spoločnosť navrhuje vysporiadať zaúčtovaním na účet 428 – Nerozdelený zisk minulých rokov.

Graf 1
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2.1 Nákladové položky

Celkové náklady v roku 2013 sú vo výške 6 371 tis. EUR. Ako vidíme z grafu 2, najvyšší podiel na celkových nákladoch tvoria náklady na predaný tovar vo výške 75,8%, náklady na prepravu vo výške 5,3% a spotreba PHM, ktorá tvorí 5,5% z celkových nákladov. Ostané nákladové položky tvoria spolu 13,4% z celkových nákladov spoločnosti.

V porovnaní s minulým rokom sú celkové náklady nižšie o 3 669 tis. EUR. Vyššie náklady v roku 2013 oproti roku 2012 sú len v nákladoch na opravy. Naopak nižšie náklady, a to výrazne, sú náklady na predaný tovar o 1 939 tis. EUR, náklady na prepravné služby vo výške 777 tis. EUR. a náklady na odpisy pohľadávok a opravné položky k pohľadávkam, ktoré v roku 2013 boli vo výške 72 tis. EUR oproti roku 2012, kedy boli vo výške 771 tis. EUR.
Graf 2
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2.2 Výnosové položky
Celkové výnosy v roku 2013 sú vo výške 6 388 tis. EUR. Nakoľko medzi hlavné činnosti spoločnosti patria prepravné služby a obchod so živými zvieratami, najvýznamnejšiu výnosovú položku tvoria tržby za predaný tovar, ktoré tvoria 82,3% z celkových tržieb a prepravné služby, ktoré tvoria 12,2% celkových tržieb (viď graf 3). V roku 2013 došlo aj k predaju vlastného chovaného dobytka a tržby za túto položku tvoria 2,2% z celkových tržieb.
Graf 3

[image: image3.png]Porovnanie vynosov 2012-2013
(v tis. EUR)

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

tis. EUR

. . iné vynosy z financné
trzby za trzby za . o .
. . trzbyza |zmena stavu [hospod.¢inn. vynosy a
vlastné sluzby, . predaj HIM .
wyrobky-2V repravu tovar 2vierat (vratenie néhrady
Y/ Y- prep! DPH, troky) skod
m2013 143 779 5260 -82 161 66 61
2012 70 1717 7574 -83 629 94 15





V porovnaní s rokom 2012 v spoločnosti výrazne klesli tržby, a to o 3 179 tis. EUR. Ako vidíme z grafu 3, v najväčšej miere klesli tržby za predaný tovar o 2 314 tis. EUR, tržby za prepravu a služby o 938 tis. EUR a tržby za vlastné výrobky o 73 tis. EUR.
2.3 Finančná analýza
V tejto kapitole na základe vybraných ukazovateľov finančnej analýzy, ktorými sú ukazovateľ likvidity, rentability, zadlženosti a aktivity podniku za pomoci poskytnutých údajov zo súvahy a výkazu ziskov a strát zdokumentujeme finančnú situáciu za sledované obdobie (viď tabuľka 1).

Ukazovatele likvidity nám ukazujú možnosti podniku hradiť svoje záväzky.

Likvidita I. stupňa vypovedá o schopnosti podniku hradiť práve splatné dlhy hotovostnými prostriedkami. Odporúčaná hodnota je v intervale <0,2-0,6>, v spoločnosti je hlboko pod touto hodnotou vo výške 0,06 (viď tab. 1).

Likvidita II. stupňa vypovedá o schopnosti hradiť svoje splatné dlhy nielen hotovostnými prostriedkami, ale aj peniazmi viazanými v krátkodobých pohľadávkach. Odporúčaná hodnota je v intervale <1-1,5>,  hodnoty vykazované v spoločnosti 2,29 sú nad odporúčanou hodnotou (viď tab. 1).

Likvidita III. stupňa vypovedá o celkovom potenciáli likvidity podniku. Hodnotu tvorí podiel obežných aktív a krátkodobých záväzkov. Odporúčaná hodnota je v intervale <2-2,5>.  Nakoľko však hodnotu v čitateli tvoria aj zásoby, ktorých fyzická premena na peniaze je dlhšia, odporúča sa hodnota likvidity III. stupňa čím vyššia. V našej spoločnosti je hodnota 2,36 v intervale odporúčaných hodnôt (viď tab. 1).
Rentabilita vypovedá o návratnosti vloženého kapitálu. Rentabilita aktív nám vypovedá o zhodnotení majetku podniku, rentabilita tržieb vypovedá o zhodnotení tržieb, rentabilita vlastného kapitálu vypovedá o výnosnosti kapitálu, ktorý do podnikania vložili spoločníci. V roku 2013 sa začína rentabilita zvyšovať oproti roku 2012, kedy spoločnosť vykázala stratu, a tým sa mohlo stáť, že sa prenesie riziko financovania na svojich veriteľov.

Zadlženosť firmy posudzujeme pomocou stupňa samofinancovania, zadlženosti, finančnej páky a úrokového krytia (viď tab. 1).
Tabuľka 1 Finančné ukazovatele

	Finančné ukazovatele

	Položka č.
	Údaje zo súvahy a VZaS
	2012
	2013
	Pozn. k výpočtu

	1
	Hmotný majetok
	845318
	509802
	r. 11 S

	2
	Zásoby
	105050
	30743
	r. 31 S

	3
	Pohľadávky
	629280
	943533
	r. 46 S

	4
	Hotovosť, peniaze na účte
	367064
	26816
	r. 55 S

	5
	Obežné prostriedky spolu
	1101394
	1001092
	 

	6
	Ostatné aktíva
	1851
	56517
	r. 61 S

	7
	AKTÍVA CELKOM
	1948563
	1567411
	r. 1 S

	8
	Krátkodobé záväzky
	689167
	423742
	r. 106 S

	9
	Dlhodobé záväzky
	691513
	399217
	r. 94 S

	10
	Záväzky spolu
	1380680
	822959
	 

	11
	Vlastný kapitál spolu
	451774
	474569
	r. 67 S

	12
	Ostatné pasíva
	19375
	19247
	r. 121 S

	13
	PASÍVA 
	1948563
	1567411
	r. 66 S

	14
	Tržby
	9360761
	6182582
	r. 1+5 VZaS

	15
	Náklady na tovar a výrobná spotreba
	8689705
	5727212
	r. 2+8 VZaS

	16
	Zisk pred zdanením
	-15826
	22452
	r. 59 VZaS

	17
	Daň z príjmov
	7746
	5244
	r. 48 VZaS

	18
	Nákladové úroky
	47274
	42412
	r. 39

	 
	Vybrané ukazovatele
	 
	 
	 

	Ukazovatele likvidity
	Okamžitá likvidita (I.stupňa)
	0,53
	0,06
	4/8

	
	Pohotová likvidita (II.stupňa)
	1,45
	2,29
	(5-2)/8

	
	Bežná likvidita (III.stupňa)
	1,60
	2,36
	5/8

	Ukazovatele rentability
	Rentabilita aktív (%)
	2
	4
	(16+18)/7)*100

	
	Rentabilita tržieb (%)
	0
	0
	16/14*100

	
	Rentabilita vlastného kapitálu (%)
	-4
	5
	16/11*100

	Ukazovatele zadĺženosti
	Stupeň samofinancovania (%)
	23
	30
	11/7*100

	
	Stupeň zadĺženosti (%)
	36
	26
	9/(1+2+3+4)*100

	
	Finančná páka
	4,31
	3,30
	7/11

	
	Miera krytia úrokov
	0,67
	1,53
	(16+18)/18

	Ukazovatele aktivity
	Priemerná denná tržba (EUR)
	25645,92
	16938,58
	14/365

	
	Obrat aktív (dní)
	76
	93
	7/priem. denná tržba

	
	Doba obratu zásob (dní)
	4
	2
	zásoby priem*365/ 14

	
	Priemerný počet dní inkasa
	25
	56
	pohľadávky priem *365/14

	
	Doba splatnosti záväzkov (dní)
	58
	52
	záväzky priem*365/15


Pri hodnotách ukazovateľa stupňa financovania vidíme, že je pomerne nízka (30% v roku 2013 a 23% v roku 2012) a nedosahuje akceptovateľnú hodnotu bánk, a to 50%.

Finančná páka je prevrátenou hodnotou stupňa samofinancovania, vyjadruje pomer koľkokrát je celkový kapitál väčší ako vlastný kapitál, prijateľná hodnota by bola 3. Vidíme, že finančná páka má hodnotu vyššiu, a to 3,30, ale nižšiu hodnotu oproti roku 2012, kedy bola 4,31.
Za optimálnu hodnotu miera krytia úrokov sa považuje hodnota 5, nemala by poklesnúť pod hodnotu 3 a mala by mať hodnotu minimálne 1. V roku 2013 hodnota úrokového krytia je 1,53, čo je hodnota mierne nad minimálnu odporúčanú hodnotu, ale je dvojnásobná oproti roku 2012, kedy bola hodnota miery úrokového krytia vo výške len 0,67.
Na základe ukazovateľov aktivity posudzujeme efektívne využívanie podnikových aktív, hodnoty máme zobrazené v tab. 1.

Z hodnoty obratu aktív sa informujeme o obrate celkových aktív, z hodnoty obratu zásob získavame informácie o dĺžke obratu zásob, medzi ukazovatele aktivity sa zahŕňa aj priemerný počet dní inkasa pohľadávok, ako aj doba splatnosti záväzkov. 

2.4 Štruktúra pohľadávok a záväzkov
Ku 31.12.2013 spoločnosť vykazuje pohľadávky v celkovej výške 943 532,77 EUR a záväzky v celkovej výške 1 073595,19 EUR.
Ku sprehľadneniu štruktúry pohľadávok a záväzkov k 31.12.2013 sme vytvorili tabuľku 2 a tabuľku 3.
2.4.1 Štruktúra pohľadávok

Tabuľka 2 Štruktúra pohľadávok

	Pohľadávky z obchodného styku celkom
	921806,66
	 

	 
	 - z toho:
	do splatnosti
	 
	102345,70

	 
	 
	do splatnosti 30 dní
	 
	203817,32

	 
	 
	do splatnosti 30-90 dní
	 
	138758,72

	 
	 
	do splatnosti 90-180 dní
	 
	109742,68

	 
	 
	do splatnosti 180-360 dní
	 
	139970,00

	 
	 
	po splatnosti nad 360 dní
	 
	227172,24

	Daňové pohľadávky- DPH, daň z príjmov, DzMV
	16430,89
	 

	Ostatné pohľadávky celkom
	 
	5295,22
	 

	 
	 - z toho:
	zálohy na SC
	 
	5243,46

	 
	 
	ostatné
	 
	 
	51,76

	Pohľadávky celkom
	 
	 
	943532,77
	 


2.4.2 Štruktúra záväzkov

Tabuľka 3 Štruktúra záväzkov

	Záväzky z obchodného styku styku celkom:
	423741,61
	 
	 

	 - z toho
	z obch. styku
	 
	 
	350760,58
	 

	 
	 - z toho:
	do splatnosti
	 
	 
	133615,29

	 
	 
	do splatnosti 30 dní
	 
	 
	61784,58

	 
	 
	do splatnosti 30-90 dní
	 
	 
	4665,43

	 
	 
	do splatnosti 90-180 dní
	 
	 
	1100,99

	 
	 
	do splatnosti 180-360 dní
	 
	 
	33570,21

	 
	 
	po splatnosti nad 360 dní
	 
	 
	114883,86

	 
	 - z toho:
	preddavky
	 
	 
	213,55

	 
	 - z toho:
	DDP
	 
	 
	 
	94,14

	 
	 - z toho:
	poistenie
	 
	 
	 
	832,53

	 - z toho:
	nevyfakturované dodávky
	 
	313,81
	 

	 - z toho:
	záväzky voči spoločníkom
	 
	39716,95
	 

	 - z toho:
	záväzky voči zamestnancom
	 
	12089,91
	 

	 - z toho:
	záväzky voči SP. ZP a DDS
	 
	5265,18
	 

	 - z toho:
	daňové záväzky- daň z príjmov
	 
	867,43
	 

	 - z toho:
	iní záväzky
	 
	 
	14727,75
	 

	Záväzky dlhodobé
	 
	 
	399217,6
	 
	 

	 - z toho:
	úvery
	 
	 
	 
	106932,23
	 

	 - z toho:
	leasing
	 
	 
	 
	289900,48
	 

	 - z toho:
	zo sociálneho fondu
	 
	2384,89
	 

	Bankové úvery
	 
	 
	230905,89
	 
	 

	 - z toho:
	krátkodobý úver ČSOB, a.s.
	 
	67624,81
	 

	 - z toho:
	krátkodobý úver Tatrabanka a.s.
	 
	163281,08
	 

	Rezervy
	 
	 
	 
	19730,09
	 
	 

	Záväzky celkom:
	 
	 
	1073595,19
	 
	 


3
INFORMÁCIA O VPLYVE NA ŽIVOTNÉ PROSTREDIE A ZAMESTNANOSŤ

V nasledujúcich kapitolách budeme informovať o vplyve na životné prostredie a na zamestnanosť.
3.1 Vplyv spoločnosti na životné prostredie

V roku 2013 nedošlo k žiadnej mimoriadnej udalosti ovplyvňujúcej negatívne životné prostredie na Slovensku aj vo svete (únik škodlivých látok do životného prostredia).

Pravidelným vzdelávaním zamestnancov v oblasti životného prostredia a aplikácie

nových zákonov v uvedenej oblasti sa zabezpečuje ich uplatnenie na všetkých stupňoch

riadenia.

Spoločnosť si plne uvedomuje svoju zodpovednosť za ochranu a tvorbu životného

prostredia, kvalita ktorého priamo či nepriamo ovplyvňuje kvalitu života súčasnej, ale

i budúcich generácií. V súlade so strategickým zámerom spoločnosti a v zmysle neustáleho

zlepšovania všetkých činností v rámci systému riadenia sa spoločnosť zaväzuje:

- aktívnou prevenciou a sústavným zlepšovaním procesov minimalizovať nepriaznivé dopady opravárenských činností a dopravných služieb na životné a pracovné prostredie,
- zohľadňovať environmentálne aspekty pri nákupe vstupných surovín, materiálov, energií a služieb,
- zvyšovať environmentálne povedomie všetkých zamestnancov.

3.2 Vplyv na zamestnanosť
3.2.1 Hlavné oblasti personálnej politiky v roku 2013

Počet vo fyzických osobách k 31.12.2013 bol 21 zamestnancov, z toho vodičov bolo 11. 

V priebehu roka 2013 sa priebežne stav zamestnancov zvyšoval a znižoval priebežne podľa potrieb spoločnosti a záujmov zamestnancov. Cieľom bolo zefektívniť organizáciu práce, využitie fondu pracovného času, prerozdelenie niektorých pracovných činností s nižším počtom zamestnancov. 
3.2.2 Vzdelávacie aktivity za rok 2013

Cieľom vzdelávania je zvyšovať kvalifikáciu zamestnancov, naučiť ich možným, často nevyhnutným zručnostiam, vedomostiam, ktoré súvisia s ich pracovnou náplňou, zodpovednosťou a kompetenciami. 

V roku 2013 bol zrealizovaný pravidelný výcvik vodičov, periodické školenia odbornej spôsobilosti vodičov a sprievodcov na prepravu zvierat, školenie BOZP, pravidelné školenia ostatných zamestnancov a semináre a školenia pri zmene legislatívy. 
3.2.3 Starostlivosť o zamestnancov

Orientácia najmä na vytvorenie kvalitných personálnych podmienok umožní dosahovať vyššie obraty a tým sa zabezpečia priaznivé ekonomické výsledky a vyššia stabilita spoločnosti.

Je tu však možné riziko, ktoré by ovplyvnilo zlé riadenie riadenie zamestnancov zo
strany vedenia spoločnosti a  nespokojnosť zamestnancov s pracovnými podmienkami, ale
aj s finančným ohodnotením by mohla mať na zamestnancov negatívny dopad vo forme pasívneho až negatívneho prístupu k zadaným úlohám, s tým súvisiacej zlej starostlivosti o zverené zvieratá, stroje a prostriedky. Svojím správaním zamestnanci môžu zapríčiniť nenávratné škody na majetku a dobrom mene spoločnosti.


Aby spoločnosť predišla takémuto správaniu zo strany zamestnancov, je potrebné, aby im zabezpečila dobré pracovné prostredie a adekvátne finančné ohodnotenie. Neoddeliteľnou súčasťou starostlivosti o zamestnancov sú v spoločnosti motivačné programy, ktoré aktívne ovplyvňujú pracovné chovanie a vytvárajú a utužujú pozitívne postoje zamestnancov ku firme. V tomto smere ide hlavne o posilnenie identifikácie záujmov zamestnancov so záujmami firmy, formovanie záujmu zamestnanca o rozvoj vlastných schopností, vedomostí a zručností a ich aktívne využitie v pracovnom procese spoločnosti.


Starostlivosť o zamestnancov dopĺňa aj výhoda doplnkového dôchodkového sporenia.

