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Vyrocéna sprava 2013/2014

Spolo¢nost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o., za ktord sa vyro¢na
sprava za obchodny rok 2013/2014 vyhotovuje, nema Ziadnu organizaénu zlozku
v zahraniéi.

Koncern HELLA, ktorého spolo¢nost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o.
je sucastou, je globalne orientovanym dodavatelom automobilového priemyslu. Uz
115 rokov formuje buduicnost svojou inovativnostou, know-how a kreativitou. Ako
rodinny podnik so 113 zavodmi vo viac nez 35 krajinach vyvija, vyraba a predava
komponenty ako aj systémy svetelnej techniky a elektroniky.

V obchodnom roku 2013/2014 zaznamenal koncern HELLA obrat vo vySke 5,3
miliard eur azaradzuje sa tym kTOP 50 medzinarodnych dodavatelov
automobilového priemyslu. Okrem toho disponuje globalne najvd€Sou obchodnou
organizaciou pre automobilové suciastky a prisluSenstvo s vlastnymi predajnymi
spolo€nostami a partnermi po celom svete. Pre spolo¢nosti HELLA pracuje
s veflkym, osobnym nasadenim priblizne 30.700 [udi, ktori formuju podnik
inovativnymi myslienkami, uvazlivymi rozhodnutiami a podnikatelskou
zodpovednostou.

A. HOSPODARSKA SITUACIA
1. Vyvoj obchodu

Vyvoj obratu v uplynulom obchodnom roku 2013/2014 mal stupajuci priebeh,
s vynimkou 3. Stvrtroku, kde sa prejavil sezénny vplyv, t.j. nizsi dopyt vzhladom na
dispoziéne menej produkénych dni v suvislosti so sviatkami, celozavodnymi
dovolenkami, prip. krat§im mesiacom. Konjuktira sa pocas roka vyvijala
s porovnanim s predchadzajucim rokom lepSie, nez sa predtym predpokladalo,
a prispela k dosiahnutiu celkového obratu vo vyske 38,7 mil. EUR. Jednako bol
dosiahnuty obrat niz§i 00,6 mil. EUR oproti obratu planovanému. Hlavnymi
dévodmi, pre ktoré tomu tak bolo, boli nerealizované trzby vo vyske 1,4 mil. EUR
z planovaného predaja interiérovych svetiel FORD ako nasledok nerealizovanej
relokacie robotického montazneho centra z materskej spoloCnosti Hella
Innenleuchten-Systeme GmbH planovanej na januar 2014, dalej prepad dopytu,



resp. objednavok na dodavky ostatnych interiérovych svetiel pre zakaznika FORD v
celkovej vyske 1,2 mil. EUR vodi planovanému predaju.

Naopak, stupajucu tendenciu mal v uplynulom obchodnom roku 2013/2014 dopyt po
naladovom osvetleni (Ambient), najma v ramci produktovej rady BMW PL7 a FORD
B299, kde sme zaregistrovali o 0,9 mil. EUR vySSie trzby, nez boli planované.

Vyssie trzby oproti planovanym (o 0,4 mil. EUR) boli zaznamenané aj z predaja
zadnych interiérovych svetiel pre luxusné UzZitkové vozidla Porsche Cayenne
a Volkswagen Touareg.

Opatrenim na odvratenie negativne sa vyvijajucej vynosovej situacie a ako
kompenzacia za nerealizovanu relokaciu robotického montazneho centra
z materskej spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme GmbH bola relokacia inych
neplanovanych projektov akymi st montadz a dodavky jednoudelovych svetiel -
osvetlenia tabuliek evidenénych Eisiel vozidiel PSA (projekt PSA 8224) a streSnych
konzol DAIMLER VS20. Opatrenie prinieslo dodato¢ng, neplanované trzby vo vyske
0,4 mil. EUR.
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Graf 1A: Vyvoj obratu a vysledku hospodérenia (v mil. EUR) v obchodnom roku 2013/2014
Niz8i obrat anajmia zvySené prevadzkové naklady vynaloZené predovSetkym

v slvislosti s udrzbou technologickych zariadeni a realizaciou technologickych tprav
viedli v koneénom désledku k nizSiemu vysledku hospodarenia.
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Graf 1B: Podiel obratu (v percentach) na produktovu radu v obchodnom roku 2013/2014

Podrobnosti k vysledku hospodarenia mozno najst’ v U¢tovnej zavierke spolocnosti
k 31.05.2014.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za obdobie od 1. juna 2013 do 31. maja 2014 vo
vySke 2.480.892 EUR rozhodne valné zhromazdenie, ktoré sa uskutolni dria
26.11.2014. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je vyplatit zisk
spolo¢nikovi v plnej vyske.

2. Situacia
Vyroba

Ulohou vyroby v uplynulom obchodnom roku bolo priebezné plnenie zakaznickych
potrieb zabezpefovanim montaze produktov spoloCnosti v osvedCenej kvalite.
Primarnym cielom bolo nadalej zvySovanie produktivity prace a optimalizacia
a zostihlovanie vyrobnych procesov ako napr. optimalizacia konceptu Milk Run v
zasobovani montaznych pracovisk vyrobnym materidlom a odbere hotovych
vyrobkov.

Obchodny rok 2013/2014 bol v bratislavskom zavode velmi bohatym na nabehy
novych projektov na montaz a dodavky interiérového osvetlenia a jednoucelovych

svetiel.
V mesiaci jun 2013 bola zahajena sériova vyroba a dodavky streSnych konzol pre
vozidlo Toyota Verso (projekt Toyota 466A). Produkty st dodavané do tureckého

zavodu Toyota Motor Manufacturing Turkey.
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V mesiaci jun 2013 bola taktiez zahajena sériova vyroba osvetlenia tabuliek
evidenénych Cisiel vozidiel DAIMLER (projekt NCV3MOPF), ktora prebieha na
automatickej montaznej linke relokovanej vobchodnom roku 2012/2013
z pridruzeného podniku skupiny HELLA (HLS Paderborn).

Vyznamnym milnikom v rozvoji vyrobnej ¢innosti spolo¢nosti bola v mesiaci jul 2013
i relokacia montaze jednolcéelovych svetiel - osvetlenia tabuliek evidenénych Cisiel
vozidiel PSA (projekt PSA 8224) vratane prisluSnych vyrobnych technologii
(pInoautomatickej montaznej linky) z materskej spolocnosti Hella Innenleuchten-
Systeme GmbH.

K dalsim projektom, ktoré boli realizované v uplynulom obchodnom roku, patri
projekt BMW Mini 011402 so spustenim sériovej vyroby interiérového osvetlenia
vozidiel v januari 2014, projekt FORD V363 Transit so zaCiatkom sériovej vyroby
interiérového osvetlenia vozidiel v marci 2014.

Nepochybne najvasim spustenym projektom spoloénosti uplynulého obchodného
roka &o do rozsahu i vyznamu bola relokacia montaze streSnych konzol DAIMLER
VS20 z materskej spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme GmbH, ktorych sériova
vyroba bola zahajena vjanuari 2014 ako sucast interiéru nastupcov vozidiel
Mercedes-Benz Viano a Vito. V priebehu 10 rokov by malo byt vyrobenych
a dodanych celkovo 1.250.000 ks.

Potreba flexibilizacie bola podporovana trvale organizovanym za8kofovanim
rasticeho poétu pracovnikov montdZze na nové produktové rady, pravidelnou
rotaciou prace ako i vyuzivanim najmu pracovnych sil.

Zabezpecenie kvality

Z hladiska zabezpe&enia kvality registrujeme v uplynulom obchodnom roku priaznivy
vyvoj situacie. | ked interne stanoveny ciel 5 ppm CLR (Customer Line Return) sa
nepodarilo spinit, kde celkové ro¢né hodnotenie vykazalo napokon 10 ppm CLR,
neboli zaznamenané Ziadne vyznamné negativne hodnotenia kvality produktov
zakaznikmi spoloénosti. Naopak za prikladné implementovanie ,Quality System
Basic* bolo spolo&nosti zakaznikom General Motors udelené ocenenie ,Best
Practice Recognition. Systém manazérstva kvality zavedeny v spolo¢nosti bol
opakovane potvrdeny vykonanymi auditmi podla ISO/TS 16949:2009, ISO
9001:2008 a ISO 14001:2004.

Investicie

Spoloé&nost investovala v minulom obchodnom roku do nakupu vyrobnych nastrojov,
montaznych pripravkov, kontrolnych pristrojov a zariadeni v celkovej hodnote 3,0
mil. EUR. Z toho vyznamnu &ast takmer 1,5 mil. EUR tvori obstaranie vyrobnych
nastrojov pre komponenty vo vlastnictve zakaznika. Tyka sa to najmé& projektu
Daimler VS20 a investicie realizovanej ku koncu obchodného roka.

Prirastky dlhodobého hmotného majetku spolo¢nosti tvoria tieto najvyznamnejsie
investicie:
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e 0,6 mil. EUR v ramci nového projektu montaze ,streSnych konzol Daimler
VS20*

e 0,4 mil. EUR v ramci projektu relokacie montaze ,RGB modulov®

e 0,2 mil. EUR v ramci projektu na dodavky ,osvetlenia dverovych kfuciek PSA
AP/AC*

Prirastky k dlhodobému (neobeznému) majetku tvorili 1,416 mil. EUR.

Stav aktiv

Bilanéna hodnota, resp. Ghrn aktiv a pasiv v uplynulom obchodnom roku sa zvysil
z 11,2 mil. EUR k 31.05.2013 na 16,0 mil. EUR k 31. maju 2014. Dévodom bolo
zvySenie kratkodobych pohladavok 02,5 mil. EUR ako aj zvySenie nakladov
budtcich obdobi o 1,1 mil. EUR a prirastky neobezného majetku najma v suvislosti s
nakupom vyrobnych nastrojov a prevadzkovych prostriedkov v ramci projektov ako
montaz streSnych konzol Daimler VS20 v hodnote 0,6 mil. EUR a montaz RGB
modulov v hodnote 0,4 mil. EUR.

Na strane pasiv nastalo zvySenie kratkodobych zavazkov o 3,0 mil. EUR, narast
vysledku hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni o 0,3 mil. EUR a zvySenie
rezerv o 0,3 mil. EUR.

Vynosy budtcich obdobi sa zvysili v slvislosti s predajom vyrobnych nastrojov a
ostatnych prevadzkovych prostriedkov celkovo o 1,1 mil. EUR. Z toho najvacsiu Cast
v hodnote 0,9 mil. EUR tvorili zakaznicke nahrady v ramci projektu montaze
a dodavok stre$nych konzol Daimler VS20.

Dal$im vyuzivanim bankového Cash Poolingu v ramci skupiny HELLA sa bankové
aktiva udrzujd na nizkej Urovni, nakolko Gi¢et Cash Poolingu je vykazovany v ramci
pohladavok.

Spolo¢nost’ v uplynulom obchodnom roku 2013/2014 nenadobudla vlastné akcie
a docCasné listy a obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky.

Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. sa vyskumnou
a vyvojovou ¢&innostou nezaoberd a teda nema Ziadne priame naklady na €innnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Zivotné prostredie a zamestnanost’

Vplyv ginnosti spolocnosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. na Zivotné
prostredie je minimalny. Spolo¢nost’ spliia podmienky podfa ISO 14001:2004 a ma
udeleny certifikat systému enviromentalneho manaZérstva. Nadalej sa buduje a
rozvija enviromentalne povedomie zamestnancov spolocnosti.

Priemerny pocet zamestnancov v obchodnom roku 2013/2014 bol 110, ztoho 9
veducich zamestnancov.

Pozitivny vplyv na zamestnanost v regione je adekvatny rastu vykonov spolocnosti.
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B. SPRAVA O BUDUCOM VYVOJI AKO AJ PRILEZITOSTIACH A RIZIKACH
SPOLOCNOSTI

1. Predpokiadany vyvoj spolocnosti

V obchodnom roku 2014/2015 chce spoloCnost vyuZit vcelku dobré trhové
podmienky a vy88im obratom a vySSim vysledkom profitovat z pozitivnheho vyvoja
na trhu. Vyznamné prilezitosti rastu vyplyvaju pre spolo€nost najma z budovania
trhovej pozicie s inovativnymi technolégiami (LED).

Z tohto pohladu av Case vyrazne rasticeho dopytu po naladovom interiérovom
osvetleni sa rozSirovanie vyrobnych kapacit pre LED a RGB moduly javi ako krok
spravym smerom. Na prelome obchodnych rokov 2013/2014 a 2014/2015 boli
nedostatoéné kapacity posilnené RGB automatom a vyrobnymi zariadeniami
relokovanymi z materskej spolognosti Hella Innenleuchten-Systeme GmbH. Dalsi,
v poradi treti LED automat, ktory je toho €asu v procese zhotovovania, doplni
produktovu linku spolo€nosti uz na jesen tohto roku.

Zaciatkom kalendarneho roka 2015, konkrétne od 5. kalendarneho tyzdia spustime
sériu projektu AUDI AU736, ktory zahffia montaz a dodavku streSnych modulov
a interiérového osvetlenia, t.j. zadnych boénych a stredovych interiérovych svetiel
nastupnického modelu vozidla AUDI Q7, ktoré bude vyrabané vzavode VW
Slovakia, a.s.. Zakaznik avizuje vyrobu priblizne 85.000 vozidiel ro€ne. Vzhladom na
skutoCnost, Ze tento modul bude v priebehu kalendarneho roka prevzaty ido ingj
konstruénej série z dielne AUDI (A4, A5) arocna vyroba sa bude pohybovat na
urovni cca. 400.000 vozidiel rone, stava sa tento projekt jednym z najvacsich
projektov v histérii spoloCnosti.

Spoloénost Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. bola len prednedavnom
oficidlne nominovana zakaznikom Porsche na montaz a dodavky streSnych konzol
pre nastupnicky model vozidla Porsche Panamera. Zahgjenie sériovej vyroby je
naplanované na rok 2016, dodavky modulov budu realizované vreZime tzv.
,Planreihenfolge” a celkova roéna produkcia sa bude pohybovat na arovni 23.000
vozidiel. Prilezitostou je skutoCnost, Ze streSna konzola Porsche Panamera bude
s najvacSou pravdepodobnostou prevzata ido tretej generacie modelu Porsche
Cayenne, Co predstavuje celkom slusné vyhliadky na Uspech pri nominovani
dodavatela predmetného modulu.

Uzatvorenie rozSirenej najomnej zmluvy so spoloénostou DNV Park, s.r.o. ako
majitelom priemyselného parku v obchodnom roku 2011/2012 nam umoznilo
realizovat od¢lenenie skladovych procesov od vyrobnych a ziskat tak dodato&nu
vyrobnu plochu s ESD vlastnostami pre projekty s ndbehom od 1. juna 2012. | tento
krok sa v ramci plnenia koncernovej vizie do roku 2020 stat sa globalnym vodcom,
ktora predpoklada aje determinovana vyraznym rastom obratu vyuzivanim
prilezitosti trhu, stava z dneSného pohladu nedostatoénym. Spolo¢nost dosiahla
priestorové limity a pre dalSi rast je potrebné identifikovat a stanovit buducu
produkciu spolo¢nosti a v ramci budovania globalnej siete produktovej linky Interior
Lighting nanovo zadefinovat umiestfiovanie produktov. To v sucasnej situacii
znamena relokovat  jednoduché jednoucelové ainteriérové svetla do
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novovznikajuceho zavodu v Trencine (od februara 2015) a uvolnit tak miesto pre
komplexné produkty akymi su streSné konzoly a produkty dodavané alebo spojené s
rezimom Just in Sequence. Toto je, popri montazi LED modulov, budice smerovanie
atypové zaradenie produkcie bratislavského zavodu, ktory méze abude tazit
z potreby lokalnej zavislosti (VW Slovakia, a.s.) a vybudovaného, v skupine podnikov
HELLA jedine¢ného know-how ,Just in Sequence®, ,Perlenkette* alebo
,Planreihenfolge".

2. Sprava o rizikach spolocnosti

Svetova konjunktara by sa podla odhadov hospodarskych institacii v druhom polroku
2014 a v roku 2015 mala opéat vyraznejSie ozivit a podla progndézy Medzinarodného
menového fondu rast’ v roku 2014 o priblizne 3,6 % a v roku 2015 o priblizne 3,9 %.
Fundamentom k tomu je postupné zotavovanie sa vyspelych narodnych ekonomik v
priemyselnych krajinach ako aj rastica ddvera spotrebitelov v trhy délezité pre
svetové hospodarstvo.

Svetovy trh osobnych automobilov by mal v roku 2014 podla odhadov ZdruzZenia
automobilového priemyslu (VDA) pravdepodobne narast o priblizne 4 % na cca. 76
mil. predanych vozidiel. O¢akava sa pritom rast na vSetkych délezitych trhoch okrem
Japonska. Cina a USA opétovne prevezm rolu hnacieho pohonu rastu. USA zvy3ia
svoj podiel na svetovom automobilovom trhu produkciou 16 mil. vozidiel na priblizne
21 %. V Cine sa v roku 2014 preda podla odhadov priblizne 19 mil. vozidiel, o
zodpoveda prirastku vo vyske asi 15 %. Podiel Ciny na svetovom trhu sa tym zvysi
na priblizne 25 %. Zapadoeurdpsky trh by mal v roku 2014 po Styroch rokoch
poklesu opatovne zaznamenat zvySenie predaja osobnych automobilov o asi 4 % na
cca. 12 mil. jednotiek. Prvych pat mesiacov kalendarneho roku tento odhad
potvrdzuju. Aj India, Rusko a Brazilia by mali v pricbehu roku 2014 opéat' lahko rast.
Pre rok 2015 vychadza manazment skupiny HELLA s odvolanim sa na udaje z
externych zdrojov i vlastnych odhadov z dalSieho zvySovania globalneho odbytu
osobnych automobilov pohybujuceho sa v strednej, jednocifernej percentualnej

oblasti.

Za predpokladu, Ze nedojde ku gravirujicemu ekonomickému zlomu aj nasledkom
politickych kriz, napr. vo vychodnej Eurépe, Blizkom Vychode alebo vychodnej Azii,
bude sa spolo¢nost snazit v obchodnom roku 2014/2015 o narast obratu v celkovej
vySke o viac nez 20 %. A od obchodného roku 2015/2016 predpokladame dal8i
organicky rast spolo¢nosti vratane jej kladnych vysledkov zaloZzeny predovSetkym na
rozSirovani vykonného produktového portfélia.

Nakolko neistoty v dodavatelskom retazci automobilového priemyslu maju
nepredvidatelny charakter, nemozno sa sistotou vyjadrovat o budicom vyvoji.
Doélezité je preto v sUCasnosti nadalej intenzivne a na dennej baze sledovat vyvoj
dopytu na automobilovom trhu a byt schopny flexibilne reagovat na kratkodobé ¢i
dlhodobé vykyvy v objednavkach, ktoré maju o do rozptylu vyznamnejsi charakter.

Tvrdenia v tejto sprave tykajlce sa budicnosti sa zakladaju na aktualnych odhadoch
manazmentu HELLA. Podliehaju rizikam a neistotam, ktoré su vzhfadom na kontrolu
alebo presny odhad mimo moznosti spolo¢nosti HELLA, ako napr. buduce prostredie
trhu aramcové podmienky ekonomiky, spravanie sa ostatnych ucCastnikov trhu,
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.y

Uspedna integracia novych konkurentov a realizacia ofakavanych synergickych
efektov ako i opatrenia Statnych organov.

Na zaklade tychto ramcovych podmienok a prognéz vychadzame ztoho, Ze aj
v nastavajicom obchodnom roku 2014/2015 sa obchodné aktivity podniku budd
vyvijat nadalej pozitivne. Po obchodnom roku 2014/2015 v obdobi od obchodného
roku 2015/2016 ocakavame na zaklade realizovanych investicii a ziskanych

zakaziek opat stupajuce vysledky.
3. Udalosti osobitného vyznamu

Od uzavretia obchodného roku 2013/2014 doposial nenastali Ziadne dalSie
vyznamné udalosti nez tie, ktoré boli uvedené. Majetkové a financné pomery a stav
vynosov podniku sa v prvych mesiacoch nového obchodného roka vyvijali nadalej

pozitivne.

4. Uétovna zavierka a sprava auditora

Neoddelitefnou sucastou tejto vyroCnej spravy je kompletnd Gctovnd zavierka
spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. k 31. maju 2014 (t].

stivaha, vykaz ziskov astrdt a poznamky Uc&tovnej zavierky vratane prehladu
pefiaznych tokov) spolu so spravou auditora o overeni Gétovnej zavierky k 31. maju

2014.

Hella Innenleuchten=Systeme Bratislava, s.r.o.

e
Mgr. Jan Plutlgg/
konatel '
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SPRAVA AUDITORA
o overeni i¢tovnej zavierky
k 31. maju 2014

Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o.,

Bratislava, Slovenska republika
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Sprava nezavislého auditora
Spolo¢nikovi a konatelovi spolo¢nosti Hella Innenleuchten — Systeme Bratislava, s.r.0.:

Uskuto€nili sme audit priloZenej G¢tovnej zévierky spolo&nosti Hella Innenleuchten — Systeme
Bratislava, s.r.o. (,,Spolo¢nost™), ktord obsahuje suvahu k 31. maju 2014, vykaz ziskov a strat
za rok kondiaci 31. majom 2014 a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny orgin SpoloGnosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovne] zavierky, ktord
poskytuje pravdivy averny obraz podla siovenského zikona o idtovnictve aza tie interné
kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie Ultovnej zdvierky, kiord neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Na$ou zodpovednostiou je vyjadrit’ ndzor na thto GStovnl zavierku na ziklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov méme dodrZiavat’ etické poZziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze iICtovné zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch
a udajoch vykdzanych v uétovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od tsudku anditora, vritane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gétovnej zavierke, &i uz v ddsledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie UCtovnej zdvierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na G&ely vyjadrenia nazoru na
GCinnost” internych kontrol uctovnej jednotky. Audit d’alej zahffia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych Gltovnych zasad auctovaych metdd a primeranosti Gétovnych odhadov
uskutoénenych Statutdrnym orgdnom Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie G&tovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatodné avhodné ako
vychodisko pre nas nazor.
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Ndzor

PodPa nasho nédzoru udtovna zéavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
Spolo¢nosti k 31. maju 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci 31. majom 2014
v stilade so slovenskym zédkonom o G&tovnictve.

12, august 2014
Bratislava, Slovenské republika
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