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Sprava spravcu o riadeni k 31/12/2013
Rozsirena verzia — pre interné pouzitic Immergas Spa

Poprad, 13.3.2014
VéZeni pani spolocnici,

Uétovné obdobie 2013 sa pre Immergas Europe sro uzavrelo pozitivne.

Této sprava sa bude zaoberat’ skupinou Immerfin do ktorrej patri Immergas Europe, Statutdrnymi zmenami,
ktoré mali vplyv na riadenie v roku 2013, ekonomicko — finan¢nou situdciou a jej predpokladanym budicim
vyvojom s ohl'adom na priloZzené dokumenty uctovnej zavierky 2013: sivaha, vykaz ziskov a strat, poznamky a
finan¢ny vykaz.

Prezentacia a historia skupiny Immerfin

Spolo¢nost IMMERGAS bola zaloZend 5.2.1964 v Taliansku.

V zaciatkom 90 rokov zaznamendva silny rozvoj, az po dosiahnutie vedicej pozicie na talianskom trhu za
predaj plynovych kotlov v roku 1996.

V roku 1994 bol pocet predanych kusov vyssi ako 1000000, v roku 2000 vyssi ako 200 000 , v roku 2005
vyssi ako 300 000.

Sucasne s rychlym rastom objemov bola zavedena Struktira nadndrodnej spolo¢nosti.
K dnesku vedica spolo¢nost’ skupiny, Immerfin S.p.A. so sidlom v Via Cisa Ligure 95 — Brescello — (RE) —
Taliansko kontroluje celkom, ¢iasto¢ne a ma podiely v nasledujicich spolo¢nostiach s nasledujicimi podielmi:

Kontrolovand / s iicastou  Podiel Kontrolovand / s vicast’ou Podiel
Immerfin Immerfin
Immergas 100% Immergas Europe 100%
Alpha Therm 100% Immergas Pars 99,99 %
Immergas Romania 100% Immergas o0.0.0. Moskva 99 %
Immergas Polska 100% Immergas s.r.o. 90 %
Immergas Beijing 100% Amax Gas 92 %
Immergas Hellas 100% Vips Gas 24%
Immergas Hungaria 100%
Immergas Isitma 100%

Immergas (prva spolocnost’ v tabul’ke) predstavuje, ako uz bolo povedané, historickd spolo¢nost’ skupiny, v
ktorej eSte stdle prebieha vyroba vicSej Casti vyrobkov, obchodné Cinnosti, vyskum a vyvoj, planovanie,
prevadzkova a ekonomicko / financna stratégia.

Immergas Europe je slovenskym vyrobnym pélom, ktory je predmetom tejto spravy.

Immergas Pars je novym irdnskym vyrobnym pdélom skupiny.

Zostavajucich 12 spolo¢nosti st filidlky alebo partneri s obchodnym podielom, ktoré sa zaoberaju distribiciou
vyrobkov a technickou asistenciou so vSetkymi vyplyvajicimi ¢innostami

Immergas Europe, zmeny v Statutarnych organoch a profil spolo¢nosti.
Immergas Europe s.r.0. je zapisand v obchodnom registri preSovského sidu od 11.11.2006.
V roku 2013 nedoslo k zmendm v Statutdrnych organov.
Zislo sa vSak zhromaZzdenie spolo¢nikov, ktoré schvélilo:
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- Zmenu sidla spolo¢nosti z 368, Nové Lesnd 05986 na Priemyselna ul. 4789, Poprad - Matejovce 05951
- Zmenu sprdavnej rady vykonanu na zdklade demisie spravcov Orlandiniho a Carru, ktoré umoznili, Ze
pisatel’ tejto spravy zostal ako jediny spravca.
Zmeny boli zapisané v obchodnom registri po¢inajic 9.1.2014.

Immerfin, veddca spolo¢nost’ skupiny, upisala a vloZila zdkladné imanie vo vyske 5000000 korin
slovenskych, potom prevedenych na 165 670 euro z dovodu zmeny meny pouzivanej v Slovenskej republike
pocinajic od 1.1.2009. Immergas Europe ma podiel 3 320 Eur rovny 14,29% kapitdlu v spolo¢nosti
Priemyselny Park Poprad, s.r.o. so sidlom v Priemyseln4 4947, Poprad - Matejovce 059 51, ICO 46 311 882.

Organizac¢nd schéma k 31.12.2013 zahffiala 75 zamestnancov z ktorych bolo 57 priamych operdtorov a 18
zamestnancov bolo zaradenych podla nasledujicej schémy.

Direction
Immergas Europe

Leonardo Perla

Quality Direction assistant &
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Andrea Bertani

Bartko Milan
Uhrin van (RM)
Lucia Smelkova

Production
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Marek Bajtos
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Ivan Pacak

Daniel Ontek
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Julius Klimo

Nora Zvarové (adm. Assistant) Jan Maéura (FLD) Juraj Bus (FLD)

Lubomir Toporcer (FLD)

Assembly fines

Maintenance

Milan Chovan (SL) Ladislav Stesiiak
Michal Vadovsky (SL)

Xenia Taratutovd (TL Ir)

1DIR Jolly = e
1DIR RIGG

1DIR Multifunctional operator  * CKD e = Jolly + CKD preparation
4 DIR Multifunctional operator = e > Jally

51 DIR Operators

Teamleader+

Je potrebné spomenit’ niektoré prebiehajice ¢innosti, ktoré budd mat’ vplyv na organizéiciu spoloc¢nosti:

- Ukonceny proces prijimania, ktory bol zamerany na prijatie nového zdroja na post Vediceho kvality,
ktorého tlohou bude zvysit’ nezdvislost’ roznych procesov Immergas Europe od materskej spolo¢nosti.

- Proces prijimania zacaty koncom roka pre posilnenie persondlu udrzby

- Procesy prebiehajiice ku koncu tc¢tovného roka a ukoncené v termine zostavovania tejto spravy, zamerané
na premiestnenie kancelarii expedicie, klientskej kabiny, udrzby a predefinovania priestorov pre prijem,
nezhodny materidl, skladu komponentov a skladu hotovych vyrobkov, ktoré boli vysledkom ndkupov o
ktorych bude pojedndvané neskor (vid'. realizované investicie)

Naklady vynaloZené na vyskum a vyvoj.
V roku 2013 nevynalozila Immergas Europe s.r.o. Ziadne ndklady na vyskum a vyvoj.

Investicie realizované v roku 2013, predpoklad investicii pre rok 2014.

Uttovné obdobie 2014 bolo charakterizované rozsiahlymi investiciami.

Od Unicredit Leasing bol odkipeny zdvod EX Transervice o rozlohe 7 500 m” s prepojovacim tunelom na
GGP, spolocnost, ktord vo vniitri tohto zdvodu skladuje hotové vyrobky, v hodnote 2 791 510,74 Eur, ktora
bola navySend o 15 000 Eur za price na pripojeniach médif a 1 376,49 Eur za zakomponovanie informacne;j
siete, ¢im dosiahla celkova vySka investicii do nehnutel'ného majetku vysku 2 807 887,23 Eur.
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Boli zakipené pozemky z Casti leZiace pod budovou na nich postavenou, z €asti externé, v hodnote 169 440
Eur.

Bol zakupeny automaticky pasovy dopravnik na prepravu hotovych vyrobkov z montdznych liniek do nového
skladu hotovych vyrobkov za 24 645 Eur.

Spolu s budovou boli okrem toho zakipené

Nébytok a naradie r6zneho druhu za 10 000 Eur

Regély za 93 334 Eur

Rosty pre prisposobenie regalov paletdm Immergas za 35 025,40 Eur

Nébytky a regély v rdmci vysSie uvedenej budovy za 93 334 Eur.

Bol rozsireny bezpecnostny monitorovaci systém preinvestovanim 6 020,81 Eur

Boli zakipené vysokozdvizné voziky, 3 ako ndhrada za predchddzajici leasing, ktory bol ukonceny a jeden
novy, systémovy VZV do tuzkych uliciek, v celkovej hodnote 130 031,37 Eur.

Bol implementovany systém pocitatového videnia na diely montované do vyrobku za 12 295, 97 Eur.

Spolu s d’alsimi mensimi investiciami (elektronické pristroje, klimatizacia, razidla a testovacie stoly pre
kabelaz) preinvestovala Immergas Europe v roku 2013 zna¢ne vysoku Ciastku 3 268 757,24 eur

Pre rok 2014 sa neuvaZuje s vyznamnejSimi investiciami.

Vykaz operacii a hospodarsky vysledok.

Uétovny rok 2013 sa uzavrel v zhode s vykonanymi predpokladmi a zaznamenal konsoliddciu predaja
vyrobkovej rady Mythos, ktord je charakterizovand monotermickou technolégiou, poklesom predaja ohrievacov
TUV, druhym rokom stagnicie pre korpora¢ny projekt predaja CKD vo vychddzajicich krajindch, v rdmci
ktorého bola spolo¢nost’ z organizacnych dévodov, zdvisiacich od zdkaznika-Clena skupiny, vyuzivand ako
logistickd zakladna

Pokial’ ide o ohrievace TUV, sprdvna rada opitovne vyzyva panov spolo¢nikov, aby alternativne zvazili

investovanie do nového projektu alebo aby zvazili nakup tohto typu vyrobku od tretich strén, ktoré investovali

do projektov a su teda schopni zabezpecit’ vyznamné prevadzkové objemy.

Bolo predanych 131 996 vyrobkov ¢o znamend narast o 6,5% v porovnani s 123 991 kusmi z roku 2012, ¢o je

vSak niz§i narast vzh'adom na predchddzajice ictovné obdobia ked’ bol narast 9 a 13%.

Z nasledujiceho Clenenia sivahy a uctu ziskov a strat vyplyva, Ze 131 996 predanych kusov vytvorilo spolu s
d’al$imi okrajovymi ¢innost’ami obrat vo vyske 34 050 084 Eur (+8,65%).

Zisk pred zdanenim dosahuje ¢iastku 4 995 578 Eur (+0,26%).

Po prvy krat nerastie zisk Immergas Europe pred zdanenim proporciondlne k obratu. Je to sposobené, poc¢inajic
od najdolezitejSieho vplyvu, narastom ndkladov na suroviny, vyssimi licencnymi poplatkami, vys$imi odpismi,

vys$8imi ndkladmi na sluzby. Na druhej strane sa menej ako proporciondlne zvySujui ndklady na pracovnu silu,
energie a provizie z predaja.

Ukazovatel rentabilita trzieb (ROS) je 14,82 %, nizsi v porovnani s 15,9% za predchadzajice tctovné obdobie.
Ukazovatel rentabilita kapitdlu (ROI) je stabilizovany na 21%.

Obrat majetku (AT) stipol na 145% zo 135% za predchadzajice tctovné obdobie.

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROCE) klesla na 35%, predovSetkym v dosledku oneskorenia platieb od
zékaznikov o tym, Ze nebolo umoZznené vyplatit’ dividendy, zvysuje aktiva v stvahe.
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2013 2012 A PROFIT & LOSS STATEMENT
Fixed Assets 6.003.987] 3.329.979]  80%| 2013 2012]a
IHet turnover 34.050.184] 31.337.964] 8,65%
Working Capital 17.514.351(19.906.743 -12%
Cash &Bank 1,827,245 4,247,761 -57% Raw Material Costs -25.852.283] -23.652.620 9,30%
Commercial Debtors 10.694.033 9,759,876 10% Labour costs -5955.965 -954.4110 -0,88%
Other Debtors 102,408 102.473 0% Depreciations -554.747] -472 974 2575%
Stock 4,786,965 5.788.615 -17% Royalties -354 258 -525.148| 35,65%
Stock In Transit 103.695 8.018 1193% commissions on sales -326.866/ -318.243 2 71%
Capital Invested 23.518.338|23.236.722 1% Services -329.170 -242 928 35,50%
Energy -53.085 -54.541 -2,25%
Equity Capital 14.554.157(12.711.420 14% Other collaterals 27517 -15.821 73,93%
Share Capital 165,970 165,970 0% Operative Costs -29.003.893| -26.356.686| 10,04%
Reserves 4,298,573 4,298,573 0%
Dividends 1.000.000 0 NC |oPERATING PROFIT | 5.046.291] 4.981.278] 1,31%]|
Profit/Loss last year 5.245.877 4,214,244 25%
Profit/Loss of the Period 3.842.737 4.032.633 -5% Met interests costs/ profit -44 378 8.853 -501,25%.
FX gaing (+) and losses (-} -4.028 -7.3599 -45,58%
Funded Debt 0 0 0% Other financial costs -2.310 0 #OIDY
Loan LT - Intercomp. o] 0 0% Total financial costs -B0.713 1.454] -3587,06%
Loan LT - Bank 0 0 0%
| PrROFIT BEFORE INCOME TAX | 4,995.578| 4.982.733] 0,26%)
Short-term Borrowing | 8.964.181[10.525.302 -15% |income Tax | 1.152.841]  -9s0.099] —221,34%|
Commerdial Creditors 8.858.580 10,155,952 -13%
Other Creditors 3.023 285,981 99% | PROFIT OF THE YEAR | 5.842.737] 4.032.633] 4,71%]
Employees 34,739 57,368 26%
Other liabilities 17.839 16.001 11% ]
Source of Financing 23.518.338(23.236.722 1%

Celkovo sa rentabilita podniku javi ako stabilnd na slusSnych trovniach.

Na druhej strane, pokial’ ide o Strukturdlne indexy, je potrebné zdoraznit,, Ze:

Pomer medzi vlastnym kapitalom a dlhodobym majetkom (OC / FA) dosiahol 2,42 zo 4 bodov dosiahnutych v
roku 2012, normdlna defldcia, ak sa vezmu do uvahy rozsiahle, napldnované a realizované investicie do
Strukturdlnych aktiv. Ukazovatel je vyvdZeny ked je rovny 1, dovod pre ktory zostdva spoloc¢nost’ financne
pevnd. Current ratio (schopnost’ splacat’ kratkodobé dlhy), ukazovatel, ktory je pre Immergas Europe dost
nestdly a viackrat ovplyvneny doCasnymi a vzdy vyrieSenymi problémami s platbami od zdkaznikov, sa zlepsil

s ustalenim na 1,95 z 1,89 za minulé tictovné obdobie.
Spolocnost’ teda zostdva majetkovo prosperujica s vysokym ratingom.

Finané¢ny vysledok a hodnotenie rizika

Z analyzy finan¢ného vykazu uvedeného v nasledujicej tabulke vyplyva, Ze komer¢nd zadlZenost' klesla
pricom sa dver zvysil, ¢im sa vytvorila financnéd potreba priblizne 2 miliény eur; zéroven spolo¢nost’ zndSala
rozsiahle investicie (viac ako 3 miliony euro) avSak realizovala dobry destocking (zniZenie zasob) (priblizne 1
milién euro), ktory spolu s dobrou rentabilitou a netdplnym rozdelenim dividend, prispel k obmedzeniu pouzitia
financovania, ktoré je uz tplne absorbované.
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Description

Cash at the begining of year
Profit/Loss Actual Year
Depreciations

Changes in Receivables
Changes in Inventory
Changes in Payables
Changes in other items
Income Tax

Interest Costs

Interest revenue
Currency differences

Cash flow from production

Investiment acquisition

Changes in Payables from investiments
Financial Investiment

Cash flow from Investiments

Changes in Own Equity
Loans Intercompany
Interest Costs

Interest revenue
Currency differences

Cash Flow from Financial Activities

Cash at EOY
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Text

Stav Periaznych prostriedkov k 1.1.
HV bezného obdobia
Odpisy

Zmena stavu Pohladavok
Zmena stavu zasob
Zmena stavu zavazkov
Zmena ostatnych poloziek
Vydavky na dari z prijmov
Nékladové uroky
Vynosové Uroky

Kurzové rozdiely

Prevadzkova ¢innost’

Obstaranie Dlhodobého majetku
Zmena stavu zavazkov k IM
Finanénd investicia

Investi¢na ¢innost’

Zmena vo vlastnom imani

Prijmy z Gverov od materskej spolo¢nosti
Nékladové Uroky

Vynosové Uroky

Kurzové rozdiely

Finanéna ¢innost’

Stav Periaznych prostriedkov k 31.12.

Check

Vyhodnotenie vplyvov na Zivotné prostredie
Immergas Europe s.r.0. z dovodu povahy svojej vyroby (montdz a testovanie kotlov) mdze byt klasifikovana
ako spoloc¢nost’ s minimalnym vplyvom na Zivotné prostredie.
Pre rok 2013 boli deklarované nasledujice objemy recyklovania materidlu a emisii, ktoré viedli k tomu, ze
neboli uplatnené poplatky zo strany opravnenych verejnych organov ochrany Zivotného prostredia:

PREDMET

Papier a karton
Plasty

Kovy

CO (oxid uhol’naty)
NOx (oxidy dusika)
SO2 (oxid siricity)

SPOSOB LIKVIDACIE
Zaslané na recyklaciu
Zaslané na recykléciu
Zaslané na recyklaciu
Emisie do atmosféry
Emisie do atmosféry
Emisie do atmosféry

Cash Flow Statement

31.12.2013

4 247 761,31
3842737,18
594 746,96
-1029 773,50
1001 649,45
-1278 163,03
0,00

-282 957,72
43 988,10

-1 841,29
1919,35

2 892 305,50

-3 268 755,24

-3 268 755,24

-3 000 000,00
1 000 000,00
-43 988,10
1841,29
-1919,35

-2 044 066,16

1827 245,41

0,00

2012

3 156 995,95
4 032 633,21
472 974,38
-2 034 855,24
-1 523 837,23
2917 169,65
0,00

296 739,52
55,42

-8 908,73

-2 675,77

4149 295,21

-70 058,93

-70 058,93

-3 000 000,00
0,00

-55,42

8 908,73
267577

-2 988 470,92

4 247 761,31

0,00

OBJEMY (t/rok)

91,21
8,75

5,3709

0,02
0,041

2011

2409 700,69
2912 490,62
665 946,76
-171 813,59
422 384,02
-2 589 896,31
-1123,78
-286 106,80
8 953,05
-936,54

-10 053,80

949 843,63

-93 440,56
-107 825,10
-3 320,00
-204 585,66

0,00

0,00

-8 953,05
936,54

10 053,80

2037,29

3 156 995,95

0,00

0,000247

Eur

2010

667 597,55
2788 810,01
620 306,40

-1 213 930,41
-1 041 556,02
3792989,77

-398 395,90'
12 088,35
-3322,33

-92,90
4 556 896,97

-363 647,46’
-383 411,86’

-747 059,32
40 938,61

-2 100 000,00
-12 088,35
3322,33
92,90

-2 067 734,51

2409 700,69

0,00

2009

636 796,17
1660 486,98
580 719,08
-2 591 471,22
-866 144,32
2283 075,75

397 769,49
50 543,81
-604,06

97 221,51
1611 597,02

-36 839,30
-246 795,08

-283 634,38
0,00

-1 150 000,00
-50 543,81
604,06

-97 221,51

-1 297 161,26

667 597,55

0,00

ZlepSenia dosiahnuté v roku 2013

Strukturdlne zlepSenia

Po niekol’komesacnych rokovaniach boli dna 18.3.2013 odkipené vlastnicke prdva na budovu susediacu a
prepojent so sidlom Immergas Europe, ktord predtym vyuzivala spolo¢nostou TSE.
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Tato operdcia umozni efektivne vyuzivanie hore uvedenej budovy. Bolo uzavretd dohoda ohl'adne prendjmu
nevyuzivanych priestorov firme GGP, prepojenej prostrednictvom tunela s touto budovou tak, aby sa ¢o
najlepSie vyuzivala opacnd sezonnost vyroby tykajica sa tychto dvoch spolocnosti z pohl'adu predajov a
objemov drZanych v zdsobéach.

Budova zabera plochu priblizne 7500 metrov Stvorcovych a je vysoka 12m. Je vybavend regdlmi vhodnymi pre
uloZenie viac ako 8000 paletovych miest. Immergas z nich bude vyuzivat’ priblizne 750 v mimo sezénnom
obdobi a 2500 v plnej sezéne, pricom bude pouZzivat taktiez kanceldriu a dve nakladacie rampy.

Aby bola budova zabezpecend a vhodna pre pouZivanie boli realizované nasledujtice ¢innosti:

- Uprava regilov (podstavy a zmeny vysky)

- Realizacie dvojitej delimitacie vnitornych priestorov

- Preverenie a néasledné zakupenie vysokozdviZzného vozika do tuzkych uli¢iek so zabudovanou kamerou
pre bezpecné ukladanie vo vyskach.

- Rozsirenie bezpe¢nostného kamerového systému.

- Rozsirenie siete LAN pre kanceldriu expedicie zriadend v novych priestoroch.

- Racionalizdcia zmldv a médii

- Racionalizécia technickych prostriedkov pre média.

- Realizovanie novych prepojovacich dveri a pasového dopravnika pre prenos findlnych vyrobkov do
nového skladu a pre kancelariu expedicie.

- Premiestnenie celého riadenia findlneho vyrobku (od skladovania toho ¢o vychadza z linky na
expediciu) v novych priestoroch.

Vdaka tymto operdcidm sa dosiahli nasledujice zlepSenia:

- Vicsie definovanie / delimitovanie skladovacich priestorov komponentov, vyroby, skladovania
findlnych vyrobkov. Kazda z tychto oblasti bude mat’ vyhradeny priestor.

- VicSia bezpecnost’ hotovych vyrobkov: vd’aka pasovému dopravniku bude odstrdnend manipuldcia s
hotovymi vyrobkami vysokozdviznym vozikom. Okrem toho bude systém skladovania “paleta na
paletu” nahradeny systémom ukladania paliet do regalu.

- Premiestnenie kancelarie expedicie vytvorilo priestor vyhradeny pre kontrolu hotovych vyrobkov, ktora
bola premiestnena do nového priestoru riadenia kvality.

- Premiestnenie klientskej kabiny vytvorilo priestor uréeny pre dielnu udrzby, ktord bola predtym
umiestnend v spoloénom priestore s kontrolou hotovych vyrobkov
ktoré budi uloZené v byvalom zmieSanom priestore hotovych komponentov, ako aj hotovych vyrobkov
ktoré budi premiestnené do novej haly, a tieZ nepodarkov a opravenych vyrobkov pre ktoré bol
zriadeny novy sklad v byvalom priestore prijmu.

- Prijem bol premiestneny do byvalého priestoru expedicie, tesne susediacim s vykladacimi rampami.

- Vykladacie rampy budi vyuZivané taktiezZ pre nakladanie nepodarkov a opravenych vyrobkov, ¢im sa
urychli tento typ operdcii

- Vykladacie a nakladacie rampy budd umiestnené uplne opacne, logisticky tok nebude d’alej
predstavovat’ kruh ale priamka, ktord bude sledovat’ logiku vyklddka — prijem — skladovanie — priprava
davok — vyroba — skladovanie — expedicia.

Prevddzkové zlepsenia

Immergas Europe s.r.0. — Priemyselna ul. 4789, Poprad - Matejovce 059 51 -— Zakladné imanie 165 670 € — ICO 36 697 338
DIC 2022271031 — IC DPH Sk2022271031



© IMMERGAS
S ETE O

Posudzovanie zo strany vedenia sa znacne Struktdrovalo. Posudenie, ktorého vSetky Casti si prezentované
vSetkym zdrojom, ktoré sa podielaji na jeho vstupoch na polrocnej porade, je distribuované s Castou
smerovania (kapitola 6, vystup) v slovenskom jazyku, aby sa kazdy zdroj obozndmil so svojimi cielmi pre
prave zacaty polrok.

Vedenie podporilo ramcovi dohodu medzi mestom Poprad, Taliansko Slovenskou obchodnou komorou a
fakultou manazérskych systémov Bansko Bystrickej univerzity s cielom zriadenia univerzitného inkubdtora.
Nésledne podpisalo suhlas s projektom, ktory bude pre Immergas Europe funkény od februira. Dohoda
predpokladé bezodplatné poskytnutie zdrojov zo strany univerzity, projektov zo strany spolo¢nosti a budovy zo
strany mesta.

Boli prehodnotené podmienky bankového trhu prostrednictvom ben¢markingu riadeného vedenim, ktoré
vyustili do reStrukturalizacie dohdd s uverovymi inStiticiami. Takto bol zniZeny operativny objem predtym
poukdzany Sbermark, boli otvorené dva bezné ¢ty vo VUB Banke (intesa San Paolo) a bol rozsireny obchod s
Unicreditom. Tato reStrukturalizacia umoZznila zniZenie spreadu pasivnej sadzby na 1,65%.

Pristapilo sa k prijatiu manaZéra kvality co prinesie spolo¢nosti konsolidované know-how v riadeni tejto oblasti
spolu s vyraznym postojom k riadeniu l'udskych zdrojov za tucelom c¢o najrychlejSieho dosiahnutia
samostatnosti, kompetentnosti a efektivnej organizicie tohto tseku.
Proces prijimania sa uzavrel za 4 mesiace, pricom bol ako predmetny zdroj vybrany Ing. CuboS§ Barnak,
prichddzajuici zo zndmej americkej nadndrodnej spolo€nosti pdsobiacej v Poprade. Tento zdroj, ktory disponuje
z technického a riadiaceho pohl'adu solidnymi procesnymi predpokladmi, je od prvého okamihu nasmerovany a
oceniovany v silade s nasledujicimi ciel'mi:

- Riadenie, vzdeldvanie, smerovanie, kontrola a spitnd viazba persondlu tdseku.

- Kontinualne zlepSovanie procesov useku.

- Prisposobovanie dseku budidcim pracovnym tlohdm.

- Lepsie rozdelenie funkcii medzi operativne / vykonné a koncep¢né / riadiace.

- Zlepsenie schopnosti analyzovania.

- Lepsia oddanost’ praci, menej nevyuZitého ¢asu vyrobnych zdrojov

.....

Zo vSeobecnejSieho uhla pohl'adu na rozsirenie riadenia procesov suvisiacich s vyrobnymi Cinnostami v
Immergas Europe, bola prehodnotenda E_PG_06 so smerovanim k vysSej autondmii vediceho vyroby IMG
Europe v riadeni analyzy mikroelementov ¢asov a metdd a v riadeni DMC.

Nésledne, povinnosti vyplyvajice z technickych zmien vyrobku prevzalo do svojej zodpovednosti vedenie,
ktoré ich delegovalo asistentovi po prisluSnom zaskoleni.

Boli aktualizované niektoré postupy:
1) Postup E_PG_03 revizia (4) z pohl'adu zniZenia kompetencii kancelarie ndkupu
2) E_PG_06 revizia 5 s novym riadenim nepldnovanych udrzbarskych zdsahov listkami a prislusnej
prilohy J.
3) Proces auditu u dodavatel'ov bol preformulovany koncom polroka so zavedenim ¢lanku 7 do E_PG_11
¢im sa vyplnila procedurdlna medzera tykajica sa procesu, ktory je vykondvany.
Okrem toho boli zavedené nové prilohy J a K: kontrolny zoznam a spravy z auditov u dodavatel'ov.
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Vedenie v spolupraci s ndkupom a technickou kanceldriou Immergas ukoncuje projekt zaradenia nového
doddvatela kabeldZze z popradského priemyselného parku, ¢o umozni dosiahnut dspory ndkladov ndkupu
ocenené na priblizne 340 000 Eur rocne a ktoré sa uz Ciasto¢ne prejavili prostrednictvom zliav poskytnutych
aktudlnym doddvatelom. Tato operdcia okrem toho umozni prejst na kanban v zdsobovani. V case
zostavovania tejto spravy bol odber vzoriek vyhovujici a dodavatel’ pripravuje tabulky pre testovanie vyrobku
z pohl'adu realizicie pred sériovej davky. Aj pri tomto sa dosiahli zna¢né tspory (od 5.000 do 15.000 Eur podla
dodévatel’a s ktorym sa realizuje porovnanie).

Jeden zdroj spolo¢nosti, prostrednictvom nového implementovaného systému best practice (najlepSich
postupov), navrhol opdtovné pouZivanie vhodne nastrihanych karténovych panelov, ktoré ndm posielaji
niektori dodévatelia namiesto preloziek v paletich hotovych vyrobkov. Uspora je priblizne 4000 Eur ro¢ne,
ndvrh bol zrealizovany a zdroj bol za navrh odmeneny.

Na ziadost” vedenia, bol vedenim vyroby implementovany novy systém ohybania uholnikov pre obaly
realizovany vlastnymi silami ¢o ma za vysledok ekologickejSie a ergonomickejSie riadenie zdsobovania a
dosiahnutie uspory priblizne 70 000 Eur ro¢ne.

Zo strany vedenia vyroby sa pozitivne ukoncilo zavedenie systému pocitacového videnia pre zistovanie NC
montéaze na vSetkych linkdch. Zavedenie tohto systému umozni:

- Vylucit vel’kad ¢ast’ 'udskych chyb pri montdznych operacidch

- Vylucit ndklady na ndkup kontrolnych plomb

- Vylicit niektoré mikroelementy z montdZnych operdcii, ¢im sa umoZni vyS$Sia produktivita.

Bola ukoncend implementicia elektronickej databdzy dokumenticie zo strany administrativneho asistenta,
ktory bude mat’ na starosti dopliianie a prenos v zmysle operativneho postupu E_PG_02.

Zo strany manazéra logistiky je vo faze Stidie projekt, ktory uvazuje s realizaciou otvoru v baliacich Skatuliach,
obal'ovanie féliou na konci vyrobného procesu a personalizicia pri prichode kamiénu, ¢o by malo zniZit' Casy
pripravy expedicie o priblizne 3 hodiny a zniZit na nulu zdsoby akumulované v priestore expedicie.

Pokracovalo sa vo vzdeldvacich Cinnostiach realizovanych pocas prvého polroku:
- Kurz pre auditora systému — ISO — Andrea Bertani — 18/12/2012
- Skolenie o postupoch — Ivan Uhrin — 24/1/2013
- Priprava CKD — Bertani, Ontek, Klimo — 6/2/2013
- Casy a metédy a analyzy mikroelementov — Bajtos, Chovan — 4-5/6/2013

V druhom polroku boli realizované nasledujice vopred naplanované vzdeldvacie ¢innosti:
1) Prepravna dokumentdacia a incoterms — Bertani/ Klimo / Ontek
2) E/PG/12 — Zvarova
3) Logistika — aktualizdcia licencii VZV — preverit’ pocas predloZenia prehodnotenia.
4) Administrativa a uctovnictvo — Zvarova — Cast’ registracie fakturacie a pokladia
5) Postupy - Radoslav Kormanos — preloZené na februdr spolu s Barndkom
6) Akumulovanie materidlu na pracovnych stoloch a zap. sviecky — Taratutovd, Chovan, Vadovsky
7) Pravidelné Skolenia operatorov (bezpecnost’, protipoZiarné, vodi¢ské) pri ndvrate po vianocnej odstavke.

Nakoniec boli zruSené ndkladné leasingové zmluvy pre vysokozdvizné voziky a pristipilo sa k investicnému
nakupu analogickych prostriedkov odlisnej znacky. Navratnost’ tejto investicie sa odhaduje na 3 roky priCom je
¢as pouZzivania vozikov odhadovand na 6 rokov.
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Predvidatel’ny vyvoj v riadeni pre rok 2014

V roku 2014 sa o€akava pokracovanie v konsolidacii vysledku vyrobkovej rady Mythos (monotermicky)
prostrednictvom expanzie predaja tychto modelov a plnenie planu prevadzkovych zlepSovani vo féaze
implementdcie, ktorych spustenie umoznili investicie roku 2013.

Pre rok 2014 nie sd uvazované d’alSie investicie ale vysSie rozdelenie dividend.

Zaver
VéZeni spolocnici, dakujic vdm za doveru prejavent tejto spravnej rade, vds vyzyvame k schvdleniu ictovne;j
zéavierky za rok 2013.

S dctivymi pozdravmi

Tu zidend spravna rada Immergas Europe s.r.o.

Leonardo Perla
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