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KROSLAK

SPRAVA O CINNOSTI A FINANCNEJ SITUACII V ROKU 2013
A PLAN NA ROK 2014

V roku 2013 bolo hospodérenie spolo¢nosti Kroslak, s.r.o. sprevadzané podobnymi
nepriaznivymi  podmienkami, sktorymi sa firma musela vysporiadat’ aj
v predchadzajicom roku 2012, a to hlavne pokial’ ide o moZnosti predaja na zahrani¢nom
i domacom trhu s alinenym nabytkom.

Pokradujlca stagnéacia trhu v Nemecku a Rakusku, ako hlavnych odbytist, bola
nadalej urCujucim faktorom pri rozhodovani o d’alSom nasmerovani firmy. Aj v priebehu
celého roku 2013 pokraCoval, tak ako vroku 2012, proces zostihlenia vyrobného
sortimentu v¢itane redukcie zamestnanosti smerujicej k zvySeniu produktivity prace a
zachovania rentabilnej vyroby zastavenim aukonéenim uZ dobiehajucich vyrobnych
programov, ktoré neboli dlhodobo schopné generovat’ primerany hospodarsky vysledok.

Aj v tychto nepriaznivych podmienkach boli netinavne hladané d’alSie moZnosti
nielen dlhodobého, ale i kratkodobého zvysenia vyroby a predaja vo vztahu k siasnym
aj novym zékaznikom. Velka pozornost’ bola venovana hladaniu novych zdkaznikov
v Rusku, Eurdpskej Gnii aj na domédcom trhu. Podarilo sa ziskat’ mnoho novych
kontaktov na zékaznikov s velkym potencidlom moznej obchodnej spoluprace. Bol tak
vytvoreny dobry zaklad véitane nevyhnutnych podmienok pre vys$si diverzifikciu
vyroby a predaja v d’alSich rokoch, za¢inajiic rokom 2014.

Samozrejme boli na vSetkych riadiacich trovniach hl'adané dal$§ie moZnosti
efektivnych uspor vSetkych nakladov suvisiacich s vyrobnou a predajnou ¢innost'ou

firmy s vyuZitim hmotnej zainteresovanosti zodpovednych riadiacich pracovnikov.



Konkrétne vysledky hospodarenia spolo¢nosti Kro$lak, s.r.o. vykdzané za rok
2013 je mozZné sohladom na krajne nepriaznivé podmienky na trhu hodnotit ako

uspokojivé a zaroveti oznacit’ za stabilizujice vo vztahu k nadchadzajicemu roku 2014.

Trzby z vlastnej vyrobnej a obchodnej &innosti dosiahli za rok 2013 hodnotu 11,6
mil. EUR, pri¢om bol zaznamenany pokles oproti objemu dosiahnutému za rok 2012
o necelych 14 %.

Vysledkom hospodérenia za hodnotené obdobie bol zisk pred zdanenim vo vyske
121 tis. EUR, ktory je pozitivnym vyslednym saldom pdsobenia  negativnych
zahrani¢nych ekonomickych vplyvov a pozitivnych zasahov a opatreni uskuto&nenych
manazmentom spolo¢nosti pocas roka s cielom stabilizovat’ hospodarenie pri zachovani
aspoil minimalnej rentability vyroby.
Pokles aktiv spolo¢nosti 0 437 tis. EUR v porovnani s rokom 2012 bol k 31. 12. 2013
spojeny hlavne s poklesom stavu zasob a pohladavok z obchodného styku sivisiacich
s celkovym poklesom trzieb z vyrobnych a obchodnych ¢innosti o 1,836 tis. EUR a na
strane pasiv bol sprevadzany pozitivnym zniZenim tverovej zadiZenosti spoloénosti k 31.
12. 2013 oproti roku 2012 o 345 tis. .

Do hospodarskeho roku 2014 vstupuje spolo¢nost’ s tymito zdkladnymi ciel'mi:
1) UdrZat’ rony objem trzieb z vyrobnej a obchodnej &innosti minimalne na tGrovni
dosiahnutej v roku 2013.
2) Realizovat’ hospodarsky vysledok minimalne v objeme obdobnom ako v roku 2013.
3) Vykonat’ rozhodujiice kroky k posilneniu a osamostatneniu vlastnej obchodnej &innosti
zameranej na predaj produkcie d’al$im vyznamnym odberatefom v Nemecku a pokusit’ sa
preniknat’ na nové trhy a to predovsetkym v Holandsku a Dansku.
4) Zahdjit’ pripravy na rozSirenie portfolia vlastnych vyrobkov s cielom oslovit’ nielen
suCasnych a novych zakaznikov, ale subezne preniknit’ do segmentu priameho predaja
koncovym zdkaznikom prostrednictvom komplexnej prezentécie produkcie na webovych
strankach spolo¢nosti s postupnym prechodom k priprave a spusteni vlastného e-shopu

v roku 2015.



5) Dalej pokradovat’ v progresivnom zavadzani a uplatneni Dalsich modelov planovitého
ekonomického riadenia s vyuZitim zdokonaleného informacného systému a systému

hmotnej zodpovednosti a zainteresovanosti prisluSnych zodpovednych pracovnikov

spolo¢nosti.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2013

Spolo¢nost’ za rok 2013 vykazala vysledok hospodérenia - zisk, vo vySke 98 115,28

EUR. Uvedeny zisk bude preactovany na nerozdeleny zisk minulych rokov.

V Nitrianskej Blatnici 18. 11. 2014

Ing. FrantiSek KrosSlak
konatel’ spolo¢nosti



