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1 VZNIK A VYVO] SPOLOCNOSTI

1.1 Histéria MATADOR HOLDING, a.s. a hlavné zmeny v Struktiire skupiny

MATADOR HOLDING, a.s. bola zaregistrovana ako manazérska spolo¢nost holdingového
typu top manazmentom MATADOR a.s. 10.marca 1997 s oficialnym sidlom na StreZenickej
ceste 45, Puchov, Slovenska republika. od novembra 2010 je centralou spolo€nosti areal na
Bojnickej ulici &. 3 v Bratislave. MATADOR HOLDING, a.s. je 100 %-nym maijitelom spolo&nosti
M.I.L. MATINVESTMENTS LIMITED.

Spolo&nost MATADOR HOLDING, a.s. predstavuje materskl spolocnost Skupiny
Matador a jej hlavnou ¢innostou je strategické riadenie v8etkych jej majetkovych G&asti.
Zarover im poskytuje ekonomicko-finanéné, personalne, IT a iné sluzby pre dosahovanie
vykonov v stlade so stratégiou skupiny.

Rok 2012 bol pre materski spoloénost doélezity z hladiska strategického riadenia spolo€nosti najmé
v stvislosti s rozvijanim divizii spoloénosti Matador Industries, a.s. a Gspe&ného rozbehu projektu SKODA
v spolognosti M. Matinvestments Limited CR, s.r.o. v Liberci.

Dfia 25.6.2012 bol odpredany cely podiel 65% v spoloénosti AdvalCT, a.s. tretim stranam, s ciefom
koncentracie na core business a segmenty s vysokym inovaénym potencialom a synergiami v oblasti
Automotive a Engineering.

V septembri 2012 bola zaloZzena spolotnost MATADCR Automotive Rus LLC, ktorej 10% ny podiel je
vlastneny Spoloénostou MATADOR HOLDING, a.s. azvydnych 90% je vlastneny spoloénostou M.I.L.
MATINVESTMENTS LIMITED. Tymto sme vstlpili na rozvijajuci sa rusky trh s vyznamnym potencialom pre
Automotive.

V ramci skupiny Matador za&ala vroku 2013 rekonStrukcia sidla Matador v Bratislave s planovanym
ukon&enim v roku 2014. V marci 2013 bola obstarana 7.poschodova budova kde bude okrem prenajatych
priestorov aj hlavné sidlo spolo&nosti.
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Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD., MBA

Absolvoval stadium na Chemicko-technologickej fakulte Slovenskej vysokej Zkoly
technickej v Bratislave, nasledne doktorandské Stidium na Ekonomickej Univerzite v
Bratislave a titul Docent ziskal na Fakulte metalurgie a materidlového strojarstva
Technickej univerzity v Ostrave. V roku 2013 absolvoval MBA Automotive Stadium na
Technickej univerzite vo Viedni a Slovenskej technickej univerzite v Bratislave. V
spolo&nosti Matador pracuje od roku 1984, kedy za&al svoje posobenie v oblasti vyvoja a vyskumu. Neskor
pracoval na Useku technicko-investi€nej vystavby, kde sa v roku 1989 stal veduticim odboru vystavby. V roku
1895 nastupil do funkcie riaditela divizie technického rozvoja a v roku 1997 bol vymenovany za
viceprezidenta pre vedu, techniku a rozvoj. Neskor pésobil taktiez vo funkcii viceprezidenta pre stratégiu. Vo
svojej uspesnej profesionainej kariére pokracuje od roku 2002 ako predseda predstavenstva a prezident
spoloénosti. Zaroven zastava funkciu viceprezidenta Zvazu Automobilového Priemyslu SR.

Ing. Miroslav Rosina, PhD.

Absolvoval inZinierske Stadium na Univerzite Carl Schorlemmer v Leuna-Merseberg,
Nemecku a doktorandské stidium na ekonomickej Univerzite v Bratislave. V Matadore
zacal pracovat v roku 1983 do oblasti vyvoja a vyskumu, neskdr posobil ako riaditel
marketingového oddelenia.

V 90-tych rokoch pésobil v Spolkovej republike Nemecko v spoloénosti Metzeler Reifen
GmbH na poste vyrobkového manazéra. V polovici 90-tych rokov sa vratil do Matadoru a nastlpil na funkciu
riaditefa divizie marketingu a exportu. Od roku 1997 do roku 2007 viedol obchodné zastipenie Matadoru v
SRN. V roku 1997 bol zarovef vymenovany do funkcie viceprezidenta pre zahraniéné vztahy. V tejto funkcii
zodpovedal za zahraniénl politiku spoloénosti. V stu&asnosti pdsobi ako podpredseda predstavenstva a
viceprezident.

Ing. Jozef Vozar

Po studiu na Strojnickej fakulte Slovenskej vysokej Skoly technickej v Bratislave
absolvoval postgradualne Stddium v odbore inzinierska psycholdgia. Do Matadoru
Puchov prisiel uz v roku 1965 na oddelenie projekcie. Pogas svojho viac ako 45
roéného pdsobenia zastaval v spolo€nosti cely rad vyznamnych riadiacich funkcii,
medzi inymi ako $éf expertnych timov v Barme, Indii, Cine, Turecku a Juhoslavii, kde
ziskal zahraniéné skusenosti. V roku 1992 nastlpil do funkcie vediceho Useku stratégie rozvoja firmy a od
roku 1995 posobil vo funkcii viceprezidenta pre stratégiu. V roku 1998 sa stal prezidentom spolo¢nosti a v
rokoch 2000 aZz 2002 vykonaval funkciu generaineho riaditefa. Od roku 2002 podsobil vo funkcii
viceprezidenta pre stratégiu. V st€asnosti pdsobi ako €len predstavenstva a viceprezident.
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2.1 Struktira akcionarov a ich podiel na zdkladnom imani:

Materskil spoloénost MATADOR HOLDING, a.s. vlastnia 3 akcionari - fyzické osoby,
z ktorych Ziadna nevlastni viac ako 41,4% - ny podiel na zakladnom imani. MATADOR HOLDING,
a.s. nema v zahrani€i organizaénu zlozku.

3 SPRAVA O PODNIKATELSKE]' CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE JE]J
MAJETKU.

Spoloénost MATADOR HOLDING predstavuje materskl spolo€nost Skupiny MATADOR so
strategickym riadenim v3etkych jej majetkovych ugasti. V tejto suvislosti im poskytuje servisné

sluzby v oblasti ekonomiky, Uétovnictva a financii, finanénych investicii, IT a personalnych

sluZieb, poradenstva, obchodnych sluZieb, RaD sluZieb a poskytovanie prav na pouzivanie ochrannych
znamok.

Celkové trzby za uvedené sluzby a tovar predstavovali v roku 2013 objem 6 236 tis. EUR, t.j. narast 9,4%
voéi r. 2012, z toho obrat prevadzky MBC ako samostatného profit centra bol 307 tis. EUR a obrat
z prenajmu priestorov novej nehnutelnosti na Bojnickej v sume dalSich 84 tis. EUR.

Spolo&nost dosiahla zisk po zdaneni za rok 2013 v objeme 237 tis. EUR, t.j. -56% voéi r. 2012 v ktorom bol
zisk po zdaneni na Gravni 535 tis. EUR. Hlavnymi dévodmi su:

Kurzové straty z titulu prekurzovania finanénej investicie v mene CZK.

MATADOR HOLDING, a.s. nevykonava &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto na tato &innost vr. 2013
nevynalozila Ziadne naklady.

Celkové aktiva spoloénosti voéi r. 2012 stupli o 1,5% hlavne vplyvom investicii 2 372 tis. EUR, z toho 2,1
mil. EUR za obstaranie nehnutelnosti.

V roku 2013 pracovalo v Spoloénosti k 31.12.2013 spolu 52 zamestnancov.
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Vyroéna sprava 2013

3.1 Predaj
Trzby za vyrobky, tovar a sluiby v EUR 2011 2012 2013
Obchodné, marketingové a holdingové sluzby 4092 720 4231928 4465521
Hotelové a stravovacie sluzby 133 402 224092 213933
Licencie a ochranné znamky 751678 1164 648 1323299
Prenajom 31124 49753 127926
Iné 0 0 74763
Trzby za tovar 113938 31532 30599
SPOLU 5122 862 5701953 6236041
Teritrium vEUR | % | vEbR [%]| veEuR [ %
2011 2012 2013

Tuzemsko 4337344 85| 5343561 94| 5587139 90

Zahranitie 785518] 15[  358392] 6 648902 10

Celkom za vlastné vykony 5122862 100 5701953 100 6236 041| 100

3.2 Portfélio finanénych investicii

. Podiel na zakladnom Imani

=RElGsrs) 2011] 2012 2013
M.I.L. Matinvestment Limited 100% 100% 100%
M. Investments Limited CR, s.r.o. 100% 100% 100%
MATADOR Automotive Rus LLC - 10% 10%
AdvalCT, a.s. 65% - -
AdvalCT, Inc.* 65% - -
SPS Tatra, a.s. ** 0,00% 0,00% 0,00%
Continental AG ** 0,00% 0,00% 0,00%

poznamky * nepriamy podiel ** podiel je pod tisicinu percenta

4 SKUTOCNOSTI, KOTRE NASTALI PO DNI KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE

UCTOVNA ZAVIERKA

Po 31. decembri 2013 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZzadovali zverejnenie alebo vykazanie vo vyro&nej

sprave za rok 2013,
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5 SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

.

pwc

SPRAVA NFZAVISLEHO AUDITORA

Akcivudrom, dozorne) rade o predstavenstvu spoloénosti MATADOR HOLDING, a.s.:

Uskulodmili sme audit prilofenej détovne] zdvierky spolofnosti MATADIOR HOLDING, as., ktori
poznstdva zo stivahy k 31 deotnbru 2013, vikien wiskov i strat za rok, kKlord sa k uvedenémuo ditama
ekond®ll a pozndmok. ktoré obsahufii sthm viznamnfch nftovnyeh zérad a O8oviayel metdd o TalSe
vysvetlujice informicie.

Zodpovednost Blatutirncho orgdng za félovni zivierku

Statutimny orgdn je zodpovedny za zostavenie GStovae] 2évierky a j¢f objektivou prezentéeiu v silade so
slovenskym zikonom o i#tovnictve a 2a interné kontroly, ktoré Statutdmy orgén povaiuje za potrebné pre
zostavenie Bilovnej zivierky, ktord neobsalge viznamnd nesprivoosts, & uz v désledku podvadu aleho
chylyy.

Zodpovednost suditora

Nafou vodpovednoston je vyiadrif nazor na tito aftovid xdvierku na zdklade na3ho auditu, Audit sme
uskutodnili v silade s Medzindrodnfmi audflorskfmi $asdardmi. Podla tychto Standardov méame
dod-iiavat etické podiadavky, naplénovat a vykonal' sudit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, v
fittavnd zdvierks neobsahoje viznamné nesprivnost,

Satasfon auditu je uskutoénenic postupov ne ziskaoie nuditorsiych dékazov o sumich a vidajoch
vykizangch v idtovng] zévierke, Zvolené postupy zavisia od dsudku auditura, vrilanc pesideniz riztka
viznamniych nospravoost v Gétovne] zévierke, & u¥ v désledkn podvodu alebo chyhy, Pri posudzovani
tohto rigika auditor berie do fivahy internd kontrolu relevaning pre zostavenic a objektivan pnmntamu
idtovnei Zivierky, aby mohol navrhnif audiorské postupy vhodng 2a dangeh okolnost, nie v3ak za
figelom vyjadrenin nézorn ou G¥unost tobernej komiroly uftovnej jednotky. Andit dalei obsahuje
zhodnotenie vhodnasti pouZitieh tftovngeh zizad a Ndtovnfch metdd a primeranosti vpznamnych
fdtovayeh odhadov uskutofnenyeh Eatutirmym orgénom, ako aj zhodnotenie prezentéicie fidtovne)
zivierky ako eelku.

Sme presvedient, e auditorské dokazy, kloré sme ziskall, 2t dustatofofm a vhodnym vichndiskom pre
naé nizor,

Nizor
Podls nisho nézotn vyjadruje fiétovné zévierka objekiivne vo vietkjch vyzaamoych sivislostiach

finantnt situdcin spolofnosti MATADOR HOLDING, ss. k 3t decembru zgy a visledok jg
hospodirenia za rok, ktory ss k uvedenému ditwmu skondil, v silade so slovenskym zikonom o

idtavaictve.
g\ljm/&i{,{u;h @'f i, /@4_35’52",' S 5 Sk g ‘2 Lm
PricawaterhouseCoopers Slovensko, s.0.0, & TN .:sv Ing. Evs Hupkovd, FOCA
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v Bratislave, 21, marca 2014 .f Dk
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6 FINANCNE VYKAZY v skratenom rozsahu

6.1 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat v tis. EUR 2011 2012 2013
Triby za predaj tovaru 114 32 31
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 96 35 29
Obchodna maria 18 -3 1
Vyroba 5033 5701 6231
Triby z predaja viastych vyrobkov a sluzieb 5009 5670 6205
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 0 0 0
Aktivécia 24 31 25
Vyrobna spotreba 2528 2408 2328
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatefnych davok 300 362 351
Sluzby 2228 2046 1977
Pridana hodnota 2523 3291 3904
Osobné naklady 2059 2391 2843
Dane a poplatky 12 15 19
Odpisy a opravné poloZky k investi¢ného majetku 229 170 255
Triby z pradaja dlhodobého majetku a materidlu 18 15 25
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 9 0 1
Tvorba a z(¢tovanie opravych poloZiek k pohladavkam -3 -93 3
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti 31 32 125
Ostatné naklady na hospodarsku €innost 289 303 349
Vysledok hospoddarenia z hospodarskej ¢innosti -23 553 583
Predané cenné papiere a podiely 0 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku -31 1 -5
Vynosové Uroky 90 81 43
Nékladové troky 3 5 10
Kurzové zisky 2 101 0
Kurzové straty 157 0 237
Ostatné finanéné vynosy 0 51 1
Ostatné financné naklady 7 6 6
Vysledok hospodarenia z finanénej Einnosti -146 223 -215
Vysledok hospodarenia z beinej cinnosti pred zdanenim -169 776 369
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti 6 240 132
Dari z prjmov z beZnej ¢innosti - splatna 1 49 0
Dari z prijmov z beZnej ¢innosti - odloZend 5 191 132

Vysledok hospoddrenia za iétovné obdobie po zdaneni -175 535 237
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6.2 Stuvaha
Suvaha v tis. EUR 2011 2012 2013
AKTIVA 79338 80387 81553
Neobeiny majetok 74021 73975 76129
Dlhodoby nehmotny majetok 19 25 45
Dlhodoby hmotny majetok 2991 2987 5348
Dlhodoby finanény majetok 71011 70964 70736
Obeiné aktiva 5318 6412 5424
Zasoby 13 121 119
Dlhodobé pohladavky 422 73 61
Dihodobé pohladdvky z obchodného styku 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 4470 5156 3139
Kratkodobé pohladdvkyz obchodného styku 3012 3676 2487
Financné ucty 258 900 1833
Ostatné obeZné aktiva 154 162 272
PASIVA 79338 80387 81553
Vlastné imanie 78428 78 963 79146
Zakladné imanie 1223 1223 1223
Kapitalové fondy 1 1 i
Fondy zo zisku 656 656 656
Vysledok hospodarenia minulych rokov 76723 76548 77 029
Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie -175 535 237
Zavazky a rezervy 910 1423 2407
Rezervy 85 118 194
Dlhodobé zavazky 42 153 307
Dihodobé zavizky z obchodného styku 36 89 110
Kratkodobé zdvazky 782 i] 5] 17 1500
Kratkodobé zdvizky z obchodného styku 479 492 1508
Bankové Uvery a kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0

Ostatné zdvazky 1 35 6
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7 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2014

Podnikatefsky zamer MATADOR HOLDING, a.s. na rok 2014 vychadza zo schvaleného
strategického planu skupiny Matador na roky 2014 az 2017 s prijatou stratégiou rastu

v segmentoch Automotive, Engineering a RaD za podpory vyskumu, vyvoja a zvySenia efektivnosti
a zostihlenim objemu nevyrobnych aktiv.

Hlavnym cielom materskej spoloénosti je strategické riadenie tych segmentov, resp.

spolognosti, ktoré ich predstavuju a nadalej im poskytovat servisné sluzby v oblasti ekonomiky,

Uétovnictva a financii, finanénych investicii, IT a personalnych sluzZieb, poradenstva,

obchodnych sluzieb, sluzieb RaD a marketingu a poskytovanie prav na pouzivanie ochrannych znamok.
Naviac, vdruhom polroku 2014 sa planuje odklpenie celého majetku situovaného na Bojnickej zo

spolocnosti PARI.

Objem Trzieb €innosti za poskytovanie sluZieb je planovany na Urovni 5 830 tis. EUR, €o zodpoveda urovni
predchadzajuceho roka. Trzby z prenajmov majetku a &innosti MBC je planovany vo vyske 815 tis.EUR.

Zisk pre rok 2014 je planovany vo vyske 50 tis. EUR predovSetkym z poskytovanych
sluZieb a prenajmu majetku na Bojnickej.

V oblasti investicii je okrem spominaného obstarania majetku na Bojnickej v sume 12,360 mil. EUR,
planované dokon&enie rekonstrukcie nehnutelnosti z roku 2013 za 630 tis. EUR, obstaranie novej

informacnej techniky v sume 197 tis. EUR, nakup 4 vozidiel v sume 112 tis. EUR a dobudovanie kotolne
a prislugenstva v ramci MBC v Plchove za 61 tis. EUR.

V roku 2014 spolo&nost planuje k 31.12.2014 57 zamestnancov.
V oblasti Zivotného prostredia je primarnym ciefom spolo€nosti vyvijat maximéalne dsilie

pri dodrziavani zasad minimalizacie vplyvav na Zivotné prostredie. Likvidaciu odpadov
spolo¢nost zabezpecuje prostrednictvom externych spolo€nosti.

8 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ROKU 2013

8.1 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2013

Predstavenstvo predklada a doporuéuje schvalit valnému zhromaZdeniu
navrh na vysporiadanie zisku po zdaneni vo vySke 236 853,13 EUR za rok 2013 nasledovne:

Vyplatenie tantiem v hodnote 54 000,00 EUR a pretétovat na et nerozdeleného zisku z minulych rokov
182 853,13 EUR.
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9 PRILOHY K VYROCNE]J SPRAVE

9.1 Roc¢na individualna ué¢tovna zavierka MATADOR HOLDING, a.s. zarok 2013



Spréva o overeni siiladu v{ro&nej spravy s Gétovnou zavierkou
v zmysle § 23 zakona NR SR &. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k spréave auditora)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolognosti MATADOR HOLDING, a.s.:

Uskutolnili sme audit tWiétovnej zdvierky spolofnosti MATADOR HOLDING, a.s. (,Spolo¢nost™)
k 31. decembru 2013, ku ktorej sme dfia 21. marca 2014 vydali sprava nezévislého audstora a v ktorej sme
vyjadrili svoj nepodmieneny nézor v nasledujéicom znent:

Podla nasho nézoru vyjadruje iictovnd zdvierka objektivne vo vietkjch vijznamnijch stvislostiach
Jinanéni situdciu spolofnosti MATADOR HOLDING, as. k 31. decembru 2013 a vyjsledok Jej
hospoddrenia za rok, ktory sa k uvedenému détumu skonéil, v silade so slovenskim zékonom o
iétovnictve.

V zmysle zdkona NR SR €. 431/2002 Z.z. o tiftovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tie¥ overili, &
informécie, ktoré sfi predmetom Gétovnictva a st uvedené vo vyrotnej sprave Spolotnosti k 31. decembru
2013, s1i v stilade s vy8&ie uvedenou overenou i¢tovnon zdvierkou.

Zodpovednost Statutfrneho orgfinu Spolo&nosti za viroini sprava

Statutirny orgén Spolo¢nosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tiplnost vironej spravy v silade
so slovenskym zikonom o ti¢tovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie siiladu v§roénej spravy s G&tovnou zévierkou

Nasou zodpovednostou je na zédklade overenia vyjadrit nazor na to, & informécie vo viro¥nej spréave, ktoré
sl predmetom G&tovnictva, st vo vietkych vjznamnych stvislostiach vstlade s Gétovnou zévierkou
SpoloZnosti, Overenie sme vykonali v stilade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podfa tychto
$tandardov méme dodrZiavat etické poZiadavky, naplénovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, e informécie uvedené vo viro¥nej spréve, ktoré st predmetom zobrazenia v iétovnej
zévierke, s1 vo vietkych vyznamnych siivislostiach v stilade s prislu$nou Yi¢tovnou zdvierkou.

Sti€astou overenia je uskutoénenie postupov overujticich stlad tych idajov vo vyroénej spréive, ktoré st
predmetom Gtovnictva, s G¥tovnou zévierkou. Zvolené postupy z4visia od tisudku auditora, vritane
posiidenia rizika vyznamnych nesprivnosti vo viToénej spréve, & u¥ v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika audftor berie do tivahy internii kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu
prezentéciu virotnej spravy, aby mohol navrhndf auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
viak za tielom vyjadrenia nézoru na G¥innost internej kontroly Spoloénosti. Udaje a informécie uvedené
vo virotnej spréve, ktoré neboli ziskané z ti¢tovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedZeni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre n4$ nizor.

EPricewaterhouseCoapers Slovensko, s.r.o., Ndmestie 1. méja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The corrpany’s ID {IC0) No. 35735347,

Tax Idertification No. of Pl houseCoopers Sl ka, Br.0. (DIC) 2020270021.

/AT Reg. No. of PricewatsrhousaCoopers Slovensko, s.r.o0. (IC DPH) BK2020270021.

Spolocnost j zapisand v Obchodnom regletri Okresného sudu Beatisiava 1, pod viokou & 18811/B, oddiek Sro.
The company Is registered in the Commerclal Reglster of Bratistava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Néazor

Podlfa né¥ho nézoru informécie, ktoré st predmetom tiétovnictva a sf uvedené vo viTodnej sprive
Spolotnosti 2ostavenej za rok ukondeny 31. decembra 2013, st vo vetkych viznamnych stivislostiach
vsiilade s vy&&ie uvedenou iétovnou z4vierkou,

fwwsé#inw o Lready, ., 1'L""I"("““’{

PﬂcewaterhouseCoop Slovensko, s.r.0. Ing. Evy Hupkovi, FCCA
Licencia SKAU &. 161 Licencia SKAU &. 672
V Bratislave, dia 1o, Jjina 2014

20f2






