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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

uvob

Spolo¢nost Letecké opravovne Trencin, a.s. vznikla v roku 2006 transformaciou zo
statneho podniku s bohatou histériou. Zakladatel, ktorym je Slovenska republika, v mene
ktorej kona Ministerstvo obrany SR, je jedinym akcionarom spolo¢nosti. Jej hlavnym
poslanim je zabezpecovat opravy a modernizacie leteckej techniky pre potreby ozbrojenych
sil SR. Ziskanim viacerych certifikatov kvality sa spolo¢nost uchadza aj o zakazky z civilného
sektora a zahranicia. Zakladatel spolo¢nosti zvazuje v blizkom obdobi ziskat' pre spolo€nost
strategického partnera, ktory by nielen zachoval schopnost oprav leteckej techniky pre
potreby OS SR, ale ktory by zaroven vo vaésej miere vyuzil technické a vyrobné kapacity
spolo¢nosti aj pre expanziu na zahrani¢né trhy.
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1. Zakladné udaje

Nazov: Letecké opravovne Trencin, a.s.
Sidlo: Legionarska 160, 911 04 Trencin
Datum zalozenia: 25.1.2006

Datum zapisu do obchodného registra:

1.2.2006
Obchodny register Okresného sudu Trenéin

Oddiel Sa, vlozka cislo 10410/R

|dentifikacné Cislo: 36 351 156
DIC: 2022120694
Telefon: 032/65 65 111
Fax: 032/65 65 500
1.2. Hlavné ¢innosti

Udrzba lietadiel a lietadlove] techniky v sulade s poziadavkami Nariadenia Komisie (EK)
&. 2042/2003 &ast' 145 v sulade s rozhodnutim Leteckého Uradu Slovenskej republiky
ref. €. SK 145.005 zo dna 03.06.2005

vykonavanie opravy, vyroby a ostatnych sluzieb poskytovanych v suvislosti s vojenskym
materialom na zaklade zmluvnych vztahov prednostne na zabezpecenie obrany
Slovenskej republiky

obchodovanie s vojenskym materialom v rozsahu Povolenia Ministerstva hospodarstva
Slovenskej republiky ¢islo P027/2011-1060, Cislo rozhodnutia P035/2011 — 1060 zo
diia 7.9.2011 vydaného Rozhodnutim MH SR v zmysle § 10 ods. 1 zakona €. 179/1998
zL

sprostredkovanie konstrukénych prac v oblasti leteckej a pozemnej letiskove;
zabezpecovacej techniky

dodavky vyrobkov a Casti vojenskej leteckej techniky leteckej pozemnej
zabezpelovacej techniky, udrzba, opravy, zabezpecenie vyroby, modifikacie a
konstrukéné zmeny v rozsahu platnej sprievodnej a opravarenskej dokumentacie
vojenskej leteckej techniky a leteckej pozemnej zabezpecovacej techniky za podmienok
uvedenych v prirucke organizacie a poziadaviek MO SR

ginnost na leteckych pozemnych zariadeniach vzdusnych sil ozbrojenych sil Slovenskej
republiky uvedenu v prilohe tohto povolenia, v sulade s § 46 a § 48 zak. €. 143/1998
Zb. o civilnom letectve (letecky zakon), podla postupov Uradu vojenského letectva
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Ministerstva obrany Slovenskej republiky a za podmienok uvedenych v prilohe, ktora je
jeho neoddelitelnou sucastou

- kalibracia neuréenych meradiel

- prenajom strojov, pristrojov a zariadeni

- prenajom nehnutelnosti spojeny s inymi nez zakladnymi sluzbami

- prevadzkovanie letiska Trencin

- ubytovacie sluzby bez prevadzkovania pohostinskych €innosti

- predaj tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov, bezmasitych jedal a obvyklych
priloh na priamu konzumaciu

- tribotechnické meranie vlastnosti pracovnych kvapalin mazacich systémov leteckych
motorov prevadzkovanych v OS SR v sulade s Osvedéenim SNAS ¢&. S-129, dodatku ¢l
1/07 a Vykladnom organizacie ¢. SLI-240/2007

- poskytovanie sluzieb automobilovym Zeriavom

1.3.  Statutarny organ
predstavenstvo

Ing. Milan MUTALA
predseda predstavenstva a generainy riaditel

clen predstavenstva

Ing. FratniSek HOCHMAN

dozorna rada
JUDr. Daniel LUKAC
Bc. Viliam JANOSIK

JUDr. Rébert RUSCAK
1.4. Akcionari

Zakladatel, ktorym je Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo obrany
SR, je jedinym akcionarom spoloénosti.

1.5. Organizaéna schéma

(Vid strana 4)
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Vedenie spolo¢nosti k 31.12.2013

Ing. Milan MUTALA generalny riaditel
predseda predstavenstva

Ing. FrantiSek HOCHMAN riaditel vyrobno-technického useku
¢len predstavenstva

Ing. Iveta SENTALOVA poverena vedenim
useku riadenia ekonomiky a obchodu

RNDr. Slavomir KUBO veduci odboru riadenia kvality

Ing. Zuzana CIERNIKOVA veduca odboru riadenia ludskych zdrojov

1.6. Udaje o zamestnancoch

V oblasti zamestnanosti nedoslo vroku 2013 k vyraznej zmene. Priemerny stav
vroku 2013 bol 346 zamestnancov v nasledovnej Struktare: robotnici 135,
pomocny obsluzny personal 51 a technicko-spravni zamestnanci 160. Profesijna skladba,
vzhladom na plan vyroby, bola dodrzana.

Skutoény priemerny stav zamestnancov dosiahol v roku 2013 nasledovny stav:
- Fyzické osoby 346
- Prepocitané osoby 346

Stav na konci roka 2012 bol 357 zamestnancov a k 31.12.2013 mala spoloénost 339
zamestnancov, z toho 87 zZien. Z celkového po¢tu zamestnancov bolo k uvedenému datumu
robotnikov 132, POP 50 a TSZ 157. Vzdelanostna a vekova struktira zamestnancov a.s. su
nizsie uvedené v tabulkach a znazornené graficky.
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Pocet

zamestnancov

Vzdelanostna Struktira zamestnancov
k 31.12.2013 LOTN, a.s.

celkom Zakl.
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Vzdelanostna Struktura
zamestnancovk 31.12.2013
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Priemerna mzda na rok 2013 bola planovana vo vyske 802,13 EUR, Co
predstavovalo 2,07 % narast skutoéne dosiahnutej mzdy oproti predchadzajucemu roku.
Skutoéne dosiahnuta mzda bola vo vyske 791,26 EUR, t.j. plnenie bolo na 98,64 %. Oproti

minulému roku doslo k narastu miezd o 0,69 %.

Socialny fond
(v EUR)

Stav k 1.1.

Tvorba z povinného pridelu z nakladov

Tvorba z pridelu z hospodarskeho vysledku
Tvorba spolu

Cerpanie na zavodné stravovanie
Realizacia socialnej politiky
Zivotné jubilea
Prispevok na dopravu
Regeneracia pracovne;j sily
Ostatné ¢erpanie

Cerpanie spolu
Stav socialneho fondu k 31.12.

11 368
40 963

3799
44 762

12 889
2 590
5 465
6 740
5145
3193

36 023

20 107
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

2. OPRAVARENSKA A VYROBNA CINNOST

2.1. Opravarenska a vyrobna ¢innost' v LOTN, a.s.

2.1.1. Opravarenska a vyrobna ¢innost' v Trencine

LOTN, a.s. po¢as roka 2013 plnila v oblasti opravarenskej a vyrobnej €innosti ulohy
vyplyvajuce z uzatvorenych dlhodobych i kratkodobych kontraktov, prednostne pre OS SR
ale aj iné tuzemské azahranicné spolo¢nosti. Okrem toho sa realizovalo mnozstvo
operativnych poziadaviek.

- technicka podpora a realizacia GO vrtulnikov Mi-17 MODER a LPZS

- technicka podpora a realizacia modernizacie vrtulnika Mi-17 na verziu LPZS-2

- technicka podpora a realizacia GO lietadiel L-39 ZAM

- technicka podpora arealizacia oprav a udrzby pozemnej zabezpelovacej
techniky

- technicka podpora a realizacia oprav, preskusavania samostatnych agregatov,
pristrojov a Specialneho vybavenia

- technicka podpora a prace na lietadlach L-410

- technicka podpora zastavby PEJ na vrtulniku Mi-17-V5 pre sériovu vyrobu

- technicka podpora a prace na projekte ,matematicky model vrtulnika Mi-171*

- rieSenie poziadaviek na spracovanie vykresovej a technologickej dokumentacie
pre vyrobu a vyroba nahradnych dielov

- Upravy a zmeny vo vykresovej a technologickej dokumentacii pre opravu a udrzbu
prisunutej techniky

- spracovanie technickych podkladov a realizacia vyroby (Upravy) pripravkov,
skusobnych zariadeni a stendov

- technicka sucinnost a spolupraca pri auditoch a certifikacii spoloénosti

2.1.2. Metrologické laboratérium

Akreditované pracovisko vykonava metrologické cinnosti na meracej technike,
pripravkoch a zariadeniach. Uvedené sluzby vykonava nielen pre potreby spolo¢nosti, ale aj
pre ozbrojené sily SR a civilnych prevadzkovatelov leteckej techniky.

Metrologické laboratérium je drzitefom Osvedéenia o akreditacii udelenym Slovenskou
narodnou akreditacnou sluzbou podfa ISO/IEC 17025:2005, ktorym je stredisko osvedcéené
ako spoOsobilé vykonavat kalibraciu elektrickych  veli¢in, frekvencie, ¢&asu,
vysokofrekvenéného vykonu a veli¢in tlaku.

Vroku 2013 laboratérium absolvovalo odborny dohlfad Slovenskou narodnou
akreditacnou sluzbou a reakreditacny audit absolvuje v roku 2014.

Metrologické laboratérium vykonava aj kalibracie neakreditovanych veli¢in, ako su
dizka, rovinny uhol, krutiaci moment, hmotnost' a teplota. Uvedené veliéiny st naviazané na
statne etalony. Externé vykony metrologického laboratéria medziroéne narastli 0 8 % aje
predpoklad stabilizacie tychto externych vykonov i v roku 2014.
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

2.1.3. Letisko

Prevadzka na letisku Trenéin vroku 2013 prebiehala vramci zaradenia ako
neverejné vnutrostatne letisko. Na vzletovej pristavacej drahe (RWY 04/22) je povolené,
nariadenim leteckého uradu, pristavat lietadlam kategérie 2C (rozpatie kridiel do 36 m
a rozchod kolies do 9 m).

Letisko Trencin je uréené najma k priletom lietadiel uréenych na opravu, vykonavaniu
zaletov leteckej techniky po vykonanej udrzbe a modernizacii, ich odletom z LOTN a.s. a tiez
je vyuZivané k letovej Cinnosti leteckou $kolou a inymi prevadzkovatelmi sukromnych
lietadiel a ob&ianskymi zdruzeniami, ktoré maju posobisko v areali letiska. Na letisku Tren¢in
uz Stvrty rok posobi Letecka zachranna zdravotna sluzba.

Snahou letiskovych prevadzkovych sluzieb letiska Trenéin je udrziavat' letisko pocas
celého roka v prevadzkyschopnom stave, aby sa nenarusil vyrobny program spolo¢nosti.

Vhodna poloha letiska Trenéin v tomto regione, rozvoj mesta a prichodom novych
investorov, ho preduréuje k daleko SirSiemu vyuzitiu.

2.1.4. Odbor SLI, KoSice

Letecké opravovne Trenéin, a.s., odbor SLI realizoval v priebehu roku 2013 nasledujice
¢innosti:

- vykonavanie diagnostickych merani a expertiz leteckej techniky

- spracovanie navrhov stanovisk k prijatiu Standardizaénych dokumentov
aliancie

- spracovanie navrhov Slovenskych obrannych standardov

- prevadzkovanie tribotechnického laboratoria

Tribotechnické laboratérium

Akreditované skusobné laboratérium vykonavalo skusky mazacich olejov,
hydraulickych kvapalin a olejov pouzivanych ako kvapaliny v chladiacich systémoch,
posudzovanie vhodnosti mazacich kvapalin pre konkrétne aplikacie a posudzovanie
degradaénych procesov v mazacich kvapalinach. Vysledky skusok su podkladom pre
spracovanie navrhov na korekcie do dalSej prevadzky strojov a zariadeni. V laboratériu su
vykonavané aj skusky vnutropodnikovych vzoriek — paliva, hydraulické kvapaliny, gumy,
tmely, gumokovové diely, rozpustadia.

V roku 2013 laboratérium absolvovalo odborny dohlad Slovenskou narodnou akreditaénou
sluzbou a reakreditaény dohlad absolvuje v roku 2014.

K 31.12.2013 bolo na odbore 8 zamestnancov. Tribotechnické laboratérium je od roku 2012
prestahované do sidla spolo¢nosti, pricom expertizna ¢ast odboru zostala nadalej
v Kosiciach. Nakolko sa pre dalSie obdobie uvaZuje o zredukovani expertiznych Uloh,
k 31.1.2014 ukonéilo 7 zamestnancov pracovny pomer a pracovisko v KoSiciach sa zrusilo.
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

2.2. Ochrana zivotného prostredia

Spolo¢nost venuje mimoriadnu pozornost véetkym zdrojom znedéistenia a tieto su
priebezne monitorované a kontrolované s ciefom znizit' tieto hodnoty na minimum.

Ovzdusie
V spolo¢nosti je 6 zdrojov znecistovania: lakoviia, odstrafiovanie naterov, morenie a
galvanické pokovovanie, kotolfia na ZP energoblok VPD — LOTN, plynova kotolfia 4,2 MW,

teplovzdusné plynové jednotky 6,468 MW, ktorych &innostou v roku 2013 bolo
vyprodukované:

Celkové mnozstvo emisie zakladnych zneéistujicich latok

Tuhé SO, NOy vyjsarens | CO TOC
znec.latky o NO,
aKko
Emisia celkova ro¢na
® 0708593 000937 3741038 11.434241 1.373592

Celkové mnozstvo emisie ostatnych znecistujicich latok podfa sadzobnych tried

Sadzobna Sadzobna Sadzobna Sadzobna
trieda 1 trieda 2 trieda 3 trieda 4
Emisia celkova ro¢na
® 0,00008 0,00093 8,923757

Voda

Ochrana véd je v si¢asnosti  spoloénostou zabezpetovana neutralizaciou, absorpciou
afiltraciou odpadovych véd a pravidelnym odberom vzoriek vypustanych véd a ich
analyzami, ktora je rozSirend o monitoring podzemnych véd, vrtov a studni
nachadzajucich sa v areali spolo¢nosti.

Odpady

Spolo¢nost naklada s nebezpeénymi i ostatnymi odpadmi. Zmluvu na zneskodnenie
odpadov ma dlhodobo uzatvoreni s firmou DETOX s.r.o. Banska Bystrica, ktora
zabezpecCuje odvoz, zneskodnenie, pripadne zhodnotenie odpadov.

Mnozstvo odpadov v roku 2013 bolo 11,256 t.
LOTN, a.s. separuje odpad v oblasti vyroby. Snahou v budicnosti je zamerat sa aj na
separaciu komunalneho odpadu.
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

3. OBCHODNA CINNOST

Letecké opravovne Trencin, a.s. realizovali v priebehu roka 2013
1) opravy a modernizacie techniky pre:

- rezort Ministerstva obrany SR (opravy a modernizacie leteckej techniky, konkrétne
Mi-17,  L-410FG, L-410UVP-E a L-39ZA, techniky LPTZ aPVO, agregatov
a pristrojov, kalibracie a opravy kontrolnej meracej techniky a dodavky nahradnych
dielov)

2) technicku pomoc k zabezpeceniu letovej schopnosti pre:

- Aerospool, s.r.0., Prievidza (kalibracie a merania leteckych pristrojov)
- Alexander Moskalina (prace na L-29)
- Blue Sky Service, s.r.o Brno (100 hod. prehliadka L-29)
- Dubnica Air, s.r.o., Slavnica (oprava agregatov)
- UT Air Europe, s.r.o., Bratislava
(preskusanie a oprava agregatov z vrtulnikov Mi-171, Mi-8)
- Vectra Limited, Ltd., Velka Britania (Udrzbové prace Mi-171)

3) dalSie prace pre civilny sektor :

- AGBE spol. s.r.o., Staré Mésto (povrchové Upravy, revizie flias)

- Clarex Investments a.s., Povazska Bystrica (kadmiovanie, natery)

- EVPU, a.s. Nova Dubnlca IVRM, a.s., Trenéin (matematicky model Mi-171)
- Kohaflex Banska Bystrica (preskusanie hadic)

- TRW Automotive, s.r.o., Nové Mesto nad Vahom (kalibracie)

4) opravy agregatov a dodavky nahradnych dielov pre zahraniénych koneénych uzivatelov
a zakaznikov :

- Aero Trade, a.s. Praha (vyroba prekrytov na L-39)

- Aero Vodochody Aerospace, a.s., Odolena Voda (oprava agregatov a komponentov)
- Aerodyne CZ, s.r.0., Ondfejov (oprava agregatov, dodavky komponentov)
- Aircraft Industries Defense, a.s., Praha (oprava agregatov)

- Aircraft Industries, a.s., Kunovice (oprava agregatov, kadmiovanie)

- Asu Baltija, Ltd., Litva (kalibracie)

- Ceska Letecka Servisni, a.s., Praha (oprava agregatov)

- Egypt Air Force

- Flight Test Aerospace, Inc., USA (revizie a opravy vrtulnikov Mi-17)

- LOM, $.p., Praha (kalibracia)

- OAO 2 Archangelsky zavod, Rusko (oprava agregatov)

- SD Holding, s.r.o., Brno (oprava agregatov)

- Sky Line Aviation, Holandsko (opravy agregatov)
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

4. KVALITA PRACE

Spolognost ma certifikovany systém riadenia kvality podla STN EN ISO 9001 od roku
2002 a SOS AQAP 2110 od roku 2008.

LOTN, a.s. disponuje v su¢asnosti nasledovnymi certifikatmi a opravneniami :

1& rozhodnutim CAA SK referenéné Eislo SK145.005 povolenie pre Udrzbu lietadiel
podla CASTI 145 pre typ L-410

2) rozhodnutim CAA SK referenéné Cislo L-3-051/SK pre Udrzbu lietadiel L-29.

3) spolo¢nostou MAK - nadnarodnym ruskym Gradom driom 25.12.2013 bola
obnovena platnost certifikatu ¢. SPR-93 pre Udrzbu civilnych vrtulnikov Mi-8MT (Mi-17)
z hladiska typovej akceptacie.

4) v oblasti udrzby vojenskej leteckej techniky vo viastnictve MO SR je LOTN, as.
opravnenou organizaciou pre typy Mi-8, Mi-17, L-39, L-410 schvalenou UVL MO SR.

7) voblasti pozemnej techniky a leteckej pozemnej techniky ma LOTN, a.s.
opravnenia od UVL MO SR pre vietky opravované typy

Uvedene opravnenia boli obhajené resp. obnovené na zéklade externych auditov
dozornych a certifikaénych organizacii.

V roku 2013 boli v LOTN, a.s. vykonané nasledovné externé audity :

a) UOSKSOK - dozorny audit systému zabezpeéovania kvality podia poziadaviek SO$
AQAP 2110

b) LU SR - periodicky audit pre overenie plnenia poziadaviek Casti 145 z Nariadenia
(ES) 2042/2003, podra ktorej je certifikovana udrzba lietadiel L-410

¢) LU SR - periodicky audit pre overenie pinenia pozZiadaviek podla postupov D 103,
podra ktorych je vykonavana Gdrzba lietadiel L-29 Delfin

d) Det Norske Veritas - druhy dozorny audit systému manazérstva kvality
certifikovaného podla poziadaviek 1ISO 9001

e) AR MAK - recertifikacny audit podfa legislativy 145.1V

f) UVL MO SR vykonal v spolupraci zo zamestnancami VVzS dozorny audit plnenia
poziadaviek SOS EMAR 145. Pogas auditu boli preverené vSetky systémy udrzby
vojenskej leteckej techniky na ktoré su LOTN, a.s. drzitefom opravnenia od UVL MO
SR. Vysledkom auditu bude vydanie novej Prirutky organizacie udrzby vojenskej
leteckej techniky podla SOS EMAR 145, ktora uz je v suasnosti v schvalovacom
procese UVL MO SR.

Audity UOSKSOK boli okrem pinenia systému zabezpe&ovania kvality podfa SO$ AQAP
2110 predovSetkym zamerané na sulad technickych podmienok, stav konstrukénej a
technologickej dokumentacie. Audity UVL MO SR boli zamerané na pinenie poziadaviek MO
SR, predizenie technickej Zivotnosti lietadiel a vrtulnikov. Stéastou kazdého auditu bolo
preverovanie celého systému manazérstva kvality so zameranim sa na sledovany produkt
(napr.Mi-17, L-39, L-410 a PT).

Odbor riadenia kvality vykonaval vroku 2013 vLOTN, a. s. interné audity podfa
poziadaviek STN EN ISO 9001, interné audity podla poziadaviek Casti 145-M od UVL MO
SR, interné audity podla poziadaviek Casti 145 z Nariadenia (ES) 2042/2003, interné audity
podla pozZiadaviek SOS AQAP na zaklade zmluvnych vztahov a podfa postupov D 103.

AUUIIUVAINL
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Kvalita produktov

V roku 2013 bolo v LOTN, a.s. uplatnenych 119 reklamacii, z ¢oho bolo 84 uznanych
a 12 je v sucasnosti v rieSeni. Az 78% reklamacii sa tykalo Udrzby leteckej techniky, pricom
doslo k narastu reklamacii spdsobenych kooperaénymi dodavatelmi. Celkovo v roku 2013
medziroCne klesol pocet uznanych reklamacii na poet odovzdane; leteckej techniky o
13,4%, celkovo vSak finanéné naklady na odstranovanie reklamacii za rok 2013 narastli
medzirotne 0 102 %. Najvacsi pocet reklamacii bol zisteny u avionickych systémov.
V suvislosti s potrebou minimalizacie reklamacii od kooperaénych dodavatelov sa
spolo¢nost rozhodla v roku 2014 zaviest externé dodavatelské audity.

AUDITOVANE
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

5. EKONOMICKY A FINANCNY VYVOJ SPOLOCNOSTI

5.1. VSeobecné zhodnotenie

Spolo¢nost LOTN, a.s. planovala v roku 2013 dosiahnut hospodarky vysledok zisk vo
vyske 22 300 EUR. V désledku nepriaznivého vyvoja na trhu sa spolo&nosti nepodarilo
uzatvorit' a realizovat’ niektoré planované kontrakty.

Plan na rok 2013 pocital svynosmi vo vyske viac ako 15 mil. EUR, avsak
v skutoCnosti ich vyska celkom v roku 2013 bola len 7 062 162 EUR (vid tabulka 1)

Celkove trzby, t.j. trzby za opravy, vedlajsie sluzby, viastné vyrobky a predaj tovaru,
majetku a materidlu st v roku 2013 vo vyske 6 498 027 EUR, &o predstavuje 42%-tné
pinenie planovanych trzieb. V porovnani s predchadzajicim obdobim su trzby za opravy,
vedlajSie sluzby, vlastné vyrobky a predaj tovaru, majetku a materialu nizsie o viac ako
57%.

Najvyznamnej$im zakaznikom spoloénosti LOTN, a.s. voblasti oprav leteckej
i pozemnej techniky je dlhodobo Ministerstvo obrany SR, pri¢om jeho podiel na trzbach
vroku 2013 predstavuje 75%. Realizacia niektorych dihodobych zakaziek pre tohto
zakaznika presla do roku 2014. Zaroven boli na rok 2014 posunuté i realizaéné terminy pre
niektoré kontrakty pre zahraniéného zakaznika z USA.

Naklady vroku 2013 boli vo vyske 11232 393 EUR. Celkovo oproti planu su
skutoéné naklady nizSie, ale tato Uspora suvisi hlavne s nenaplnenym planom trzieb.
Chybajuce pracovné aktivity spdsobili niz§i objem nakladov v oblasti priamych miezd,
spotreby materialu a kooperaénych dodavok.

Dan z prijmu pravnickych oséb za rok 2013 nebola vyéislena z dévodu vykazania
zaporného zakladu dane. Dan vo vy$ke 36 EUR je dai z prijmov zaplatena z urokov
v banke.

Nizky objem trZieb a relativne vysoké fixné naklady spoloénosti mali na planovany
hospodarky vysledok negativny dopad.

V roku 2013 spoloénost vykazala Uctovny hospodarsky vysledok - stratu vo vyske
-4170 231 EUR.

Hospodarsky vysledok pozostava:

1. Vysledok hospodarenia z hospodarske;

¢innosti -4 065 657 EUR
2. Vysledok hospodarenia z finanénej
¢innosti - 104 538 EUR
Vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti  pred zdanenim -4 170 195 EUR
3. Dan z prijmov — dan z Urokov 36 EUR
STRATA -4 170 231 EUR
AUD ,
UDITo VANE

14



Sl

661 0S ZL6 GEL €59 651 ¥N3 WIN B WIH ainupngopeN

6.8 9 18€ L1 ¥99 Z1L ¥n3 BOUBU}SAWEZ BU BYANNPOIH

16 98/ Z\L8 ¥N3 BPZW BuUQESaW BUIBWSLY

ove 99¢ L8E Aqoso Ayo1zAy oueuysewez 1904

ove G9¢ 18€ Agoso "90daid AOOUBU)SBWEZ 13904

¥ZZ 08€ Z 190 v¥€ 9 820628 v ¥N3 ejoupoy euepud

LEZ 0LL ¥~ EV6 6.€ LOL ¥S1L an3 Nopa|shA Axysigpodson

692 059 160 2L €6L L18 ¥N3 1IB1aua eqasods

LEE GZE T G8L 0ZL Y vy L192 ¥n3 nieusjew eqasods oyo) z

€6€ ZET L1 960 2zl 91 L¥9 0.8 LL yN3 wox[eo ApepiEN

S9Z 6V8 ¥ LL6 €92 ZL 0S. 06¥ 6 ¥n3 ¥S OW a:d AqzJ} woj A
209 'L09 N €592l 9 06€ 928 ¥L 25T ¥69 0L ¥N3 Aqznjs e £3qoifa'|A ez oyoy z
.No%mmm«wm%w 120 86v 9 S6L L€ S1 689 969 |1 ¥N3 njods AqziL
291 290 L 666 L0S 91 ZrLveozi ¥N3 wox|92 Asoulp

ejweuzod €10z zLoz Loz exjoupal lajeaozeyn
eusap
L exinqe

S8 'NJQN3HL INAOAVHAO INO3LIT

L |NUOT

AUDITOVA N



LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

5.2. Stav jednotlivych fondov a ich éerpanie

Okrem socialneho fondu, spoloénost vykazuje:

Zakonny rezervny fond

Stav k 1.1.2013 15410 EUR
Tvorba spolu 37 995 EUR
Cerpanie spolu 0 EUR
Stav k 31.12.2013 53 405 EUR

Ostatné fondy

Stav k 1.1.2013 0 EUR
Tvorba spolu 34 195 EUR
Cerpanie spolu 34 195 EUR
Stav k 31.12.2013 0 EUR

5.3. PInenie danovych a odvodovych povinnosti

Vrroku 2013 si spoloCnost zavazky voéi $tatnym institiciam plnila v lehotach
splatnosti. Zavazky vo¢i Dafovému Uradu za daf z pridanej hodnoty adan zo zavislej
¢innosti  a funkénych podzitkov sa priebezne uhradzali v lehotach splatnosti. Dan
z motorovych vozidiel bola platena v pravidelnych $tvrtroénych zalohovych splatkach. Podla
doruCenych platobnych vymerov bola uhradzana daf z nehnutelnosti v stanovenych
terminoch.

Odvody do Sociélnej poistovne, zdravotnych a doplnkovych déchodkovych poistovni

sa platili mesacne v lehotach splatnosti.

Zavazky voCi Colnému uradu boli platené priebezne podfa vymerov a taktiez zavazky
vyplyvajuce z poistnych zmitv boli platené v lehotach splatnosti

Zavéazky voti zamestnancom firmy boli poéas roku pinené v stanovenych lehotach.

Stav niektorych zavazkov k 31.12.2013:

Zavazky voci zamestnancom 217 406 EUR
Zavazky zo socialneho poistenia 140 713 EUR
Daroveé zavazky 204 126 EUR
Zavazky voci colnému organu 0 EUR

Zavazky voti zamestnancom, zavazky zo socialneho poistenia a dafové zavézky boli
vyrovnaneé v zakonnych lehotach v priebehu mesiaca januar 2014.

AUDITOVANE
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

5.4. Finanéna a platobna situacia spoloénosti

Rok 2013 bol zfinanéného hladiska zlozity. Finanénu situaciu v prvom polroku
ovplyviovali nizke trzby zo zazmluvnenych kontraktov. V prvych mesiacoch roka &iastoéne
rieSil finanéna situaciu pomerne vysoky zostatok finanénej hotovosti z predchadzajuceho
obdobia. V dalSich mesiacoch musela spoloénost Cerpat kontokorentny Uver. Finanéné
prostriedky boli smerované na nakupy materialov pre vyrobu a Uhrady kooperacnych sluzieb
pre pinenie terminov ukon¢ovania sortimentov leteckej a pozemnej techniky a tym ziskanie
viastnych finanénych prostriedkov z trzieb oprav a modernizacii.

Spolocnost si potas spominaného obdobia plnila svoje finanéné povinnosti vodi
zamestnancom a zaroven plnila aj dafové a odvodové povinnosti vodi statnym institdciam.
Za danové priznania k DPH za rok 2013 spoloénost odviedla Dafiovému Uradu finanéné
prostriedky v sume 564 tisic EUR v prospech §tatneho rozpoctu.

Zavazky voci dodavatelom boli niekedy uhradzané aj s &asovym omesgkanim, aviak
podstatna Cast tychto zavazkov bola vyrovnana koncom roku 2013.

Tatra banka, a.s. zostala financujicou bankou aj pogas roku 2013. T4 poskytla
spolocnosti Uverovy ramec amoznost &erpat kontokorentny uver, ktory spoloénost
priebezne vyuzivala a splacala. Vypadky trzieb z|. polroka 2013 sposobili aj celkovy
nedostatok finanénych prostriedkov. Aby spoloénost mohla uhradit svoje zavazky, ku koncu
roka 2013 Cerpala kontokorentny Uver v objeme cca 932 924 EUR. Okrem toho spoloénost
splaca dlhodoby uver, ktorého zostatok k 31.12.2013 bol 690 000 EUR.

5.5. Navrh na vysporiadanie straty

Navrh na vysporiadanie straty schvaluje valné zhromazdenie.

Strata -4170 231 EUR
z toho
- zakonny rezervny fond 53 405 EUR
- neuhradena strata 4 116 826 EUR
AUDITOVANE
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5.6. Finanéné pomerové ukazovatele

LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Vybrané ukazovatele finanénej analyzy

Ukazovatele 2011 2012 2013 Zhodnotenie
vyvoja

1 Ukazovatele finanénej $truktdry
1. elkova zadlizenost (%) 27,35 18,15 23,67 U Z.
1.2. |Dlhodoba zadizenost (%) 461 3,69 3,49 ﬂ neg.
1.3. [Koeficient samofinancovania (%) 72,65 81,85 76,33 ﬂ POZ.
1.4. _|Uverové zadizenost (%) 3,79 3,39 695 | U poz
1.5. _|Urokové krytie 3,21 9.14 . 1! poz.
1.6._[Tokové zadizenie rok 6,44 3,44 . U poz.

2 Ukazovatele rentability
2.1. _|Rentabilita celkového kapitalu (%) 0,52 1,41 ” ﬂ POZ.
2.2. |Rentabilita vlastného kapitalu (%) 0,71 1,72 ¥ ﬂ PoOZ.
2.3. [Rentabilita trzieb (%) 1,42 2,55 " ﬂ POZ.

3 Ukazovatele likvidity
3.1. _[Celkova likvidita /3. stuperi/ 1,21 1,80 0,72 ﬂ POZ.
3.2. |Bezna likvidita /2. stupen/ 0,82 1,08 0,18 i poz.
3.3 _[Okamsita likvidita /1. stuped/ 0,63 0,71 000 | T poz.

4  Ukazovatele aktivity

Doba inkasa kratkodobych
4.1._|pohladavok @ni) | 3098 27,87 5259 | U poz.
Doba splatnosti kratkodobych

4.2. zavazkov (dni) 50,33 41,26 77,02 U POZ.
4.3. |Doba obratu zasob (dni) 81,69 56,30 123,58 U poz.
4.4. |Doba obratu celkovych zdrojov (dni) 977,49 696,96 142413 UPOZ-
4.5. [Cisty pracovny kapital (EUR) | 1287140 | 2484742 | -1125932 ﬂ POZ.

* niektoré ukazovatele neboli pocitané z dévodu zaporného hospodarskeho vysledku

Zatial ¢o dlhodobé zadizenost vykazuje pozitivny vyvoj vdaka znizovaniu dlhodobého uveru,
naopak Cerpanie kontokorentu malo negativny dopad na ukazovatel celkovej Uverovej
zadlZenosti. Nizky stav hotovosti spésobil aj znizenie hodndt ukazovatelov likvidity.
Ukazovatele rentability sa zdévodu zaporného hospodarskeho vysledku dostali do
minusovych Eisiel. Horsie hodnoty tieZ vykazuju ukazovatele aktivity, kedZze su ovplyvnené
aj vyskou trzieb.

AUDITOVANE
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LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

5.7. Dopliujice udaje

Po skonéeni uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava, nenastali ziadne
udalosti osobitného vyznamu.

Uétovna jednotka nema naklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely.

LOTN, a.s. nema organizaénu zlozku v zahraniéi.

Penazné prijmy &lenov organov

Penazné prijmy Elenov organov dosiahli v roku 2013 nasledovné hodnoty:

- odmeny predstavenstva 10 874 EUR
- podiely na zisku ¢lenov predstavenstva 0 EUR
- odmeny dozornej rady 1450 EUR

Sumy mesaénych odmien &lenov predstavenstva a &lena dozornej rady sa v roku
2013 nemenili.

Zmluva o vykone funkcie &lena predstavenstva medzi spolo¢nostou a panom Ing.
Milanom Mutalom bola uzatvorena dna 21.05.2012 a schvalena rozhodnutim jediného
akcionara zo dia 03.08.2012. Pan Ing. Milan Mutala pobera za vykon funkcie ¢lena resp.
predsedu predstavenstva mesaéni odmenu vo vyske 553,78 €. S panom Ing. Franti§kom
Hochmanom bola zmluva o vykone funkcie ¢lena predstavenstva uzatvorena dia 08.08.2012
a schvalena rozhodnutim jediného akcionara zo dha 25.09.2012. Pan Ing. FrantiSek
Hochman poberd za vykon funkcie &lena predstavenstva mesaéni odmenu vo vyske
352,40 €.

Podiely na zisku (mimoriadna ro&na odmena) prisltichaju ¢lenom predstavenstva iba
v pripade, Ze o tom rozhodne valné zhromazdenie pri rozdelovani &istého zisku spolo¢nosti.

Pan Bc. Viliam Janosik pobera za vykon funkcie &lena dozornej rady mesaénu
odmenu vo vyske 120,82 € Pani JUDr. Lukaé a JUDr. Rudéak nepoberaju, vzmysle
predpisov, ktoré platia pre pracovnikov MO SR, za svoj vykon v dozornej rade Ziadnu
odmenu.

SpoloCnost neposkytla Uver ani pézicku a ani nezabezpecila zavazok &lenovi
predstavenstva ani inej osobe, ktora je opravnena konat za spoloénost a ani osobam im
blizkym alebo osobam, ktoré konaju na ich uéet.

Prioritny majetok

Obstaravacia cena v EUR

Stavby 1676 014
Samostatné hnutelné veci 602 945
Pozemky 2584 179

AUBITOVANE

19



LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Sucastou prioritného majetku by mali byt este dve polozZky, ktoré véak spoloénost nema vo
svojom majetku a do konca roku 2013 nebol tento problém dorieseny.

V roku 2013 Letecké opravovne Trenéin, a.s. prenajali na dobu ur€iti nehnutelny prioritny
investiény majetok vo viastnictve akciovej spoloénosti nachadzajlci sa v priestoroch Letiska
Trencin, a to pre Ucely organizovania a realizacie nasledovnych poduijati:

1. Preteky v zrychleni dut a motocyklov ,,Power fest 2013 vol. 2. + MSR a zraz Mustangov -
letisko Trencin®“.
Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, ako
jediny akcionar nasej spolo¢nosti, v zmysle § 4 ods. 5 zakona & 541/2005 Z. z.
o transformécii niektorych $tatnych podnikov na akciové spoloénosti, Rozhodnutim ¢&.
KaMO-43-9/2013 zo drfia 18.04.2013 schvalilo uzavretie predmetnej najomnej zmluvy.
Najomca Slovenska $printérska asociacia /SSA/, Sportova 4, 979 01 Rimavska Sobota,
ICO: 45 020 361

2. Hudobny festival “Bazant Pohoda 2013, na ktory Ministerstvo obrany Slovenske;
republiky, v zmysle § 4 ods. 5 zakona &. 541/2005 Z. z. o transformacii niektorych
Statnych podnikov na akciové spoloénosti udelilo Rozhodnutim & SEFIM-87-3/2012 zo
dna 06.02.2012 predchadzajuci pisomny sthlas s uzatvorenim predmetnej najomnej
zmluvy. Najomca POHODA FESTIVAL, s. r. 0., Zochova 6-8, 811 03 Bratislava,
ICO: 45 639 043

3. Tuningovy zraz automobilov , Tuning Speed Show Trenéin 2013,
Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, ako
jediny akcionar nasej spoloénosti, v zmysle § 4 ods. 5 zakona & 541/2005 Z. z.
o transformacii niektorych $tatnych podnikov na akciové spolo&nosti, Rozhodnutim &.
KaMO-43-7/2013 zo dha 18.04.2013 schvalilo uzavretie predmetnej najomnej zmiuvy.
Najomca Libor Houst, Bilany 7, 767 01 KroméFiz, Ceska Republika, ICO: 60380462

4. Vykon prejazdov motorovymi vozidlami - zazitok ,Jazda motorovym vozidlom®.
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, v zmysle § 4 ods. 5 zakona &. 541/2005 Z. z.
o transformécii niektorych $tatnych podnikov na akciové spolo&nosti udelilo Rozhodnutim
¢. SEFIM-87-29/2012 zo dna 27.08.2012 predchadzajuci pisomny suhlas s uzatvorenim
predmetnej zmluvy o prevadzkovani. Najomca RAJ NAKUPU s.r.0., Partizanska 107177,
908 51 Holig, ICO: 44 240 716

5. Komer¢né akcie ,Tréningy bezpeénej jazdy - vycvik vodiCov osobnych vozidiel
a motocyklov a iné motoristické komeréné akcie - testovanie vozidiel moto eventy
a predvadzacie akcie s motoristickou tematikou*.
Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, ako
jediny akcionar nasej spoloénosti, v zmysle § 4 ods. 5 zakona & 541/2005 Z. z.
o transformacii niektorych $tatnych podnikov na akciové spolo¢nosti, Rozhodnutim &.
KaMO-43-5/2013 zo dha 18.04.2013 schvalilo uzavretie predmetnej najomnej zmiuvy.
Najomca SuperDrive, s.r.o., Nedozerského 64, 972 12 Nedozery - Brezany, ICO: 36
852 996

Predaj nehnutelného majetku

V roku 2013 spolo¢nost nepredala Ziadne nehnutelnosti.

AUDITOVANP

20



LETECKE OPRAVOVNE TRENCIN, a.s

Buduci vyvoj €innosti Uétovnej jednotky

V nasledujicom roku sa bude spoloénost zameriavat na racionaine vyuzitie
vyrobnych kapacit a eliminaciu neproduktivneho majetku. Ciefom je zvysit kvalitu oprav,
Zlepsit vyber subdodavatelov, skratit dobu obratu zasob a zZlepsit samofinancovanie.
Zamerom je aby spoloénost inadalej zabezpe&ovala opravy a modernizacie leteckej
a pozemnej techniky pre potreby Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Pre budicnost bude
vsak dolezité zintenzivnenie obchodnych kontaktov s civilnym sektorom a tiez roz$irenie
zahraniénych aktivit.

V blizkom obdobi akcionar spoloénosti uvazuje ziskat pre spolo¢nost’ strategického
partnera, ktory by nielen zachoval schopnost oprav leteckej techniky pre potreby OS SR, ale
vo vacsej miere by vyuzil technicky a vyrobny potencial, ktorym dnes spolo¢nost’ disponuje.
Od strategického partnera sa tiez ogakava rozsirenie sortimentu poskytovanych sluzieb,
nova vyrobna napli a expanzia na zahraniéné trhy.

Prilohy

- Navrh predstavenstva LOTN, a.s. na vysporiadanie straty za rok 2013

- Sprava nezavislého auditora

- Suvahak 31.12.2013

- Vykaz ziskov a strat k 31.12.2013

- Poznamky individuainej U¢tovnej zavierky zostavenej k 31.12.2013

- Dodatok Spravy auditora o overeni stladu vyroénej spravy s Uétovnou zavierkou

AUDITOVANE
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LETECKE OPRAVOVNE TRENGIN, a.s.

Navrh
predstavenstva LOTN, a.s.
na vysporiadanie straty za rok 2013

Letecké opravovne Trenéin, a.s. vytvorila za Gctovné obdobie — rok 2013 hospodarsky
vysledok

Stratu vo vyske -4 170 231,08 EUR

V zmysle Stanov spoloénosti, &l. 10, bod. 1 h) 3.
predstavenstvo navrhuje valnému zhromazdeniu

vysporiadat vytvorenu stratu nasledovne:

Zakonny rezervny fond 53 405,05 EUR

Neuhradena strata 4 116 826,03 EUR

Trencin, 14.3.2014

P i el

Ing. Milan Mutala
predseda predstavenstva a generainy riaditel
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