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Ing. Anna Briatkova

auditorska& kancelaria

Dodatok spravy auditora

o overeni stiladu vyroénej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zakona ¢&. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Pre spoloénikov spoloénosti NOVING NOVAKY, spol. s r.o.

l. Overila som Gétovnu zavierku spoloénosti NOVING NOVAKY, spol. sr.0. k 31. decembru
2013, uvedend v prilohe tejto vyro&nej spravy, ku ktorej som dfia 29. aprila 2014 vydala spravu
nezavislého auditora a v ktorej som vyjadrila svoj nazor v nasledujicom zneni:

Néazor

Podla méjho nazoru, UCtovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situacie
spolo¢nosti NOVING NOVAKY, spol. sr.0. k 31. decembru 2013 a vysledku jej hospodarenia za
rok kongiaci k uvedenému datumu v sulade so zakonom o uétovnictve.

Il.  Overila som sulad vyroénej spravy s vyssie uvedenou ugtovnou zavierkou.

Za spravnost zostavenia vyrotnej spravy je zodpovedny $tatutarny organ spoloénosti. Mojou
ulohou je overit' silad vyroénej spravy s ugtovnou zavierkou a na zaklade toho vydat' dodatok
spravy auditora o sulade vyro&nej spravy s Gétovnou zavierkou.

Overenie som uskuto¢nila v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto §tandardy
pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie,
Ze informacie uvedené vo vyro&nej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v (&tovnej zavierke,
su vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s prisiusnou Uétovnou zavierkou. Informacie
uvedene v tejto vyro¢nej sprave som posudila s informaciami uvedenymi v Gétovnej zavierke
k 31. decembru 2013. Iné Udaje a informacie, ako U¢tovné informacie ziskané z u&tovnej zavierky

a uc¢tovnych knih som neoverovala. Som presvedéend, Ze vykonané overovanie poskytuje
dostatogny a vhodny zaklad pre méj nazor.

Podla médjho nazoru, uétovné informéacie uvedené vo vyro&nej sprave spoloénosti NOVING
NOVAKY, spol. s r.o. st v stlade s U&tovnou zavierkou k 31. decembru 2013.

Novaky, 3. decembra 2014

ing. Anna BRIATKOVA
Certifikovany auditor
licencie SKAU ¢&. 432

2= sidlo A Hinku 473/38, 972 71 Novéky, lel - 046 - 546 19 41 e kancelaria. Nabr J. Kaliniaka 5, 97101 Previdza tel lax 046 - 542 45 22
Feal  mobi 0905 340 685 e-mail abnatkova@gmail com
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A. Uvod - véeobecné

A1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti

Nazov spoloénosti: NOVING s. 1. 0.

Sidlo spolo¢nosti: Namestie SNP &. 323/8
972 71 Novaky
Slovenska republika

Telefén: + 421 46 /5461 462; 5461 465; 5461 461
Telefax: +421 46 /5461 463

E-mail: project@noving.sk

Web: WWWw.noving.sk

ICO: 315 76 052

DIC: 2020470001

IC pre DPH: SK2020470001

Zapisany v OR: Okresny sud Trencin

Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 2928/R
Pravna forma: spoloénost s ruéenim obmedzenym

Spoloénost bola zaloZena spolocenskou zmluvou zo dina 16.1.1995 podla § 105 a nasl. zak. €. 513/91
Zb. Stary spis: s.r.o. 6748 (od: 17.01.1995).

A2. Hiavné ¢innosti spoloénosti podfa vypisu z obchodného registra

uskutocnovanie stavieb a ich zmien

vykon ¢innosti stavbyveduceho

vykon ¢innosti stavebného dozoru

projektovanie stavieb - pozemné stavby

projekiovanie stavieb - statika stavieb

projektovanie stavieb - inZinierske stavby - komplexné priemyselné stavby

projektovanie stavieb - technické, technologické a energetické vybavenie stavieb - vyrobne

technologické zariadenia

projektovanie stavieb - technické, technologické a energetické vybavenie stavieb - elektrotechnicke

zariadenia

projektovanie a navrhovanie objektov, zariadeni a prac, ktoré st stucastou banskej Cinnosti alebo

¢innosti vykonavanych banskym spésobom

projektovanie vyhradenych elektrickych zariadeni

statické vypodéty nosnych konstrukcii stavieb

statické vypocty nosnych konstrukcii stavieb - ocelové konstrukcie

vypracovanie statickych posudkov

$pecialista a technik poziarnej ochrany

vydavanie odbornych posudkov vo veciach odpadov

posudzovanie vplyvov &innosti na Zivotné prostredie - vypracovanie dokumentécie
posudzovanie vplyvov ¢innosti na Zivotné prostredie - odborné posudky

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

sprostredkovanie stavebnej vyroby, obchodu, sluZieb a dopravy v rozsahu volnych Zivnosti
maloobchod v rozsahu volnych zivnosti

velkoobchod v rozsahu volnych zivnosti
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nakup a predaj know-how

poradenskeé sluzby ohladne elektronickych zariadeni na spracovanie dat
poskytovanie software - predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom
dodavky a poradenské sluzby ohladne programov na spracovanie dat
automatizované spracovanie dat

vydavatelské &innosti

reprografické sluzby

komplexné poradenstvo vo vSetkych oblastiach Zivotného prostredia

prenajom nehnutefnosti, pokial sa popri prendjme poskytuju aj iné nez zakladné sluzby spojené s

prenajmom
prenajom strojov a pristrojov
reprografické sluzby verejnosti

A3. Zoznam élenov §tatutarnyh organov spoloénosti k 31.12.2013
KONATELIA

Meno a priezvisko: Ing. Daniel Kiaba

Bydlisko:

Nazov ulice (iného verejného priestranstva) a orientacné cislo (prip. supisné cislo):
Tajovského 147/20

Nazov obce: Novaky

Vznik funkcie: 17.1.1995

Meno a priezvisko: Ing. Marian Sinko

Bydlisko:

Nazov ulice (iného verejného priestranstva) a orientacné ¢islo (prip. supisné ¢islo):
T.Hromadu 814/14

Nazov obce: Nedozery - Brezany

Vznik funkcie: 17.1.1995

Meno a priezvisko: Ing. Tomas Michalek

Bydlisko:

Nazov ulice (iného verejného priestranstva) a orientacné ¢islo (prip. supisné €islo):
Ul. J.Francisciho 15/727

Nazov obce: Prievidza

Vznik funkcie: 31.5.2012

Meno a priezvisko: Daniel Kiaba

Bydlisko:

Nazov ulice (iného verejného priestranstva) a orientacné cislo (prip. sipisné cislo):
Nam. SNP 19/615

Nazov obce: Novaky

Vznik funkcie: 31.5.2012

Spdsob konania §tatutarneho organu v mene spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym:
Spoloénost’ zastupuju a za nu podpisuju konatelia, kazdy samostatne.
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Ad4. Struktara spoloénikov s uvedenim absolltnej a relativnej vysky ich podielov na
zakladnom imani, podielu na hlasovacich pravach k 31.12. 2013

SPOLOCNiICI

Meno a priezvisko: Ing. Daniel Kiaba

Bydlisko:

Nazov ulice (iného verejného priestranstva) a orientacné cislo (prip. sapisné ¢islo):
Tajovského 147/20

Nazov obce: Novaky

Vyska vkladu: 43 816,00 EUR (penazny vklad)
Rozsah splatenia: 43 816,00 EUR

Meno a priezvisko: Ing. Marian Sinko

Bydlisko:

Nazov ulice (iného verejného priestranstva) a orientacné Cislo (prip. supisné ¢islo):
T. Hromadu 814/14

Nazov obce: NedozZery - Brezany

Vyska vkladu: 29 211,00 EUR (penazny vklad)
Rozsah splatenia: 29 211,00 EUR

VYSKA ZAKLADNEHO IMANIA k 31.12.2013

73 027,00 EUR

ROZSAH SPLATENIA ZAKLADNEHO IMANIA k 31.12.2013
73 027,00 EUR

PODIELU NA HLASOVACICH PRAVACH K 31.12.2013

Ing. Daniel Kiaba - 60%

Ing. Marian Sinko -  40%

B. Genéza a predpoklad budiceho vyvoja ¢innosti spoloénosti

B1. Vznik spolo¢nosti

NOVING s. r. 0. je viac ako inzinierska firma s dynamickym timom [udi, profesionalov vo svojom odbore.

Synergicky pracuju na vyslovenych i nevyslovenych prianiach zdkaznika.

Poslanie a hodnoty spolo¢nosti nie st pre nas iba formalnou zalezitostou, kazdy den si ich znovu a

znovu pripominame a snazime sa nimi riadit.

B.1.1 Poslanie spolo¢nosti

Poslanim spoloénosti je vytvorit primerany zisk a tym davat zmysel nasej praci, ur€ovat dhodobé

smerovanie spolo¢nosti, definovat’ nase produkty, je to vizia ktori kazdodennou pracou premiefiame na

realitu:
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Hlavnym ciefom spoloénosti je je spokojnost zakaznika. Sustredujeme sa na udrZanie svojej pozicie

na slovenskom a eurépskom trhu zvySenou efektivitou riadiaceho a koordinaéného procesu, aby sme
zvysili kvalitu naSej prace

Svojou pracou menime svet k lep§iemu, pomahame zrodu novych technolégii
a sluzieb ktoré zlep$uju zivotné prostredie, prinasaja nové produkty kazdodennej
spotreby, alebo zlepsuju kvalitu zdravia Fudi.

Spickovymi projektmi a stavbami davame zaklad pre buduici dspech nasich
zakaznikov

Nasou prioritou je zabezpecovat' tlohy takej kvality, ktora vyhovuje potrebam zakaznikov
za suéasného dosahovania ekonomickej prosperity a upeviiovania socialnych istot
vlastnych zamestnancov.

B.1.2 Hodnoty spolo¢nosti

Vytvarat motivaéné pracovné prostredie pre svojich zamestnancov s ciefom ziskavat
a vychovavat' poprednych odbornikov vo svojej profesii pre poskytovanie profesionalnych
sluzieb, a tak zabezpedcit trvalu prosperitu firmy a jej d'alSi rozvoj.

Kazda komunita musi k ceste za posianim poznat’ hodnoty ktorymi sa riadi. Hodnoty tvoria moralny
a eticky kddex nasho kazdodenného konania. K ispe$nému naplneniu poslania spoloCnosti sa riadime
nasledovnymi hodnotami:

Tvorime socialne istoty pre oddanych zamestnancov spolocnosti zabezpecovanim dostatku
kvalifikovanej prace v sulade s produktovou stratégiou.

Kvalita prace aenvironmentalne spravanie sa kazdého jedného znas tvori kvalitu celej
spoloénosti.

Vzéajomna UGcta, dévera a otvorenost’ su zakladom timovej spoluprace. Re$pektujeme vzajomné

rozdiely a zaujimame sa o druhych. Konstruktivnymi navrhmi kazdy mézZe zlepSovat svoju
spokojnost’.

Silu a vykonnost spoloénosti tvoria kvalifikovani a lojaini pracovnici s vykonnymi [IS/IT
technoldgiami.

Trvalé zlep$ovanie prina$a kazdodenné mensie alebo vacsie zmeny.
Poduvame a snazime sa pochopit’ potreby zakaznika, reagujeme s energiou, zanietenim a rychlo.

Hfadame nové riesenia pre tvorbu hodnét, dévery a pre vybudovanie celozivotnych vzt'ahov so
zakaznikom.

Nasim krédom je ¢estnost’ a etika, plnime nase sfuby.

Investicie do IT technolégii

==V roku 2013 do SW neboli investované vyznamné financné prostriedky, okrem beZnych
udrziavacich poplatkov a maintenensov.
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Vzdelavanie
Kazdoroéne do procesu vzdelavania a do rozvoja zamestnancov nasa spoloénost vynaklada nemalé
finanéné prostriedky.

Zamestnanci sa zaéastfiuju prevazne odborne zameranych $koleni, seminarov, $pecializovanych
skusok a odbomnych konferencii usporiadanych na Gzemi Slovenskej republiky, ako aj v zahranici.
Kvalifikaéna $truktira zamestnancov nasej spoloc¢nosti zodpoveda vysokej naro¢nosti prac.

Skolenia k zmene legislativy v oblasti Uétovnictva, dani, miezd, socidlneho a zdravotného

zabezpecenia ucétovni¢ok
jazykovy kurz anglitiny a ruského jazyka pre skupinu zaéiatoénikov a skupinu pokrogilych
vstupné Skolenia k systému manazérstva kvality pre novych zamestnancov, taktiez Skolenia BOZP

Odbornu spdsobilost neustale prehlbujeme, ¢i uz individuaine alebo v ramci vzdelavacich programov.

B2. Struéné zhodnotenie predchadzajucich rokov

B.2.1 Ddlezité medzniky v histérii NOVING s. r. o.

ako s.r.o. vznikla v roku 1995 transforméaciou byvalého odboru projekcie Novackych chemickych
zavodov

postupne rozsirila svoju poésobnost na dalsie odbory, najma priemysel farmaceuticky
investovala do neustaleho zvySovania kvalifikacie svojich zamestnancov

investovala do kvalitného hardware a software

presadila sa na domacom i zahraniénom trhu

zaviedla systém manazérstva kvality a ziskala certifikat kvality podla medzinarodnej normy ISO 9001
v roku 2004 sme systém manazérstva kvality transformovali na procesny podia poZiadaviek novej
normy STN EN ISO 9001:2000

v stiéasnosti zamestnava autorizovanych odbomikov vsetkych profesii na komplexné projektovanie
a vykon priamej inZinierskej ¢innosti

zakupenim nového software v r. 2004 sa zaradila medzi svetovu $pi¢ku v projektovani technoldgii
v roku 2006 nasa spoloénost napredovala zakupenim licencii na pouzivanie software firmy
Intergraph, &im sme sa opat zaradili medzi svetovu technologicku $picku v projektovani.

V roku 2006 na$a spoloénost investovala do IT technolégii zakipenim SW REVIT, ktory posunie
nasu spolo¢nost opét na vrchol.

v roku 2007 na$a spoloénost zaviedla testovanie nového software ,Implementacia projektového
riadenia“, ktory uviedla do praxe a tym zefektivnila nadu pracu.

v roku 2007 sme vybudovali a implementovali systém enviromentalineho manazérstva podla
poziadaviek normy STN EN 1SO 14001:2004 ako sucast jestvujuceho systému.

Koncom roka 2008 v stlade s prechodom na EURO menu sa konala séria 3koleni pre pripravu a
uvedenie do prevadzky nového ekonomico-inzinierskeho systému HELIOS ORANGE, ktory je od
roku 2009 naplno vyuzivany zefektiviiuje pracu nasich zamestnancov .

Certifikaty

V suéasnosti mame zavedeny certifikovany Integrovany systém manazérstva kvality , enviromentu
a bezpeénosi a ochrany zdravia pri praci podla medzinarodnych noriem ISO 9001a 1SO 14001
a systém manazérstva OHSAS 18001
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B3. Postavenie a stabilita spolo¢nosti na trhu, predpokladany vyvoj

Trh, na ktorom v stiéasnosti pdsobi spoloénost NOVING s. r. 0. mozno rozdelit podia regionainej
prislusnosti a spdsobu etablovania. Za regionalne povazujeme podniky v dosahu do cca. 300 km od
sidla spolo&nosti na Gzemi Slovenska a Moravy (CR).

Podra spdsobu etablovania spoloénosti rozdelujeme trh na:
« regionalny trh Slovenska a Ciech (respektive Moravy), kde nasa spolocnost je etablovana priamo
« trh EU a krajiny byvalého ZSSR, kde spolo&nost pésobi nepriamo formou spoluprace na
projektoch s kooperaénymi partnermi

Pre stabilitu spoloénosti (v zmysle stratégie rozvoja) je predovSetkym délezity regionaliny trh.
Vzhfadom na ,focus" stratégiu spoloénosti NOVING s. r. 0. na slovenskom trhu nepdsobi ina
spoloénost s tak uzkou $pecializaciou na dany segment trhu. Nasa spoloénost disponuje jedineCnym
know — how v oblasti malotonaznej a §pecialnej chémie, ,Cistej* chémie pre intermediaty, substancii,
API vyroby, farmaceutické vyroby. Na ¢eskom trhu pdsobi niekolko spolo¢nosti s obdobnou
$pecializaciou, pripadne so Specializovanou diviziou.

Stratégiou spoloé&nosti je vybudovanie dihodobych vztahov so zakaznikom. Preto portflio ,regionalnych*
zakaznikov tvoria % vyznamnych spoloénosti pdsobiacich na Slovenskom a Moravskom trhu Specialnej
chémie a farmacie.

Hlavnym obmedzenim spolo¢nosti je pomaly rast viastnej kapacity. Spolo€nost' planuje aj v dalsom
obdobi rast vlastnej kapacity a tym postupne zvySovat aktivitu u dalSich 2-3 vyznamnych regionalnych
spoloénosti.

Pripadny vypadok regionalnych zakaznikov je spolo¢nost schopna operativne pokryt' rozvinutym
kooperaénym potencialom na trhoch EU a byvalého ZSSR. Zrealizovali sa prvé prieniky do krajin EU

a Ruskej federacie.

Vizia

Nas$ou viziou pre budlce obdobie je, aby svojim profesionalnym pristupom ku zakaznikom,
spolahlivostou a kvalitou prace byt Ziadanou firmou pre poskytovanie projektovych a inzinierskych
ginnosti nielen na Slovensku, ale aj na eurdpskom trhu ako aj v Rusku. Udrzat' si vo vztahu k partnerom
a zakaznikom vysoky stupef déveryhodnosti a spofahlivosti.

B4. Predpoklad vysledku hospodarenia aktivit a inych ukazovatefov na najbliz$i rok

Zakladnym sledovanym parametrom spolo¢nosti je pridana hodnota spolo¢nosti zadefinovana ako
rozdiel medzi &istymi trzbami z viastnych sluzieb a vyplatenymi hrubymi mzdami. Planovany je rast na
arovni 3%.

Druhym dbélezitym parametrom je pomer trzieb z viastnych sluzieb ku vyplatenym hrubym mzdam.
Planovany je 0,3 % rast.

Z pohladu zamestnancov je déleZitym parametrom planovany rast hrubych miezd ktory je navrhovany na
arovni 3 %.

Hlavné opatrenia pre dosiahnutie planu:
« zabezpedit trzby z vlastnych sluzieb minimalne na Grovni roku 2013 a viac
» stabilizacia $pickovych kadrov spolo¢nosti

Opatrenia na zvySenie trzieb:
« zvySenie efektivity prace
« zvySenie kvalifikacie zamestnancov
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« zavadzanie novych IS/IT do praxe
B5. Vybrané ukazovatele z finanénych a investiénych planov.

Pre dosiahnutie planovaného rastu spolo¢nost planuje pokracovat' v trende investicii do:
obnovy a rozvoja hardwarového vybavenia

obnovy a rozvoja softwarového vybavenia

implementovanie systému projektového riadenia

implementovanie ekonomicko-informaé&ného systému

vzdelavania pracovnikov

Kedze na rok 2014 nemame dostatok vyzmluvnenych zakazok , planuje spolo¢nost’ preinvestovat' v roku
2014 do SW/HW 20 tis. EUR a odbomého rastu pracovnikov cca 5 tis. EUR. Investicie budu
realizované z vlastnych zdrojov.

B6. Rozvoj vybranych a podnikatefskych programov spolo¢nosti, orientacia v najblizsich
rokoch

EPCM

Produktmi spoloénosti NOVING je komplex $pecifickych sluzieb zalozenych na vedomostnej baze
technoldgii $pecialnej a malotonaznej chémie a farmacie.

Spoloénost NOVING s. r. 0. dosahuje vyborné vysledky v oblasti navrhovania prevadzok na vyrobu
farmaceutickych substancii, intermediatov, extraktov ako i na vyrobu Specialnych organickych zlucenin v
oblasti malotonaznej chémie.

Spoloénost NOVING s. r. 0. v sUlade so svojou produktovou stratégiou a stratégiou rozvoja postupne
transformovala a sustavne dopifia portfélio sluzieb tak, aby odpovedali §tandardom EU predovsetkym vo
vztahu na:
» podmienky zahraniénej zmluvnej praxe FIDIC,
« podmienky inZinierskej praxe organizacii zameranych na farmaciu (Ciastone Specialnu chémiu)
zastre$ené ISPE (Medzinarodna spoloénost pre farmaceutické inZinierstvo).

Délezitym faktorom je variabilita kombinacii, kde spolo¢nost' je schopna participovat' na jednotlivej etape
EPCM , pripadne pontikat jednu alebo viacero faz komplexne az do urovne stavby ,na kl'uc*.

Zatial &o procesy E s tizko §pecializované na $pecificky segment, procesy P,C,M su aplikovatelné
ploSne na cely chemicky priemysel.

Vysledna kombinacia ponukanych sluzieb v konkrétnom obchodnom pripade je predovsetkym
ovplyvnena:

+ modelom vystavby preferovanym zakaznikom,

+ lokalnou legislativou,

+ kapacitnymi moznostami nasej spolo¢nosti.

Konzultaéna €innost’
Konzultaéna éinnost' priamo nadvézuje na EPCM produkty a rozvija Specifické know-how spolo¢nosti.
Za konzulta¢nu ¢innost' povazujeme:

+ transformacia zaverov vyvoju a vyskumu pre potreby pripravy stavby (etapa od vyskumne;j
spravy po Basic Engineering),
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+ 8pecidlne procesné analyzy (stacioname i dynamické simulacie procesov),

« prieskumy trhu a dostupnosti technoldgii,

« pripravy planov transformacii prevadzok a podnikov vratane kalkulacii investiénych a
prevadzkovych nakladov (napr. Master Plan vystavby),

» environmentalne analyzy a posudky (EIA, HAZOP, Odpady...),

« $pecialne posudky a analyzy v dotknutych oblastiach ako statika, silnoprid, meranie a regulacia,
vyrobné zariadenie a prevadzkové potrubie.

C. Organizaéna Struktura spolo¢nosti a zamestnanost’

C1. Organizacna Struktira spolocnosti, riadiace modely

Organizac¢na struktura

- je tvorena z tzv. klobukov®, ktoré maju jasne definovany vystup prace — produkt tak, aby kazda
aktivita vo firme bola podchytena a mala svojho zodpovedného pracovnika
jeden zamestnanec je nositefom niekolkych ,klobukov* v uritom €ase, ktoré si im priradovane
podfia pracovnych timov konkrétnych projektov, ktoré firma prave realizuje
,klobuky" s usporiadané do 7 divizii na Eele s ich veducimi, ktori koordinuju aktivity jednotlivych
~Klobukov*
§truktura je teda ziva a dynamicka
prvoradou Ulohou pracovnikov je plnenie produkénych aktivit divizie produkcia
§truktura umoziuje eliminovat naklady na podpomé, kontrolné a riadiace procesy
procesny pristup umoznuje flexibilné a dynamické prispdésobovanie sa poZiadavkam
V roku 2014 v slvislosti s organizaénou zmenou a zmenou majitelov, bude zmenena aj organizacna
Struktura a vSetky ostatné suvisiace dokumenty.
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VEDENIE KOMUNIKACIA MARKETING FINANCIE PRODUKCIA KVALIFIKACIA VEREJNOST
Produkt: Produkt: Produkt: Produkt: Produkt: Produkt: Produkt:
e Vysoka popularita
Prosperujica Prozj.luktlml.’ . Prijmy v@ésie ako Majetky a zisky Vyr?beny towr' LElul et«'ar!(nl firmy.
- kwalifikovani, eticki - (sluzba) dodany pracownici.
expandujica firma. L wdaje. fiy pod kontrolou, X
pracownici. zakaznikou. Korigovana firma a

jej produkty.

Nowvi zakaznici.

vykonny riaditerl

veduci divizie

vedci divizie

veduci divizie

hlavny inZinier

veduci divizie

veduci divizie

Komunikéacia Marketing Financie Kvalifikacia Verejnost’
- N ’ . . predajna . . 5 ] ! napravna a masmedialna
riaditel spolognosti vedlci skupiny administrativa uctownictvo sluZby pre verejnost preventivna &innost Kkomunikacia
. . . - A prezentacia
konatel interny auditor staly zakaznik pokladina ENGINEERING reklamacie )
spolognosti
splnomocn.enec pre personalista fakturacia hlavny.lnzmler odbomé vzdelavanie sponzoring
kvalitu projektu
kariérny rozvoj W samostatny know-how . .
poistovanie . . novi zakaznici
zamestnancov koncepény spolocnosti
spravca IT sklad procesowy inzinier odboma literatura udrzba budowy
spravca telefonov colné deklaracie statik kotolia
sekretarka mzdy architekt
registratum $pecialista OZP
spolognosti
analyzy a ) $pecialista PO
whodnocovanie
projektant
rozpoétar
PROCUREMENT
obchodny referent
CONSTRUCTION
stavbyveduci
stavebny dozor
skladnik
MANAGEMENT
manazér projektu
cenar
planovaé
spravca GIS
Cc.A1.1. Procesny model produkcie
Model EPCM

NOVING s. r. 0. sa uz v minulosti presadil na zahrani¢cnom trhu  a svoju konkurencie schopnost’ si chce
udrzat aj po vstupe do Eurdpskej Unie procesnym organizovanim prace, zameriava sa na kvalitnu

pripravu zakazky s vyuzitim modelu:

Engineering

Procurement
Construction
Management

Od 25.2.2002 je firma drzitefom certifikatu kvality na systém manazérstva kvality podfa medzinarodnej

normy ISO 9001.

V stiéasnosti ma firma zavedeny aj certifikovany Integrovany systém manazérstva kvality a enviromentu
podia noriem STN EN ISO 9001:2000 a STN EN ISO 14001:2004 a systém manazérstva BOZP STN EN

ISO 18001.
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Mapa procesov

Mapa procesov je zakladny dokument systému manazérstva kvality, ktory identifikuje procesy a uréuje

vztahy medzi nimi, vratane zodpovednosti.
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C.1.2. Kategorizacia pouzivanych software

Spoloénost disponuje celou $kalou SW nastrojov ktoré su potrebné pre plant design, kazdorocne
investuje do rozvoja tejto dolezitej oblasti.

Zakladné funkéné rozdelenie je zrejmé z nasledovného €&lenenia:
vypocétové SW, vratane dimenzovania
- chemicko — inZinierske vypocty
- pevnostné vypocty
- statické vypoéty
- vypodty tepelnych strat a prestupov tepla stavebnych konstrukci
- rozpodty, atd.

design rieSenia
-3D modelare
- grafické editory
- komplexné baliky plant designu
nastroje na riadenie procesu EPCM
licencie na pouzivanie software firmy Intergraph
- zavedenim do pouzivania nam z dlhodobého hladiska prina$a napredovanie vo zvySovani
kvality a efektivity prac a zaraduje nasu spoloc¢nost medzi svetovl technologicki $picku.
* licencie na pouzivanie software REVIT od spoloénosti AUTODESK, ktory sluzi pre
projektovanie stavebnych ¢asti.
+ licencia na pouzivanie nového software PS 08 na implementaciu projektového riadenia
+ licencia na pouzivanie ekonomicko-informaéného systému HELIOS ORANGE
» licencia na pouzivanie elektro SW EB Electrical pro
+ licencia na pouzivanie software pre projektovanie merania a regulacie INTOOLS

C.1.3. Odborna sposobilost’

Autorizovani inzinieri SKSI Odborna spdsobilost’
Autorizovani inzinieri SKSI

Na komplexné sluzby ma firma autorizovanych inZinierov podla zakona €. 138/1992 Zb. (v zneni zakona
236/2000 Z.z. a nasl.) vietkych profesii:
»  projektovanie:
- pozemné stavby
- statika stavieb
- budovy
- vyrobné technologické zariadenia
- komplexné priemyselné stavby
- elektrotechnické zariadenia
- poziarna ochrana
« stavbyveduci:
- pozemneé stavby
- vyrobné technologické zariadenia
- komplexné priemyselné stavby
« stavebny dozor:
- pozemné stavby
- vyrobné technologické zariadenia
- komplexné priemyselné stavby
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* enviroment:
- komplexné sluzby v oblasti predprojektovej pripravy a projektovania technologickych celkov
- inzinierska ¢innnost'
- obstaravanie v investi¢nej vystavbe
- uskuto€novanie stavieb

Autorizovani inzinieri CKAIT

Na komplexné sluzby v Ceskej republike ma firma autorizovanych inZinierov podla zakona CNR
360/1992 Sb. (v platnom zneni) vSetkych profesii:
projektovanie pozemnych stavieb
statické vypocty nosnych konstrukcii stavieb
projektovanie poziarnej bezpeénosti stavieb
projektovanie technologickych zariadeni stavieb
- zariadenia chemického priemysiu
- zariadenia pre vyrobu a distribiciu technickych plynov
- energetické zariadenia a siete
projektovanie techniky prostredia stavieb
- systémy riadenia a merania
- elektroinstalacie - silnoprud
- elektroinstalacie - slaboprad

Ochrana zivotného prostredia

V oblasti Zivotného prostredia ma firma odbornikov s osvedéeniami:

- prevencia zavaznych priemyseinych havarii (podla zakona ¢. 261/2002 Z.z.)
posudzovanie vplyvov €innosti na Zivotné prostredie (podla zakona €.27/1994
Z.z. avyhlasky MZP ¢. 52/1995 Z.z v platnom zneni)
integrovana prevencia a kontrola znecistovania zivotného prostredia (podfa
zakona &. 245/2003 Z.z. a naslednych vykonavacich predpisov)
vydavanie odbornych posudkov vo veciach odpadov (podla zakona
&. 223/2001 Z.z. a vyhl. MZP &. 273/2001 Z.z.)

Dalsie osvedéenia

odborna spdsobilost’ elektrotechnikov podfa zakona €. 174/1968 Zb. v zneni zakona €. 256/1994 Z.z.
a vyhl. UBP SR &. 74/1996 Z.z. a nasl.

$pecialista poziarnej ochrany podla zakona €. 126/1985 Zb. v zneni vyhl. MV SR €. 82/1996 Z.z. a
nasl.

odborne spdsobily projektant (podfa vyhl. MH SR €. 208/1993 Z.z. a nasl.) objektov, zariadeni a
prac, ktoré st suéastou banskej ¢innosti alebo €innosti vykonavanej banskym spésobom

odborne spdsobily projektant (podla vyhl. MH SR ¢. 208/1993 Z.z. a nasl.) elektroCasti objektov,
zariadeni a prac, ktoré su sugastou banskej ¢innosti alebo &innosti vykonavanej banskym spésobom
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C2. Zamestnanost’

Ukazovatel K 31.12.2012 K 31.12.2013

Pocet zamestnancov spolu 59 58
Z toho:
Vyrobni robotnici: 3 3
THP 56 55
Priemerny pocet zamestnancov 58 54
Mzdové naklady v celych EUR 994 707 663 294
Ostatné osobné naklady v celych EUR 348 533 266 150

D. Najvyznamnejsi zakaznici spolo¢nosti v roku 2013
Zakaznik Sidlo spolo¢nosti Podiel na obrate v %
. Ostravska 29, 947 70, Opava-

Teva Czech Industries s.r.o. Komérov, GR 52

Evonik Fermas s.r.o. 23'1\,8 U IS 21
Na Pankraci, 1724 Nusle, 140 00

FAVEA Europe s.r.o. Praha 4, GR 6
Nitrianska 100, 920 27,

Saneca Pharmaceuticals, a.s. Hlohovec, SR 6

IMOS Brno, a.s. gg)moucka 174, 627 00 Brno, 6

Ostatni 9
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E. Iné délezité informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu Gétovni zavierku za najvaésiu skupinu
podnikov, pre ktoré je spoloénost NOVING s. r. o. dcérskym podnikom.

Neexistuju podniky, v ktorych je spoloénost’ neobmedzene ruciacim spoloénikom.
Spoloénost’ nema zriadenu organizaéni zlozku v zahraniéi.
Spoloénost neuétovala o nakladoch na c¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spoloénost nefétovala o nadobudani vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov
a akcii, doéasnych listov ani o obchodnych podieloch ovladajlicej osoby.

Vyznamné udalosti po datume Gétovnej uzavierky :

Od 1.1.2014 Ing. Daniel Kiaba previedol ¢ast’ svojho obchodného podielu nasledovne:

Ing. arch. Juraj Kiaba sa stal spoloénikom - vlastnikom 51% obchodného podielu a zaroveri konatelom
Mgr. Michal Kiaba sa stal spolo&nikom - vlastnikom 4% obchodného podielu a zaroveri konatefom
Danie!l Kiaba sa stal spolo¢nikom - viastnikom 4% obchodného podielu a zaroven konatefom

Ing. Daniel Kiaba nadalej zostava spolo¢nikom a vlastnikom 1% obchodného podielu a zarover aj
konatefom

Ing. Marian Sinko zostava spolo&nikom a vlastnikom 40% podielu a zaroveii aj konatelom

Spoloénost ma aj konatela, ktory sa nepodlieha na majetkovej ucasti v spoloénosti Ing. Toméas Michalek.
Ten ma pridelené len konatelské prava a povinnosti.

Od 1.2. 2014 bol zmeneny nazov spoloénosti NOVING NOVAKY, spol. s r. 0. a upresnena adresa :
NOVING s. r. 0.

Namestie SNP 323/8

972 71 Novaky

Rizikovy manazment

Zakladny majetok (budova, vypoctova technika, programové vybavenie)

Nepredvidatelné okolnosti:
zni¢enie ohrfiom, vodou, Zivelnou pohromou
vazna prevadzkova porucha
prelomenie ochrany intranetu a poSkodenie dat
Opatrenia:
poziamo-poplachova smernica
zaisteny servis pre havarijné situacie
zalohovanie dat a ich ochrana
poistenie
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Obezny majetok a likvidné prostriedky

Nepredvidatelné okolnosti:
platobna neschopnost zakaznikov
reklamacia
kradez, upadok banky

Opatrenia:

- systematické spracovavanie Udajov o zakaznikovi na zéklade osobného zistenia obchodnika pocas
komunikacie so zakaznikom, bankové informécie, informacie z reSersi hospodarskej tlace,
neoficialne informacie z dafovych uradov, poistovni, exekutorskych uradov
poistenie
rozlozenie majetku do viacerych bank

Zamestnanci

Nepredvidatelné okolnosti:
vypadok z roznych dévodov
chybné rozhodnutie
prezradenie know - how

Opatrenia:
interny program vzdelavania garant Specializacie + zastupca
zavedeny systém manazérstva kvality (systémové opatrenie)
trvalé vzdelavanie a zvySovanie kvalifikacie

Prognoéza vyvoja na najblizSie tri roky

Rast pridanej hodnoty (kt. je zadefinovana ako rozdiel medzi Cistym trzbami z vlastnych sluzieb a
vyplatenymi hrubymi mzdami) je planovany min. na Grovni 3% medziroéne. Z pohfadu zamestnancov je

doIezntym parametrom planovany rast hrubych miezd ktory je planovany podfa vySky rastu produktivity
prace.

Hlavné opatrenia pre dosiahnutie planu:

- spoloénost planuje rozsirit svoje pdsobenie na blizke trhy Statov EU, uplatnit vybudovany
kooperaény potencial a zvysit' podiel kooperacii na projektoch s partnermi z EU tak, aby podiel
roénych trzieb z takychto projektov predstavoval do roku 2014 min. 20%
jednym z hlavnych podnikatelskych ciefov spoloénosti je udrziavanie priememého medzirocneho
rastu trzieb na jedného vyrobného pracovnika z realizovanych siuzieb balika EPCM min. na drovni
3%.
zvysit kvalitu projektu, zabranit vzniku kolizii, skratit dobu realizacie projektu vratane vyvojovej fazy
a stiéasne dosiahnut maximalny pomer naklady/vykon technoldgie
znizit investiéné naklady navrhovanych stavieb su¢asne s dosiahnutim maximalne mozného
komfortu (technickej urovne)
naplno rozbehnut Integrovany systém manazérstva kvality a enviromentu

Opatrenla
zvySenie efektivity prace
systematické $kolenia v oblasti vyuZivania SW nastrojov
vyésia efektivita riadenia projektov, dosledné vytaZzovania kapacit
zvy$enie odbornej kvalifikacie zamestnancov
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Vplyv ¢innosti spoloénosti na zivotné prostredie

Priamy vplyv spolo&nosti na Zivotné prostredie z hfadiska jej vlastného podnikania je zanedbatelny
vzhfadom na to Ze hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti sluzby EPCM (navrhovanie,
zaobstaravanie, organizacia vystavby) pre prevadzky farmaceutickych substancii, intermediatov,
extraktov ako i pre prevadzky na vyrobu $pecidinych organickych zlicenin v oblasti malotonaznej
chémie.

Konzultaéna &innost, ktora priamo nadvézuje na EPCM produkty a rozvija Specifické know-how
spoloénosti. Jednou z jej hlavnych &asti st environmentalne analyzy a posudky (EIA, HAZOP,
Odpady...). ako i komplexné sluzby v oblasti predprojektovej pripravy a projektovania technologickych
celkov, inZinierska &innost, obstaravanie v investiénej vystavbe, uskutoéfiovanie stavieb.

Spoloénost vo vietkych poskytovanych sluzbach dosledne zohladiiuje poziadavky platnej legislativy pre
oblast ochrany Zivotného prostredia a aktivne sa zasadzuje o ich dodrZiavania.

Vplyv ¢innosti spoloénosti na zamestnanost’

Spoloénost postupne zvy$uje Urover zamestnanosti. Pravidelnym prijimanim absolventov vysokych skél
udrziava vyrovnanua demograficku skladbu zamestnancov.

F. Ekonomické ukazovatele

PrehPad zmien viastného imania

P. 1) Zmeny vlastného imania - Bezné uétovné obdobie

PoloZka vlastného | Stav na zaciatku Prirastky Ubytky Presuny Stav na konci
imania aétovného udétovného
obdobia obdobia

Zakladné imanie 73 027,00 73 027,00

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

Zmena zakladného
imania

Pohl'adavky za
upisané vlastné
imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové 1 671,00 1 671,00
fondy

Zakonny rezervny
fond (nedelitelny
fond) z
kapitalovych
vkladov

Ocefiovacie
rozdiely z
precenenia
majetku a
zévizkov |

sy
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Oceiiovacie
rozdiely z
kapitalovych
ucastin

Ocetiovacie
rozdiely z
precenenia pri
zl¢eni, splynuti a
rozdeleni

Zakonny rezervny
fond

7 303,00

7 303,00

Nedelitelny fond

Statutarne fondy a
ostatné fondy

Nerozdeleny zisk
minulych rokov

0,00

0,00

0,00

42 373,00

42 373,00

Neuhradena strata
minulych rokov

Vysledok
hospodarenia
bezného
i¢tovného
obdobia

42 373,00

286,00

0,00

-42 373,00

286,00

Ostatné polozky
vlastného imania

Uéet 491 - Vlastné
imanie fyzickej
osoby -
podnikatela

J

|

P. 2) Zmeny vlastného imania - Bezprostredne predchidzajice u¢tovné obdobie

PoloZka vlastného
imania

Stav na zadiatku
uétovného
obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uétovného
obdobia

Zakladné imanie

73 027,00

73 027,00

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

Zmena zakladného
imania

Pohl'adavky za
upisané vlastné
imanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové
fondy

1 671,00

1 671,00

Zékonny rezervny
fond (nedelitelny
fond) z
kapitalovych
vkladov

Ocetiovacie
rozdiely z
precenenia
majetku a
zavizkov

Oceilovacie
rozdiely z
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kapitalovych
ucastin

Oceilovacie
rozdiely z
precenenia pri
zléeni, splynuti a
rozdeleni

Zakonny rezervny
fond

7 303,00

7 303,00

Nedelitel'ny fond

Statutarne fondy a
ostatné fondy

Nerozdeleny zisk
minulych rokov

44 546,00

44 546,00

0,00

Neuhradena strata
minulych rokov

Vysledok
hospodarenia
bezného
uétovného
obdobia

139 211,00

42 373,00

139 211,00

42 373,00

Ostatné polozky
vlastného imania

Ucet 491 - Vlastné
imanie fyzickej
osoby -
podnikatela

F1.

Navrh na rozdelenie zisku

Konatelia navrhuju valnému zhromazdeniu schvalit rozdelenie zisku, dosiahnutého za rok 2013

nasledovne: najskér preuétovat ako nerozdeleny zisk a v priebehu roka rozdelit zisk podla dohody

a poziadaviek konatelov.

F2. Majetok a zavéizky (v celych EUR)

31.12.2012 31.12.2013

Udaj o tom, &i st veliGiny auditovane, Auditované Auditované
alebo nie

MAJETOK SPOLU 881 491 725 587
A. Pohladavky za upisané viastné

imanie
B. NeobeZny majetok 163 771 130 025
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok 42 855 26 943
B.II. Dlhodoby hmotny majetok 122 916 103 082
B.lII. Dlhodoby finanény majetok
B.III.1. Podielové cenné papiere a podiely

v ovladanej osobe
C. Obezny majetok 697 362 585 194
C.l. Zasoby 35 651 2727
C.Il. Dihodobé pohladavky
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C.I. Kratkodobé pohladavky 462 063 315 230
C.IV. Finan&né uéty 199 648 267 237
D. Casové rozlisenie 18 358 10 368

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CEKOM 881 491 725 587
A. Viastné imanie 124 374 124 660
Al Zakladné imanie 73 027 73 027
Al Kapitalove fondy 1671 1671
ALlll Fondy zo zisku 7 303 7 303
A.IV.+/- |Vysledok hospodarenia minulych rokov 42 373
A.V. +/- |Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie 42 373 286
B. Zavazky 757 117 600 927
B.l1. Zakonné rezervy 73 758 34 167
B.l.2. Ostatné dlhodobé rezervy

Kratkodobé rezervy
B.1.3. ostatné
B.Il Dlhodobé zavazky 46 061 28 859
B.IIL Kratkodobé zavazky 440 030 262 393
B.IV. Bankové Uvery a vypomoci 197 268 275 508
C. Casové rozlisenie
F3. Vynosy a naklady

31.12.2012 31.12.2013

Udaj o tom, &i su veliGiny auditované, alebo nie Auditované Auditované
Trzby z predaja tovaru 2689
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 2689
Obchodna marza
Vyroba 2 589 523 1469 842
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 2 658 358 1502 766
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -68 835 -32 924
Aktivacia
Vyrobna spotreba 1097 189 420 163
Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok 170 945 82776
Sluzby 926 244 337 387
Osobné naklady 1343 240 929 444
Dane a poplatky 6128 6 471
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku 59 531 64 712
Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu 84
Zostatkova cena predaného dihodob.majetku a mater.
Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z hospodarskej
cinnosti a U¢tovania vzniku komplexnych NBO
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost' a zuétovanie
komplexnych nakladov budicich obdobi
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ZUcGtovanie a zruSenie opravnych poloziek
do vynosov z hospodarskej éinnosti

Tvorba opravnych poloziek do nakladov
na hospodarsku ¢innost'

Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti

22 375

5112

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost'

27 987

29 378

Prevod vynosov z hospodarskej innosti

Prevod nakladov na hospodarsku &innost'

Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti

77 907

24 786

Trzby z predaja cennych papierov

Predané cenné papiere a podiely

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej
osobe a v spolocnosti s podstatnym vplyvom

Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych
papierov a podielov

Vynosy z ostatného dihodobého finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Naklady na kratkodoby finanény majetok

VVynosy z precenenia cennych papierov
a vynosy z derivatovych
operacii

Naklady na precenenie cennych papierov a naklady
na derivatové operacie

Vynosoveé uroky

27

12

Nakladoveé uroky

10 542

11472

Kurzové zisky

3463

165

Kurzové straty

8 693

5270

Ostatné vynosy z finanénej Cinnosti

14

Ostatné naklady na finanénu &innost’

3 267

5 625

Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z financnej
Ginnosti

Tvorba rezerv na finan¢nt éinnost’

Zuctovanie a zrusenie opravnych poloziek
na finanéna &innost

Tvorba opravnych poloziek na finanénu €innost'

Vysledok hospodaérenia z financnej cinnosti

-19 012

-22 176

Vysledok hospodarenia z beZnej
c¢innosti pred zdanenim

58 895

2610

Dari z prijmov z beznej éinnosti

16 522

2324

Mimoriadne vynosy

Mimoriadne naklady

Dari z prijmov z mimoriadnej €innosti

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti

Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie

42 373

286
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F4. Struktiura odbytu
Y Odbyt v tis. EUR
rok 2012 rok 2013
Domaci trh 1576 v
Cesko o8 24
Eurdpska unia =
Spoly 2 658 1505

F5. Dodatok spravy auditora




