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Vyrocna sprava za rok 2013

1. Uvod
1.1 Prihovor generalneho riaditel'a a predsedu predstavenstva
Vazeny akcionar, vazeni klienti, obchodni partneri,

inovacie su kfu€¢om trvalo udrzatefného rozvoja, aj v minulom roku sme sa
preto zamerali hlavne na inovacie v oblasti sluzieb poskytovanych koncovym
zakaznikom. Zaviedli sme novu znaCku eDomov, pod ktorou budeme
poskytovat sluzby rezidencnym klientom.

Podarilo sa nam zjednotit znacky a premenovat obchodné spolo¢nosti
patriace do skupiny tak, aby zakladom obchodného nazvu kazdej spolo¢nosti
bolo slovné spojenie RIGHT POWER. Kapitalovo sa podarilo posilnit
matersku spolo¢nost navySenim zakladného imania, prostrednictvom RIGHT
POWER SOURCES sme zase investovali do rozsSirenia kapacity vyroby tepla
a elektriny.

Vazeni nasi klienti, obchodni partneri a akcionar, v mene celého koletivu Vam
dakujeme za prejavenu dbveru a verime, Zze sa nam bude aj nadalej darit
nase vztahy rozvijat k vzajomnej spokojnosti a nam sa bude nadalej darit
uspokojovat Vase potreby a o€akavania.

Ing. Jozef Bojtos
Predseda predstavenstva a generalny riaditef
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1.2 RIGHT POWER v roku 2013

1.2.1 Vyroba
Elektrina 21.921 MWh
Teplo 137.814 GJ

1.2.2 Predaj
Elektrina 427.860 MWh
Plyn 219.236 MWh

1.2.3 Financie
Investice 637 tis. EUR
EBITDA 1.839 tis. EUR
Cisty zisk 147 tis. EUR

1.2.4 Ludia
96 zamestnancov k 31.12.2013

1.3 RIGHT POWER

Vizia
Byt lidrom v profesionalnom a inovativhom pristupe k poskytovanym sluzbam
v energetike.

Poslanie
Byt profesionalnym a spofahlivym partnerom domacnosti, podnikov a
samosprav, prostrednictvom poskytovanych sluzieb v oblasti energetiky s
vyuzivanim najmodernejSich technoldgi a inovacii a dérazom na efektivitu a
stabilitu.

1.3.1 Struktura akcionarov
Spolo¢nost mala k 31.12.2013 jediného akcionara. Jedinym akcionarom je
Ing. Marian Choma, ktory vlastni 100% akcii.

1.3.2 Statutarne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Ing. Jozef Bojtds, predseda predstavenstva, vznik funkcie: 26.11.2011;

Ing. Michael Landau, podpredseda predstavenstva, vznik funkcie: 10.3.2014;
Ing. Michael Landau, Clen predstavenstva, zanik funkcie: 10.3.2014;

Ing. Maros Turek, ¢len predstavenstva, zanik funkcie: 10.3.2014;

JUDr. Michal Krnag, ¢len predstavenstva, vznik funkcie: 10.3.2014;

Maro$ Choma, €len predstavenstva, vznik funkcie: 10.3.2014;

Peter Kalman, ¢len predstavenstva, vznik funkcie: 10.3.2014;

Ing. Bretislav Novosad, €len predstavenstva, vznik funkcie: 10.3.2014.

Vo vSetkych veciach zavazujucich spoloCnost su opravneni konat a
podpisovat bud’ predseda predstavenstva samostatne alebo ktorykolvek clen
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predstavenstva vzdy spolu s podpredsedom predstavenstva spolocne.
Podpisovanie za spoloCnost sa vykona tak, Zze k vytlatenému alebo
napisanému obchodnému menu spolo¢nosti, menu a funkcii, podpisujuci
pripoji svoj podpis.

Dozorna rada

Dozorna rada spolo¢nosti ma 3 Clenov, na Cele dozornej rady je predseda.
Funkciu predsedu a ¢lenov predstavenstva k 31.12.2013 zastavali:

Ing. Marian Choma, predseda dozornej rady, vznik funkcie: 26.11.2011;

Ing. Vincent Pillar, ¢len dozornej rady, vznik funkcie: od 26.11.2011;

Erik Trasky, ¢len dozornej rady, vznik funkcie: od 26.11.2011.

1.3.3 Organiza¢na struktura RIGHT POWER, a.s

Ing. Michael Landau
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1.3.4 Spoloénosti s kapitalovou uc¢ast'ou k 31.12.2013

Nazov spolocnosti Rok zalozenia Podiel RIGHT Predmet podnikania
(vstupu) POWER, a.s.

RIGHT POWER ENERGY, s.r.o. 2009 100% Dodavka elektriny a
plynu

RIGHT POWER ENERGY, s.r.o. 2011 100% Dodavka elektriny a
plynu

RIGHT POWER TRADING, s.r.o. 2011 100% Obchodovanie s
elektrinou

RIGHT POWER SOURCES, 2011 100% Vyroba elektriny a tepla

S.r.0.

1.3.5 Vyznamné udalosti v roku 2013
Jul

Spustenie parného kotla do prevadzky
Spolo¢nost RIGHT POWER SOURCES spustila do prevadzky parny kotol
BKG6 v stredisku Jaromér, ktory navysil o tretinu existujucu vyrobnu kapacitu.

September 2013

Premenovanie dcérskych spoloénosti

V ramci skupiny doSlo k premenovaniu jednotlivych spoloCnosti tak, aby
zakladom nazvu kazdej bolo RIGHT POWER. Komunal Energy a Bicorn sa
premenovali na RIGHT POWER ENERGY, ENIGEN bol premenovany na
RIGHT POWER SOURCES. Doplnili tak uz predtym premenovanu dcérsku
spolo¢nost RIGHT POWER TRADING.

Uvedenie obchodnej znacky eDomov na trh

Na zaklade analyz trhu a oCakavani zakaznikov, bola vytvorena obchodna
znacka eDomov. Tato znaCka odraza hodnoty spoloénosti ako aj potreby a
oCakavania zakaznikov. Skupina RIGHT POWER bude pod tou znackou
poskytovat sluzby koncovym zakaznikom v segmente domacnosti.

December 2013

Navysenie zakladného imania

Jediny akcionar Ing. Marian Choma navySil zakladné imanie spoloCnosti
RIGHT POWER, a.s. o 200.000,- EUR. Zakladné imanie po navyseni je
225.000,- EUR.

Spolo¢nost RIGHT POWER SOURCES spustila do prevadzky kogeneracnu

2. Smerovanie a rozvoj spolo¢nosti

Smerovanie jednotlivych spolo¢nosti v ramci skupiny RIGHT POWER je dané
cielom vybudovat vertikalne integrovanu skupinu firiem s nadnarodnym
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pdsobenim v regione CEE a byvalych Statoch sovietskeho zvazu. Vertikalna
integracia od vyroby, velkoobchodu az po koncového odberatela umozni
dosiahnut’ efektivnejSie vyuzZivanie zdrojov, optimalizaciu nakladov a tym aj
konkurencnu vyhodu skupiny na trhu.

2.1 Rozvoj vyroby

Spolo¢nost v oblasti rozvoja vyroby trvale stabilizuje existujuce portfolio
zdrojov s ciefom minimalizovat vyrobné naklady. Rozvoj vyroby nie len v
oblasti obnovitelnych zdrojov energie sa bude odvijat od zmien v energeticke;j
legislative a podpory a od pripadnych poziadavkov odberatelov. SpoloCnost
RIGHT POWER SOURCES v roku 2013 realizovala dva nové energetické
zdroje a to parny kotol v Jaroméfi s tepelnym vykonom 4,5 MW a
kogeneracnu jednotku v nemocnici Valasské MezifiCi s vykonom 80 kWe a
100 kWi.

2.2. Smerovanie obchodu a sluzieb

V ramci skupiny RIGHT POWER sa snazime vybudovat portfolio produktov s
vysokou pridanou hodnotou a vysokou kvalitou sluzZieb, tak aby spokojnost
zakaznika bola na prvom mieste. Snazime sa aby produkty v naSom portféliu
pre koncovych zakaznikov vyvolali synergicky efekt kvality a uspor pre
koncového zakaznika. Portfélio naSich sluZieb sa taktiez snazime rozSirovat
podla poziadaviek naSich zakaznikov tak, aby to odzkadlovalo ich skutoéné
potreby.

3. Regulaény ramec pre pésobenie na trhu
3.1 Na trhu s elektrinou

3.1.1 Slovenska republika

Regulacia na trhu s energiami sa riadi platnym znenim zakonov, Zakon o
energetike (Zakon €. 251/2012 Z.z.) a Zakon o cenovej regulacii v sietovych
odvetviach (Zakon €. 250/2012 Z.z.) v zneni neskorSich zmien a doplneni. V
roku 2013 bolo vydanych niekolko délezitych sekundarnych pravnych noriem
upravujucich podnikanie v energetike. Ide hlavne o vyhlasku URSO &.
24/2013 o pravidlach trhu a ¢ 221/2013 o cenovej regulacii v
elektroenergetike vztahujuca sa na obdobie od roku 2014. Minimalne prva z
nich ma viacero nedostatkov a diskutabilnych ustanoveni. Cenova regulacia v
oblati dodavky, bohuzial Casto pod politickym vplyvom velfmi negativne vplyva
na rozvoj trhu domacnosti a malych podnikov. Regulaciu v tak vysoko
konkurenénom prostredi akym je dodavka elektriny a plynu povazujeme za
prezitok. ZbytoCne deformuje trh a v koneCnom désledku poskodzuje
kone¢ného spotrebitela, ktory tak prichadza o nové produkty a sluzby, ktoré
dodavatelia za danych okolnosti z dbvodu nizkej pridanej hodnoty
neponukaju. NavySe cenova regulacia pre malé podniky uz bola zruSena a
preto bolo jej opatovné zavedenie od 1.1.2013 velkym sklamanim.

V oblasti distribuénych a prepravnych poplatkov viadne silna frustracia
dodavatelov aj koncovych zakaznikov, nakofko vplyvom neustaleho rastu
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cien distribucnych, prevadzkovych a systémovych tarif nie je mozné naplno
vyuzit financny efekt z poklesu burzovych cien samotnych komodit elektriny a
plynu. ZvySovanie tychto poplatkov vyuzZiva pokles cien komodity na svoj
pomaly rast, tzn. koncova cena pre zakaznika sa vyrazne nemeni.

3.1.2 Ceska republika

Regulacia na trhu s energiami sa riadi plathym znenim zakona ¢. 458/2000
Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné neékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisu
(energeticky zakon), ktory upravuje prava a povinnosti jednotlivych u¢astnikov
trhu s energiami a stanovuje pravidla pre uplathovanie Statnej spravy.
Délezitym pravnym predpisom sekundarnej legislativy pre elektroenergetiku
bola aj v roku 2013 vyhlaska ERU &. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s
elektfinou, zasadach tvorby cen za Cinnosti operatora trhu s elektfinou a
provedeni nékterych dalSich ustanoveni Energetického zakona, ve znéni
pozdéjSich predpisu (Pravidla trhu s elektfinou). Poslednou novelou bola
vyhlaska ¢. 438/2012 Sb., ktora najma zmenila informaéné toky mezi
operatorom trhu a ostatnymi ucastnikmi trhu s elektrinou. V roku 2013 nebola
prijata ziadna novela Pravidel trhu s elektfinou.

3.2 Na trhu s plynom

3.2.1 Slovenska republika

V segmente plynu je situacia zhodna ako v pripade elektriny. Maximalne ceny
plynu pre domacnosti na rok 2013 zostavali pod uroviiou nakupnych cien, ¢o
spbsobilo, ze konkurencia v tomto segmente je minimalna. RIGHT POWER
ENERGY na trhu v SR z ekonomickych dévodov neponuka dodavku plynu
pre domacnosti.

3.2.2 Ceska republika

Regulacia na trhu s energiami sa riadi plathym znenim zakona ¢. 458/2000
Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné neékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisu
(energeticky zakon), ktory upravuje prava a povinnosti jednotlivych ucastnikov
trhu s energiami a stanovuje pravidla pre uplathovanie Statnej spravy.
Délezitym pravnym predpisom sekundarnej legislativy pre plynarenstvo bola
vyhlaska €. 365/2009 Sb., o Pravidlech trhu s plynem, ve znéni pozdéjSich
predpist (Pravidla trhu s plynem). Posledna, v poradi tretia, novela — vyhlaska
€. 436/2012 Sb. — okrem iného pravne zakotvila zmenu procesnych pravidiel
pri zmene dodavatefa plynu, umoznila pristup k zasobnikom plynu pre
zahranicné fyzické a pravnické osoby, ktoré sie su subjektami zuctovania, a
reagovala na novy zakon o podporonych zdrojoch.

V roku 2013 nebola prijata Ziadna novela Pravidel trhu s plynem. V oblasti
plynarenstva boli v roku 2013 vydané tieto vyhlasky: vyhlaska ¢. 289/2013
Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 108/2011 Sb., o méfeni plynu a o zplsobu
stanoveni nahrady Skody pfi neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce,

neopravnéném uskladnovani, neopravnéné pFfepravé nebo neopravnéné
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distribuci plynu; a vyhlaska ¢. 325/2013 Sb., kterou se méni vyhlaska C.
19/2010 Sb., o zplsobu tvorby bilanci a rozsahu pfedavanych udaja v
plynarenstvi operatorovi trhu. Uprava zaviedla sledovanie vyroby biometanu,
bezpe€nostného Standardu dodavok plynu a predpokladaného rozvoja
plynarenstva. Su€asne upravuje sledované ukazatele

v plynarenstve tak, aby lepSie poskytovali aktualny prehlad o plynarenstve
CR, a to i s ohladom na predpokladany rozvoj plynarenstva.

3.3 Na trhu s teplom

Dodavky tepla realizujeme zatial len v Ceskej republike prostrednictvom
spolo¢nosti RIGHT POWER SOURCES, ktora dlhodobo pésobi na trhu s
teplom, pricom je stale regulovany legislativou (maximalne ceny tepla v
jednotlivych lokalitach podliehaju schvaleniu Energetického Regulaéného
Uradu). V kratkodobom horizonte nie je predpoklad, Ze déjde k deregulacii v
tejto oblasti a uvolneniu trhu. Spolo¢nost uprednostriuje kombinovanu vyrobu
tepla a elektriny prostrednictvom kogeneranych jednotiek v ktorych je
palivom zemny a degazacCny plyn. Podpora vyroby energii formou tychto
zdrojov sa vSak znizuje, o sme v pripade realizacie novych zdrojov
identifikovali ako potencionalne riziko a s ktorym je nutné pri tvorbe dalSej
stratégie kalkulovat.

4. RIGHT POWER v su¢asnom trhovom prostredi

Aktudlna situacia na trhoch v CR a SR sa vyznaduje vysoko konkurenénym
prostredim. Na trhu pdsobilo v roku 2013 21 dodavatelov elektriny a plynu v
SR a 56 dodavatelov elektriny a 55 dodavatelov plynu v CR. Viacerich z nich
mobzeme povazovat za stabilnych dodavatelov ponukajucich zaujimave
portfolio produktov a sluzieb. Na druhej strane na trhu evidujeme vyznamny
podiel dodavatefov podstupujucich zvysené riziko, Spekulujucich na buduci
vyvoj cien. Tuto stratégiu vSak povazujeme z dlhodobého hladiska za
neudrzatelnu, nakolko ma dopad na kvalitu poskytovanych sluzieb. Efekt
marketingu nizkej ceny sa na trhu bude postupne zniZzovat' a jeho moznosti
vyCerpavat. Kfu€ovymi su orientacia na kvalitny servis a sluzby s pridanou
hodnotou pre koncovych zakaznikov.

V oblasti cien pokraCoval medzirony pokles burzovych cien elektriny (-13%).
Vyvoj v kategorii plynu bol stabilny, ovplyvneny len sezédnnymi vykyvmi.
Koncové ceny komodit nekopirovali pohyby na burze a pod vplyvom
konkurencie zaznamenali vyraznejSie poklesy.

V roku 2013 sa na trhu v SR dodalo z distribuCnej sustavy 28,68 TWh
elektriny a 53,62 TWh plynu. Podla evidencie URSO zmenilo dodavatela
elektriny 75,694 odberatelov, Co predstavuje medzirocny narast +25% a
dodavatela plynu 94.388 odberatefov, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles —
33%.. Ide o zasadny pokles, prifom sa hlavného vinnika povaZzujeme cenovu
regulaciu a maximalne ceny stanovené na urovni nedovolujucej generovat
primerany zisk.
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Situacia v CR je nasledovna: dodavka elektriny: xxx TWh, dodavka plynu
87,96 TWh, dodavatefa zmenilo 374.440 odberatelov elektriny, co
predstavuje medziroCny pokles o -21% a dodavatefa plynu 297.281, Co
predstavuje medziro¢ny pokles -17%. Na poklese maju zasadny podiel skér
nekalé praktiky predajcov ako lepSie sluzby dodavatelov.

4.1 Politika predaja elektriny a plynu koncovym odberatelom

4.1.1 Politika predaja na slovenskom trhu
Stratégia predaja na slovenskom trhu bola v minulosti zamerana jednostranne
na segment strednych a velkych spoloCnosti a vyhradne na dodavku
komodity. V rokoch 2012 — 2013 sa v8ak zasadnym spdsobom pod vplyvom
silnej konkurencie (na trhu okrem domacich dodavatelov pribudli aj
spolognosti z CR, Polska a Madarska) zmenila situacia na trhu.
“Marketingovy nastroj” najnizSej ceny dostal tvorbu obchodnej marze pod
silny tlak. Zaroven sa vacSina novych spoloCnosti zamerala na rovnaku
cielovu skupinu ako RPE. Reakciou RPE na zmenu situacie na trhu bola
tvorba novej stratégie predaja. Jej vysledkom su nasledovné kfucové
rozhodnutia:
1. vstup na trh domacnosti (znacka eDomov)
2. nova ciefova skupina = malé a stredné spolo¢nosti, pricom bol
vytvoreny obchodny tim ( 7 pracovnikov ) Specialne pre tento segment
3. orientacia na sluzby zamerané na zvySovanie lojality zakaznika a
podporu retenénych aktivit tak, aby akvizicia znamenala dlhodoby rast
spoloénosti a nie len nahradu a dopifianie Ubytkov zakaznikov
4. zmena a skvalitnenie vnutrofiremnych procesov, ako prostriedok
uspory prevadzkovych nakladov

Klacovymi cielmi pre nas je:

1. tvorba vysoko kvalitnej sluzby pre zakaznika vo forme fudského a
profesionalneho pristupu. RPE ma byt profesionalnym partnerom
biznis zakaznikov a ¢lenom eDomov domacnosti.

2. podporit rast marze spoloCnosti realizaciou sluzieb s pridanou
hodnotou

4.1.2 Politika predaja na ¢eskom trhu

Stratégiou predaja na C¢eskom trhu bola od zaciatku orientacia na segment
domacnosti a malych biznis zakaznikov. Z danej stratégie vyplyva zasadny
nepomer medzi po&tom odbernych miest v CR (46.994 ks) a SR (4.403 ks).
Liberalizacia na trhu v CR zadala skér a z tohto dévodu je tento trh z hladiska
procesného fungovania vyspelejSi . Na trhu viadlo v roku 2013 vysoko
konkurencné prostredie s vyraznym dopadom na tvorbu marze. Stratégia,
ktora ma zabezpecit dlhodoby rast spolo¢nosti bola tvorena spoloCne so
stratégiou pre slovensky trh s malymi upravami vzhfadom na regionalne a
legislativne rozdiely.

4.2 Politika nakupu komodit
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Proces centralizacie nakupu komodit v ramci skupiny zatial nebol zaviseny.
Centralizovany bol zatial len nakup elektriny, ktory pre trhy Ceskej aj
Slovenskej republiky realizuje spolo¢nost RIGHT POWER TRADING.

Nakup plynu v skupine RIGHT POWER nie je centralizovany a obe
spolo¢nosti RIGHT POWER ENERGY si ho realizuju individualne vzdy na
predany objem, aby minimalizovali riziko narastu ceny komodity.

4.2.1 Politika nakupu elektriny

Nakup elektriny pre ucCely dodavky koncovym zakaznikom je riadeny
pravidlami pre riadenie rizika (cenového vyvoja komodity a kurzového rizika).
Realizujeme ho postupnymi nakupmi v objemoch, ktoré su zmluvne predanée,
stanovenym spésobom a v intervale stanovenych limitov. Pre zaistenie
dodavky elektriny do CR je potrebné minimalizovat kurzové riziko na
menovom pare EUR/CZK. Pre ucely optimalizacie ceny a zvySenie
konkurencie  schopnosti vyuzivame CiastoCne riadenu vyrobu z
vnutroskupinovych zdrojov elektriny, dalej vyrobu z obnovitelnych zdrojov a
tiez online nastroje na vyhodnocovanie skutoénej spotreby. NaSim
zakaznikom v CR poskytujeme sluzbu vykupu prebytkov OZE. V ramci éesko-
slovenského trhu sa snazime vyuzit volne pridelované kapacity na hraniciach
pre optimalizaciu ceny v jednej alebo druhej krajine, podfa aktualnej ponuky a
dopytu. Tento model pre efektivnhe vyuzivanie celoeurépskeho trhu sa
snazime aplikovat aj v okolitych krajinach.

4.2.2 Politika nakupu plynu

4.2.2.1 Slovenska republika

Nakup plynu realizujeme s s dérazom na dosiahnutie vyhodnych nakupnych
cien. Cely objem zazmluvneného portfélia nakupujeme v mesacnych
tranziach formou FW produktov a fixnej ceny, bez nasSej ucasti na
kratkodobych a spotovych trhoch. Zodpovednost za odchylku sme presunuli
na treti subjekt (dodavatela komodity), tym sme eliminovali dodatoéné
naklady na odchylku a tiez riziko dosiahnutia teplotnych extrémov (kladnych aj
zapornych) v zimnych mesiacoch.

4.2.2.2 Ceska repulika

Nakup plynu realizujeme s dérazom na dosiahnutie vyhodnych nakupnych
cien a zabezpecfenim kurzového rizika na menovom pare EUR/CZK. Pre
velkych priemyselnych klientov nakupujeme plyn v okamihu jeho predaja tak,
aby bola zabezpefena planovana obchodna marza, vratane fixacie kurzu
EUR/CZK. Pre ostatnych zakaznikov, vratane domacnosti nakupujeme plyn v
postupnych tranziach v obdobi lokalnych cenovych minim. Len malu Cast
plynu zabezpelujeme na kratkodobych a spotovych trhoch, s ohfadom na
eliminaciu rizika dosiahnutia teplotnych extrémov (kladnych aj zapornych) v
zimnych mesiacoch.

RIGHT POWER, a.s., so sidlom M.R. Stefanika 3570/129, 010 01 Zilina, Slovenska republika, ICO 36 366
544, zapisana v obchodnom registri vedenom Okresnym sudom Zilina, oddiel Sa, vlozka 10762/L



Vyrocna sprava za rok 2013

5. Investi€éné a rozvojové projekty

Investi€né a rozvojové projekty v ramci skupiny su zamerané najma na oblast
zvySovania energetickej efektivnosti, rozvoja vyroby z obnovitelnych zdrojov a
EPC projektov financovanych z uspor, orientovanych najma na obnovu
osvetlenia v priemyselnych arealoch a verejného osvetlenia v mestach a
obciach.

5.1 Inovacie

V nasich spoloCnostiach vyuzivame najmodernejSie informaéné systémy so
vzajomnym prepojenim a velkym doérazom na kvalitu a presnost dat a
informacii, ktoré zasielame zakaznikom. V ramci podpory nasej stratégie sme
na trh uviedli novy zakaznicky online portal, , prostrednictvom ktorého
zakaznici mézu sledovat napr. stav vybavenia svojich poziadaviek, faktury a
zalohové predpisy, historiu spotreby na OM. Portal bude sluzit ako rychla a
ucinna forma komunikacie medzi odberatelom a spolo¢nostou RIGHT
POWER.

5.2 Strategicky plan a buduce investicie

Strategickym planom spolo€nosti je postupny prienik na okolité trhy
(Madarsko, Ukrajina) v prvom rade v oblasti tradingu, nasledne aj v oblasti
dodavky koncovému zakaznikovi. Okrem predaja komodit mame zaujem
rozSirovat’ nasu poziciu vo vyrobe elektriny a tepla z obnovitefnych zdrojov. V
ramci tejto stratégie, pripravujeme projekty vystavby teplarni a tepelnych
elektrarni v Ceskej a Slovenskej republike .

5.3 Sluzby zakaznikom
Klu€ovou zmenou v oblasti sluzieb zakaznikom bol prechod z pasivnych
sluzieb ( odberatel navrhuje rieSenie ) na aktivne ( odberatelovi navrhujeme
rieSenie ). Vdaka zmene pristupu a novym sluzbam optimalizacie sme mohli
odberatefom ponuknut dalSie nemalé uspory, Casto krat rozsiahlejSie ako
ziskali upravou ceny komodity. Nasa pozornost smerovala k tomu, aby sme
odberatefom dlhodobo ponukali ludsky a profesionalny pristup, ¢o v
buducnosti prinesie presun starostlivosti o energo problematiku z odberatela
na dodavatela a ten méze ziskany Cas venovat doélezitejSim Cinnostiam. V
priebehu roku sme postupne pripravili pre zakaznikov nasledovné produkty:

- Technicka asistencia
On-line portal
Optimalizacia

- Audit

- Servis
Prvé tri ponukame odberatefom bezplatne. Na$ personal sa pravidelne
odborne vzdelava a je pripraveny odborne aj fudsky vyrieiti akykolvek
problém u nasho odberatela.

6. Riadenie rizika

6.1 Finanéné riziko
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Kurzové riziko

Skupina RIGHT POWER ma prijmy z predaja komodit a obchodovania s nimi
v dvoch menach, euro a Ceska koruna. Prevazna Cast nakupovanych komodit
(elektrina, plyn) ako aj obchodovanie s nimi je v eurach. Aj pri maximalnom
usili denominovat’ prijmy do eur, zostava vyznamna Cast finanCnych tokov v
Ceskych korunach. RIGHT POWER vyuziva na zniZenie kurzového rizika
pevne dohodnuty vymenny kurz. Splatnost jednotlivych dohodnutych
obchodov s pevne dohodnutym kurzom je do 24 mesiacov.

Urokové riziko

Vzhladom na skutoCnost, ze urokové sadzby su na historickych minimach, a
Ze splatnost’ vacsiny dlhodobych uverov skupiny RIGHT POWER je do roku
2016, RIGHT POWER nema uzatvorené ziadné urokové derivaty.

Riziko likvidity
Riadenie rizika likvidity zabezpecCuje RIGHT POWER, a.s. prostrednictvom
primeraného pokrytia potrieb hotovosti v ramci skupiny. K 31. decembru 2013
mal RIGHT POWER nevyuzitych 289 tisic eur a 15.000 tisic CZK z
prisfubenych uverovych limitov a hotovost a ekvivalenty hotovosti v sume
4.036 tisic eur.

6.2 Obchodné riziko

Obchodné riziko v skupine RIGHT POWER vyplyva v prvom rade z ¢asového
posunu, ktory vznika medzi realizaciou objednavky a samotnym nakupom
komodity. Plati to rovnako pre elektrinu aj plyn, pricom v pripade elektriny je
dévodom samotny charakter (nie je skladovatelna) a v pripade plynu, Ze
spolo¢nost’ nedisponuje zasobnikom na jeho uskladnenie. V druhom rade je
to riziko vyplyvajuce z rozdielov medzi odhadom priebehu a objemu vo i
realnej spotrebe u jednotlivych odberatefov. Riziko eliminujeme postupnym
nakupom v tranziach, ktoré zodpovedaju predanému objemu a Strukturovanim
vhodnych obchodovatelnych produktov.

7. Sudne spory

Spolo¢nosti v skupine RIGHT POWER k 31.12.2013 evidovali 605 sudnych
sporov, v Cleneni na aktivne sudne spory (spolo¢nost je navrhovatefom) a
pasivne sudne spory (spolo¢nost je odporcom), konkurzné konania
(spolo¢nost’ je konkurznym veritelom) a exekuc¢né konania (spolo¢nost je
opravneny). Spolo¢nost nevedie Ziaden pasivny sudny spor, Ziaden z
aktivnych sudnych sporov nie je vyznamny, ku vSetkym pohladavkam, ktoré
su vymahané v konkurzoch alebo exekuciou su vytvarané opravné polozky.

8. Starostlivost’ o zamestnancov
8.1 Mzdova a socialna oblast’
Odmenovanie a hodnotenie zamestnancov

V roku 2013 bol v oblasti odmerfiovania implementovany novy nastroj,
manazment podla stanovovania osobnych cielov a hodnotenie vykonnosti a
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plnenia stanovenych ciefov s vplyvom na individualne odmenovanie
zamestnacov ako aj schvalovanie mimoriadnych odmien.

Starostlivost’ o zamestnacov

RIGHT POWER povazuje benefity za jeden z ddlezitych nastrojov motivacie
zamestnancov. Zamestnanecké vyhody su upravené v internych predpisoch
spoloCnosti. Portfélio vyhod tvori prispevok na stravovanie, prispevok 20,-
EUR vo forme poukazky, ktora je vyuzitefna na Sport, rehabilitaciu, relax a
kultdru.

Jednym z délezitym nastrojom socialnej politiky spoloCnosti je aj podpora
zamestnancov v senidérskom veku. RIGHT POWER prispieva vSetkym
zamestnancom sumou az do vySky 500,- EUR ro¢ne na dopinkové
doéchodkové sporenie alebo kapitalové Zivotné poistenie.

8.2 Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Okrem pravidelnych Skoleni z oblasti BOZP, cestnej dopravy, prebieha
vzdelavanie najma v oblasti zmien pravnych predpisov.

V roku 2013 sa spolo¢nost RIGHT POWER sustredila na implemetaciu
manazmentu podla stanovovania osobnych cielov. Su€astou stanovovania
cielov su aj ciele v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnacov. Kazdy
zamestnanec ma stanoveny osobny plan rozvoja a vzdelavania, pricom jeho
plnenie je su€astou hodnotenia v polroCnych intervaloch.
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9. Vybrané ukazovatele z individualnej

9.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2013

v tis. EUR

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy
Prevadzkové vynosy spolu

Spotreba materialu a ndklady na predany tovar

Sluzby

Ostatné prevadzkové naklady

Osobné naklady

Odpisy a znizenie hodnoty hmotného a nehmotného majetku
Ostatné zisky/(straty)

Prevadzkové naklady spolu

Prevadzkovy zisk /(strata)

Finan¢né vynosy
Finanéné naklady
Finan¢né vynosy /(naklady) netto

Zisk pred zdanenim
Dan z prijmu
Zisk / (strata) za uétovné obdobie

Ostatny komplexny vysledok
Kurzovy rozdiel z prepoctu zahrani¢nych subjektov

Ostatny komplexny vysledok za u¢tovné obdobie

Komplexny vysledok za uctovné obdobie celkom

uctovnej

zavierky

2013

1929
569
2498

=792
-659
-611
-271

-2 416
82
164

-336
-172

104
15

15

2012

1086
24
1110

=773
-208
-388
-176
23
-1593

-483

-537
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9.2 Suvaha k 31.12.2013

v tis. EUR 2013 2012
MAJETOK
Dlhodoby majetok
Hmotny majetok 591 604
Goodwill 0 0
Nehmotny majetok 221 224
Finan¢ny majetok 5540 5751
Obchodné a iné pohl'adavky 0 0
Odlozené datiové pohladavky 117 0
6 469 6579
Kratkodoby majetok
Zasoby 4 0
Obchodné a iné pohl'adavky 1913 1994
Splatné danové pohl'adavky z dane z prijmov 6 7
Petiazné prostriedky a penazné ekvivalenty 80 377
2378
Majetok spolu 8472 8957

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Kapital a rezervy tykajuce sa spolo¢nikov materskej spolo¢nosti

Zakladné imanie 225 25
Kapitalové fondy 771 902
Fondy z kurzovych rozdielov 0 0
Nerozdelené zisky / (straty) -252 -60
Vlastné imanie spolu 744 867
Dlhodobé zavizky
Obchodné a iné zavizky 6176 6113
Zavizky z bankovych uverov 0 0
Dlhodobé rezervy 0 0
Odlozeny danovy zavizok 0 10
6176 6123
Kritkodobé zavizky
Obchodné a iné zavizky 1526 1 946
Zaviazky z kratkodobych bankovych uverov 0 0
Kratkodoba ¢ast’ dlhodobych uverov 0 0
Zavazok zo splatnej dane z prijmov 0 0
Rezervy 26 21
1552 1967
ZavizKy spolu 7728 8090
Vlastné imanie a zavizky spolu 8472 8 957
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9.3 Prehlad penaznych tokov

v tis. EUR 2013 2012

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 15 -537
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 271 176
Zmena stavu zasob -4 0
Zmena stavu pohl'adavok 152 4930
Zmena) stavu dlhodobych zavizkov a rezerv 58 1189
Zmena stavu kratkodobych zavizkov a rezerv 83 -1079
Casové rozlidenie nékladov, prijmov 2211 -186
Casové rozlidenie vydavkov, vynosov -150 -30
Periazné toky v prevadzkovej ¢innosti 214 4 465
Softvér 27 -219
Ocenitel'né prava -7 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok a poskytnuté preddavky -17 104
Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutelnych veci 22 =517
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok a poskytnuté preddavky -8 81
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -271 -176
Peiiazné toKy v investi¢nej ¢innosti -255 -726
Zvysenie zédkladného imania 200 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov -131 824
Nerozdeleny zisk minulch rokov -206 382
Neuhradena strata minulych rokov -537 0
Hospodarsky vysledok minulého G¢tovného obdobia 537 -514
Zmena stavu Kapitilu -137 694
Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe 132 -3 826
Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok a posytnuté preddavky 79 -79
Zmena stavu z finanénych derivatov, iverov a vypomoci -119 -4 205
Peiiazné toky vo finan¢nej ¢innosti -256 -3510
Penazné toky - rozdiel prijmov a vydavkov -297 228
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na zaciatku ictovného obdobia 377 148
Peiiazné prostriedky a peiaZné ekvivalenty na konci i¢tovného obdobia 80 377
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10. Vybrané ukazovatele z konsolidovanej ucétovnej zavierky

10.1 Vykaz o vysledku a ostatnom komplexnom vysledku za rok, ktory skon¢il

v tis. EUR 2013 2012

Trzby 44 184 50 533
Ostatné prevadzkové vynosy 2471 220
Previadzkové vynosy spolu 46 655 50 753
Spotreba materialu a naklady na predany tovar -37 747 -44 600
Sluzby -2201 -2353
Ostatné prevadzkové naklady -2 824 -458
Osobné naklady -2 054 -1793
Odpisy a zniZenie hodnoty hmotného a nehmotného majetku -854 -1709
Ostatné zisky/(straty) 10 29
Previdzkové niklady spolu -45 670 -50 884
Previadzkovy zisk /(strata) 985 -131
Finan¢né vynosy 228 47
Finan¢né naklady -604 -668
Finanéné vynosy /(ndklady) netto -376 -621
Zisk pred zdanenim 609 =752
Dan z prijmu -111 52
Zisk / (strata) za ictovné obdobie 498 -700

Ostatny komplexny vysledok

Kurzovy rozdiel z prepo¢tu zahrani¢nych subjektov -351 41
Ostatny komplexny vysledok za i¢tovné obdobie -351 41
Komplexny vysledok za u¢tovné obdobie celkom 147 -659
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10.2 Vykaz o finan¢nej situacii k 31.12.2013

v tis. EUR 2013 2012
MAJETOK
Dlhodoby majetok
Hmotny majetok 3872 4484
Goodwill 1542 1681
Nehmotny majetok 232 244
Obchodné a iné pohl'adavky 537 465
Odlozené danové pohl'adavky 237 183
6 420 7057
Kratkodoby majetok
Zasoby 31 0
Obchodné a iné pohladavky 21835 24 497
Splatné datiové pohladavky z dane z prijmov 11 136
Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty 5648 6589
27525 31222
Majetok spolu 33 945 38279

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Kapital a rezervy tykajice sa spoloénikov materskej spolo¢nosti

Zakladné imanie 225 25
Fondy z kurzovych rozdielov -341 10
Nerozdelené zisky / (straty) 242 -26
Vlastné imanie spolu 126 9
Dlhodobé zavizky
Obchodné a iné zavizky 6508 6316
Zavizky z bankovych tverov 734 1 649
Dlhodobé rezervy 0 0
Odlozeny dafiovy zaviazok 274 290
7516 8255
Kritkodobé zavizky
Obchodné a iné zavizky 23 888 271701
Zaviazky z kratkodobych bankovych uverov 1611 1408
Kratkodoba ¢ast’ dlhodobych uverov 778 849
Zavazok zo splatnej dane z prijmov 26 57
Rezervy 0 0
26303 30015
ZavizKy spolu 33819 38270
Vlastné imanie a zavizky spolu 33945 38279
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10.3 Vykaz pefiaznych tokov k 31.12.2013

v tis. EUR 2013 2012

Zisk/(strata) pred zdanenim 609 =752
Odpisy a znizenie hodnoty dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 854 1709
(Zisk)/strata z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku -10 -29
Odpis pohl'adavok a zniZenie/(zrusenie straty zo znizenia) hodnoty pohl'adavok netto 759 162
Vynosové uroky -10 -13
Urokové naklady z averov a poZiciek 399 435
Cista kurzova strata / (zisk) z pefiazi a pefiaznych ekvivalentov 93 -11
Prijaté dividendy 0 0
Vynosy / (naklady) z precenenia CP a derivatovych operacii 221 -34
Ostatné (zisky)/straty netto 0 0
Kurzové rozdiely z prepoctu 119 -64
Kurzové rozdiely z prepoctu odlozenej dane -25 6
Ostatné nepenazné operacie z kurzovych prepoétov 94 -58
(Zvysenie)/znizenie stavu zasob -31 0
(Zvysenie)/znizenie stavu obchodnych a ostatnych pohl'adavok 1861 -3 775
Zvysenie/(znizenie) stavu obchodnych zavézkov -3 555 2923
Zvy3enie/(znizenie) stavu ostatnych zavizkov -15 3300
Zvysenie/(zniZenie) stavu rezerv 0 -154
Zaplatena da z prijmov pravnickych osob -64 39
Cisté peiiazné prostriedky z prevadzkovych &innosti 963 3742
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku -637 -571
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 38 71
Podnikové kombinacie 0 0
Poskytnuté uvery -100 0
(Splatky) poskytnutych uverov 100 375
Prijaté uroky 22 1
Cisté peiiaZné prostriedky z investiénych innosti -577 -124
Zvy3enie zakladného imania 200 0
Prijmy z bankovych uverov 203 267
Splatky bankovych uverov -1029 -766
Prijmy z prijatych nebankovych averov 854 338
Splatky z prijatych nebankovych Gverov -837 -763
Zaplatené uroky -395 -435
Dividendy vyplatené akciondrom materskej spolo¢nosti -230 -130
Cisté peiiaZné prostriedky z finanénych &innosti -1234 -1 489
ZvySenie/(zniZenie) stavu pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -848 2129
Peniaze a peiiazné ekvivalenty na zaciatku uétovného obdobia 6589 4449
Dopady kurzovych zmien -93 11
Peiiazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci i¢tovného obdobia 5648 6589
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11. Vyrok auditora

11.1 Vyrok auditora k individualnej u¢tovnej zavierke
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Statutdrnemu organu spoloénosti
RIGHT POWER, a.s., M.R. Stefanika 3570/129, 010 01 Zilina

Sprdva k uctovnej zdvierke

Uskutoénili sme audit priloZenej uctovnej zdvierky spolo¢nosti RIGHT POWER, a.s., ktord obsahuje
suvahu k 31. decembru 2013, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych G¢tovnych zésad a uGctovnych metédd a dalSie
vysvetfujuce informdcie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za uctovnu zdavierku

Statutdrny orgén spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz v stlade so Zékonom o uctovnictve €. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o uctovnictve), a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgdn povazuje
za potrebné pre zostavenie uétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprdvnosti, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tato Uétovnud zévierku na zéklade nasho auditu. Audit
sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podfa tychto Standardov mdme
dodrziavat etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie,
7e Uctovna zévierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a tdajoch
vykdzanych v U€tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Usudku auditora, vratane postdenia rizik
vyznamnej nespravnosti v U¢tovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do Uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie Uctovnej zavierky
Ucétovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak na UGcely vyjadrenia nazoru na G&innost internych kontrol
uctovnej jednotky. Audit dalej zahifia zhodnotenie vhodnosti pouZitych G¢tovnych zdsad a uctovnych
metdéd a primeranosti Uctovnych odhadov uskutoénenych S§tatutdrnym organom, ako aj
vyhodnotenie prezentdcie Gctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostato¢ny a vhodny zéklad pre
nas nazor.
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Kancelaria: DIC: 2020162463 fax: 033 534 92 93 OR OS Trnava, oddiel Sro,
Kapitulska 14, 917 01 Trnava IC DPH: SK 2020162463 e-mail: taxaudit@slovanet.sk viozka €. 10186/T
Pobocka: Bankové spojenie: VUB Trnava  www.taxauditslovensko.sk

Nam. 1. maja ¢. 14, 921 01 PieStany Cislo G&tu: 7649148-212/0200
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Vyro¢na sprava za rok 2013

Ndzor

Podla nasho nazoru, Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situdcie spolo¢nosti
RIGHT POWER, a.s., k 31. decembru 2013 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci sa
k uvedenému datumu v stlade so zékonom o Uctovnictve.

V Trnave, dna 25.03.2014

TAX - AUDIT Slovensko, spol. sr. o.

Kapitulska 14

917 01 Trnava

Obchodny register Trnava, odd.: Sro, €. vlozky: 10186/T
Licencia SKAU ¢. 131

Ing. RuZena Strakova
Zodpovedny auditor
Licencia SKAU ¢. 797

Priloha: U&tovna zavierka k 31.12.2013
- Sdvaha
- Vykaz ziskov a strat
- Poznamky k uctovnej zavierke

RIGHT POWER, a.s., so sidlom M.R. Stefanika 3570/129, 010 01 Zilina, Slovenska republika, ICO 36 366
544, zapisana v obchodnom registri vedenom Okresnym stdom Zilina, oddiel Sa, viozka 10762/L



Vyro¢na sprava za rok 2013

11.1 Vyrok auditora ku konsolidovanej uctovnej zavierke

P CERrye ~

(50w \’C'.,§

7 tax-audit’

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutdrnemu organu spoloénosti
RIGHT POWER, a.s., M.R. Stefanika 3570/129, 010 01 Zilina

Uskutocnili sme audit priloZenej konsolidovanej Gétovnej zavierky spoloénosti RIGHT
POWER, a. s., (,spolofnost”) ajej dcérskych spolognosti (,skupina“), ktord obsahuje
konsolidovany vykaz o financnej situacii k31. decembru 2013, konsolidovany vykaz
komplexného vysledku, konsolidovaného vykaz zmien vlastného imania, konsolidovany vykaz
pefaZnych tokov za rok konciaci k uvedenému datumu, ako aj poznamky obsahujice sahrn
vyznamnych d¢tovnych zdsad a Gctovnych metdd a dal3ich vysvettujicich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za konsolidovanu uctovnu zdvierku I
Statutdrny organ spolo&nosti je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej Uétovnej
zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz v silade s Medzindrodnymi $tandardmi
finanéného vykaznictva vzneni prijatom EU, aza tie interné kontroly, ktoré povaZuje
za potrebné na zostavenie konsolidovanej u&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uZ v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Na3ou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito konsolidovand G&tovnd zavierku na zaklade
nasho auditu. Audit sme uskutocnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi.
Podla tychto Standardov méme dodrziavat etické poziadavky, naplénovat a vykonat audit
tak, aby sme ziskali primerané uistenie, 7e konsolidovana G¢tovna zavierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych ddékazov o sumach
a Gdajoch vykazanych v konsolidovanej Gétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku
auditora, vratane posddenia rizik vyznamnej nesprédvnosti v konsolidovanej uctovnej
zavierke, ¢i uZ v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie
do tvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej uétovnej zavierky, ktord
poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské postupy vhodné
za danych okolnosti, nie v3ak na ulely vyjadrenia nazoru na a&innost internych kontrol
Uctovnej jednotky. Audit dalej zahffia zhodnotenie vhodnosti pouitych Gétovnych zasad
a ictovnych metdd a primeranosti t¢tovnych odhadov uskutoénenych $tatutdrnym organom
spolocnosti, ako aj zhodnotenie prezentacie konsolidovanej G¢tovnej zavierky ako celku.

Sme presvedceni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad na vyjadrenie nasho nazoru.

TAX-AUDIT Slovensko®, spol. s r. 0. 1CO: 36 219 835 tel.: 033 534 92 91 Registracia:

Kancelaria: DIC: 2020162463 fax: 033 534 92 93 OR OS Trnava, oddiel Sro,
Kapitulska 14, 917 01 Trnava IC DPH: SK 2020162463 e-mail: taxaudit@slovanet.sk  vlozka ¢. 10186/T
Pobocka: Bankové spojenie: VUB Trnava  www.taxauditslovensko.sk
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Vyro¢na sprava za rok 2013

Ndzor

Podla nasho nazoru konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finanénej situacie skupiny k 31. decembru 2013, jej konsolidovaného
vysledku hospodarenia a konsolidovanych peraZnych tokov za rok kondéiaci sa k uvedenému
datumu v sulade s Medzindrodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU.

V Trnave, dia 14.10.2014

TAX - AUDIT Slovensko, spol. sr. o.

Kapitulska 14

917 01 Trnava

Obchodny register Trnava, odd.: Sro, €. vlozky: 10186/T
Licencia SKAU €. 131

Ing. RuZena Strakova M y —
Zodpovedny auditor M//)/

Licencia SKAU ¢&. 797

Priloha: Konsolidovana Uétovné zavierka k 31. decembru 2013

RIGHT POWER, a.s., so sidlom M.R. Stefanika 3570/129, 010 01 Zilina, Slovenska republika, ICO 36 366
544, zapisana v obchodnom registri vedenom Okresnym sudom Zilina, oddiel Sa, vlozka 10762/L



Vyrocna sprava za rok 2013

12. Individualna a konsolidovana Guctovna zavierka

Neoddelitelnou sucastou tejto vyroCnej spravy je individualna uctovna
zavierka a konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti RIGHT POWER, a.s.
za rok 2013.

RIGHT POWER, a.s., so sidlom M.R. Stefanika 3570/129, 010 01 Zilina, Slovenska republika, ICO 36 366
544, zapisana v obchodnom registri vedenom Okresnym sudom Zilina, oddiel Sa, vlozka 10762/L



