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1. Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazené damy a pani,

predkladame Vam konsolidovanu vyro¢nu spravu a konsolidovanu ucétovnu zavierku Slovak
Lines, a.s. za rok 2013. Radi konstatujeme, Ze rok 2013 bol pre skupinu spolo¢nosti Slovak Lines
dobrym rokom a méozete sa o tom z predkladanej vyro€nej spravy a uctovnej zavierky presveddit.

Rok 2013 bol poslednym rokom najvacsej hospodarskej krizy v povojnovom obdobi, doslo
k miernemu oziveniu ekonomiky, avSak stabilita prostredia bola nadalej krehka. Skupine Slovak Lines
sa podarilo Uuspesne prejst makroekonomickymi nastrahami a zachovat' si nadpriemernd vykonnost
a ziskovost.

Zlozenie skupiny Slovak Lines zostalo nezmenené, skupina pozostava zo Styroch spolo¢nosti:
materskej spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. a troch dcérskych spolo¢nosti Slovak Lines Express, a.s.,
Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby, a.s..

Rozhodujucou spolo¢nostou v skupine je materska spolo¢nost Slovak Lines, a.s., poskytujuca
sluzby vo verejnom zaujme v primestskej autobusovej doprave v regiéne Bratislavského
samospravneho kraja. Spolo¢nost dobre vnutorne hospodarila a tiez benefitovala zo zavedenia
bratislavskej integrovanej dopravy. Nastartovala rozsiahly investi¢ny program, realizovala sa jeho prva
etapa, v ktorej sme ziskali 45 novych nizkopodlaznych a klimatizovanych autobusov. Trzbam
napomohlo zvySenie cien cestovného od 1.1.2013 a spustenie predpredaja predplatnych cestovnych
listkov integrovanej dopravy od 1.6.2013. Na strane nakladov sa zase pozitivne prejavil systém
odmeriovania u vodi¢ov zavisly od spotreby nafty, ako aj jej niz8ia cena. Dobre sa vyvijala spolupraca
s Bratislavskym samospravnym krajom, ktory si riadne plnil vSetky svoje platobné zavazky a obdrzali
sme vsetky zalohové platby na prispevok BSK v riadnom ¢ase a objeme.

Velmi dobre sa darilo medzinarodnej doprave ako nosnej Cinnosti dcérskej spolo¢nosti Slovak
Lines Express a.s., po rokoch krizy a konkurencie nizkonakladovych leteckych spolo¢nosti doslo
k oziveniu cestovania aj autobusovou dopravou. Iné obchodné segmenty v komercnej doprave su
menej UspesSné, je vSak potrebné pri ich individudlnom hodnoteni mysliet na spolo&né synergie na
strane generovania vynosov, ako aj defby nakladov.

Ulohou dcérskych spolognosti Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby, a.s. je kvalitna
a cenovo primerana podpora nasich nosnych dopravnych ¢innosti pri vyrovnanom hospodareni, ¢o sa
im obom v sulade so svojimi obchodnymi planmi darilo.

Rok 2013 si zaverom dovolim hodnotit ako nadpriemerne uspesSny a chcem Vas ubezpedit, ze

budeme robit vSetko preto, aby sme obdobne UspesSne pokradovali aj v dalSich rokoch.

Ing. Peter Sadovsky

predseda predstavenstva
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2. Zakladné udaje konsolidovanych spoloénosti

Materska spolo¢nost’:

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:
Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

ZlozZenie vlastnikov:

Dcérske spolo¢nosti:

1/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

VySka zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

2/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:

Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

3/

Obchodné meno:
Sidlo:

Den zapisu:
Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

Zlozenie vlastnikov:

Slovak Lines, a.s.

Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.10.2001

akciova spolo¢nost

28834012 €

56 % akcii BUS TRANSPORT, s.r.o., 44% akcii FNM SR

Slovak Lines Express, a.s.
Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo¢nost

3908916 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Opravy, a.s.

Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo¢nost

785 697 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Sluzby, a.s.

Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo¢nost

4203 408 €

100 % akcii Slovak Lines, a.s.
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3. Organy spolo¢nosti

Slovak Lines, a.s. — materska spolo¢nost’:

Valné zhromazdenie

BUS TRANSPORT, s.r.o.

Fond narodného majetku SR

56 % - ny vlastnik akcii
44 % - ny vlastnik akcii

Predstavenstvo: k 31. decembru 2013 k 31. decembru 2012
Predseda: Ing. Peter Sadovsky Ing. Peter Sadovsky
Podpredseda: Mgr. Tomas Sallem Ing. Slavomir Jankovi¢
Clen: Ing. Emil Binda Ing. Emil Binda

Dozorna rada:

k 31. decembru 2013

k 31. decembru 2012

Predseda:
Podpredseda:

Clenovia:

Mgr. Gabriela Izarikova
Ing. Jifi Hrbacek
Roland Bartalos
Eugénia Ondrasekova
JUDr. Ladislav Haladej

JUDr. Milan Valasik

Mgr. Gabriela Izarikova
Ing. Jifi Hrbacek
Roland Bartalos
Eugénia Ondrasekova
JUDr. Ladislav Haladej

JUDr. Milan Valasik

Organy dcérskych spolo¢nosti predstavuju mimo valného zhromazdenia troj¢lenné Dozorné rady

a trojélenné Predstavenstva. Clenom predstavenstva dcérskej spoloénosti je vzdy aj jeden zastupca

minoritného akcionara materskej spolo€nosti Fondu narodného majetku SR.
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4. Organizacna Struktara

Slovak Autobusy, strojceky
. 328 zamestnancov
Lines, a.s.

Slovak Lines Slovak Lines Slovak Lines
Express, a.s. Opravy, a.s. Sluzby, a.s.
Autobusy, strojéeky Stroje, zariadenia Nehnutelnosti

35 zamesthancov 45 zamestnancov 78 zamestnancov

Materska spolo€nost’ Slovak Lines, a.s. je prevadzkovatelom vylu€ne primestskej dopravy vo
verejnom zaujme. Na CcCele spoloCnosti stoji predstavenstvo, kontrolované Dozornou radou.
Predstavenstvo zasada 1 x mesa¢ne a Dozorna rada 1 x Stvrtrone. NajvySSiu vykonnu zlozku
spolo¢nosti predstavuje generalny riaditel. Spolo¢nost ma 4 Useky vedené odbornymi riaditefmi:
obchodny, prevadzkovy, finanény a technicky. Stredny manazment predstavuju veduci oddeleni, ktoré
patria pod Useky. Samostatnou vyznamnou poziciou je predstavitel vedenia spolo¢nosti pre kvalitu
v zmysle normy SO 9001 — systém manazérstva kvality. Spolo¢nost ma 100%-ny majetkovy podiel v
troch dcérskych spoloCnostiach, a to Slovak Lines Express, a.s., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak

Lines Sluzby, a.s..
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5. Informacia o Skupine spolo¢nosti Slovak Lines

Zalozenie troch dcérskych spolo€nosti v roku 2009 umoznilo vyprofilovat innosti v ramci
skupiny, sprehladnit hospodarenie a vykazovanie ekonomicky opravnenych nakladov u vykonov vo

verejnom zaujme, a vytvorilo tlak na komeréné €innosti s nizSou vykonnostou.

Charakteristika a vysledky fungovania dcérskych spolo¢nosti poukazuju na oddvodnenost tychto

zamerov a spravnost ich napifiania.

Slovak Lines Express, a.s.

100%-na dcérska spolo¢nost spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. vykonava komerénu dopravu
(dialkovl, medzistatnu, prilezitostnd azmluvnd dopravu) na zaklade jej udelenych licencii
a schvalenych cestovnych poriadkov. Vlastni flotilu dialkovych a medzistatnych autobusov vysSej
triedy, vratane zaloznych vozidiel, odbavovaci, zékaznicky a informacny systém. Pre spoloCnost

pracuju vodici, dispeceri, pokladni¢ky, technicko-hospodarsky a riadiaci personal.

Slovak Lines Opravy, a.s.

100%-na dcérska spoloCnost spolo€nosti Slovak Lines, a.s. vykonava opravy a udrzbu
autobusov. Spoloc€nost je znackovym servisom pre znacky SOR a lveco, a vykonava aj opravy inych
znaCiek autobusov podla poziadaviek zakaznikov. Spolo€nost opravuje a poskytuje servis vozidlam
Slovak Lines, a.s., Slovak Lines Express, a.s., ale aj inym menSim sukromnym dopravcom. Aktivne
vyhladava novych zakaznikov a snaZi sa etablovat ako vyznamny hraé v opravach autobusov v
bratislavskom regiéne. Spolo€nost vlastni  stroje a =zariadenia potrebné pre opravarensku,
diagnosticku, servisnu ¢innost. Pre spolo€nost pracuju opravari, zasobovadi, technicko-hospodarsky

a riadiaci personal.

Slovak Lines Sluzby, a.s.

100%-na dcérska spoloCnost poskytuje podporné sluzby autobusovym dopravcom: predaj
a dodavku nafty, umyvanie, Cistenie a tankovanie vozidiel, sluzby v oblasti spravy vozového parku,
tvorby cestovnych poriadkov, predaja cestovnych listkov aZz po ekonomicko-personalne sluzby.
Spolo€nost poskytuje aj sluzby v oblasti spravy nehnutefnosti. Spolo&nost vlastni aj vSetok
nehnutefny majetok v skupine Slovak Lines, aktivne s nim pracuje a zaobera sa jeho ¢&o
najefektivnejSim vyuZitim. Spolo&nost ma uzatvorené v8etky potrebné servisné zmluvy so
spolo€nostami Slovak Lines, a.s., Slovak Lines Express, a.s., a Slovak Lines Opravy, a.s. o
poskytovani sluzieb a uzivani nehnutelnosti pre tieto spolo¢nosti, ktoré su potrebné pre vykon ich
¢innosti. Pre spolo¢nost pracuju upratovacky, pokladni¢ky,  ucétovnicky, pracovnici spravy

nehnutelnosti, technicko-hospodarsky a riadiaci personal.
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Rozhodujuca Cast riadiacej prace celej skupiny lezi na materskej spolo¢nosti Slovak Lines,
a.s.. Kazda dcérska spolo¢nost ma v3ak svojho odborného veduceho pracovnika, ktory zodpoveda
za jej celkové fungovanie, ako aj spolupracu v ramci celej skupiny. Prostrednictvom personalnej unie
v predstavenstvach materskej a dcérskych spolo¢nosti je zabezpeceny dobry tok informacii, ako aj
moznost priamo ovplyvnit dianie v dcérskej spolo¢nosti. Vzajomné vztahy medzi materskou
spolo¢nostou a dcérami alebo dcérami navzajom, su regulované formou SLA (Service Level
Agreements), t.j. zmliv o zabezpeceni Urovne sluzieb pre utvary v ramci skupiny.

Nastavenie vztahov medzi spolo&nostami je na transparentnom komerénom zaklade. Ceny,
za ktoré dopravné spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. a Slovak Lines Express, a.s. nakupuju produkty a
sluzby od Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby a.s., resp. vSetky spolo¢nosti od Slovak
Lines Sluzby a.s. su trhovo primerané, vysoko konkurencieschopné a spolo¢nosti zo skupiny
dostavaju vyznamné zfavy oproti cennikovym cenam, ktoré su urCené spravidla pre jednorazovych

alebo nepravidelnych zékaznikov.

Kazda spolo¢nost vypracuva trojroény strategicky plan, ktory sa kazdorogne reviduje a
operativne sa riadi svojim roénym obchodnym planom. Oba plany schvaluju predstavenstva a dozorné

rady spolocnosti.
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6. Sprava vedenia a vybrané finanéné ukazovatele

Rok 2013 hodnotime v skupine Slovak Lines kladne. Oc&akavané vysledky oba hlavné

obchodné segmenty — primestska a komeréna doprava, dosiahli.

k 31.decembru 2013 k 31.decembru 2012

1) AKTIVA v tis. EUR

Stale aktiva 25630 20 899
ObezZné aktiva 36 919 32874
Aktiva spolu 62 549 53773
2) PASIVA

Zakladné imanie 28 834 28 834
Zakonny rezervny fond 1748 1712
Nerozdeleny zisk 12 401 11 317
Vlastné imanie spolu 42 983 41 863
Dlhodobé zavazky 14 474 9 059
Kratkodobé zavazky 5092 2851
Pasiva spolu 62 549 53773
3)VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z primestskej (dotovanej) dopravy 15953 15 446
Vynosy z komer€nej dopravy 4594 4 388
Vynosy ostatné - non-core business 432 342
Predaj nafty 941 881
Vynosy prevadzkové a finanéné 746 556
Vynosy spolu 22 666 21613
Naklady materialové - spotreba nafty 4085 4316
Naklady materialové - nahradné diely 1232 1206
Naklady materialové — energie 347 327
Naklady materialové — ostatné 226 179
Naklady na predaj nafty 918 871
Naklady na sluzby - najomné 335 304
Naklady na sluzby — cestovné 445 422
Naklady na sluzby — prepravné 989 766
Naklady na sluzby - dane a poplatky, myto 950 918
Naklady na sluzby — opravy 155 120
Naklady na sluzby — ostatné 601 541
Naklady osobné 7520 7 283
Naklady na odpisy 3208 3303
Naklady prevadzkové a finanéné 361 198
Naklady spolu 21372 20 754

9

Konsolidovand vyrocnd sprdva Slovak Lines, a.s. za rok 2013



4) HLAVNE UKAZOVATELE

Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1294 859
EBITDA 4 559 4180
Pocet zamestnancov 486 479
Produktivita prace na zamestnanca z vynosov 46,64 45,12
Pocet odjazdenych km v primestskej ( v tis.) 12 666 12 423
Pocet odjazdenych km v komercénej (v tis.) 2983 3005
Hlavné ukazovatele
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7. Vyznamné udalosti, ktoré nastali po skonéeni roku 2013

Dnia 14. aprila 2014 Skupina podpisala zmluvu o uvere s SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.o. o poskytnuti tveru vo vySke 6 930 tisic EUR na financovanie kupy autobusov v sulade
s Investiénym planom Spolo¢nosti do obnovy vozového parku na obdobie 2013 az 2021 s cielom
obnovy vozového parku pre uéely vykonov vo verejnom zaujme. Uverova zmluva bola podpisana na
obdobie 8 rokov, s pevnym uro¢enim vo vySke 2,8% p.a. Su€astou dohodnutych podmienok je aj

zriadenie zéloZzného prava k predmetu financovania.

Pocas roku 2014 doslo k zmene obsadenia funkcie podpredsedu predstavenstva. Mgr. Tomas
Sallem bol 21.11.2014 nahradeny JUDr. Ladislavom Haladejom. JUDr. Ladislav Haladej zaroven

skon¢il svoju funkciu v dozornej rade ku diu 19.11.2014.
Okrem vysSie uvedenej udalosti, po 31. decembri 2013 nenastali ziadne dalSie udalosti, ktoré

by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v konsolidovanej uctovnej zavierke za rok 2013 alebo boli

v konsolidovanej ucétovnej zavierke vykazané v prislusnych sekciach.

8. Vplyv ¢innosti na zivotné prostredie

Skupina v sledovanom obdobi eviduje vydavky na ochranu Zivotného prostredia
v nasledovnom ¢leneni : ochrana pddy a podzemnych vdd, ochranu ovzduS$ia, narabanie s odpadmi

a narabanie s odpadovymi vodami v celkovom naklade 27 tis. EUR.

9. Vydavky na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

10. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Skupina v sledovanom obdobi neobstarala Ziadne nové podielové cenné papiere a podiely
v dcérskych uctovnych jednotkdch, nenadobudla viastné akcie, do€asné listy a obchodné podiely
materskej uctovnej jednotky.
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11. Organizaéné zlozky v zahranici

Skupina nema organizacnu zlozku v zahranici.

12. Predpokladany vyvoj a perspektivy v roku 2014

Rok 2014 by mal byt v znameni pokrizovej stabilizacie a nastartovania opatovného rastu
ekonomiky. Pre nas je to predovietkym rok vyznamnej obnovy vozového parku v primestskej doprave
arok integrovanej dopravy. Zrealizujeme uz druhu etapu vyznamného investiéného programu
dohodnutého s Bratislavskym samospravnym krajom, aaj novymi vozidlami chceme prilakat
cestujucich do verejnej hromadnej dopravy. O¢akavany rozvoj integrovanej dopravy by mal priniest
lepSiu ponuku, viac zadkaznikov a lepSiu ekonomicku efektivnost.

V komer€nej doprave budeme obhajovat stabilné pozicie predovSetkym v medzidtatnej
doprave, avSak budeme sa chciet rozvijat v inych segmentoch, kde nas trhovy podiel zatial nie je
vyznamny, ako je napriklad osobitna doprava.

Dna 27.juna 2014 schvalilo valné zhromazdenie rozdelenie zisku za rok 2013 nasledovne: 69
tisic EUR pridel do zdkonného rezervného fondu a 623 tisic EUR previest na nerozdeleny zisk
minulych obdobi.

V Bratislave, 11.decembra 2014

Ing. Peter Sadovsky JUDr. Ladislav Haladej
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
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