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PROFIL SPOLOCNOSTI KON-RAD
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Obchodné meno: KON - RAD spol. sr.o.

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, vl. ¢. 98/B
Vznik a vyvoj:

o 17.09.1990 — zaloZenie spolo¢nosti

o 20.09.1990 — vznik spolo€nosti

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Byt aj nadalej jednou zveducich a Uspesnych velkoobchodnych spolocnosti na
uzemi Slovenskej republiky
Filozofia nasej spoloc¢nosti —,, Nechceme predat, ale predavat”
Neustale upevnovat hodnoty nasej spolo¢nosti :
Doévera zdkaznikov

o) Vysoka kvalita poskytovaného tovaru a sluzieb

o Rychlost a presnost dodania tovaru

o Kreativnost a spokojnost zamestnancov

o Dlhodobé vztahy — sustavné budovanie a udrZovanie vytvaranim
priaznivych podmienok pre vzajomne vyhodnu spolupracu

Priniest nasim zakaznikom novy rozmer nakupovania - pohodlny, moderny

a prijemny pre zakaznika 21. storocia

Efektivne vytazit z vybudovaného Logisticko — predajného centra

Logistiku vo vlastnych priestoroch poskytovat na drovni zodpovedajicej 21.
storodiu

Komplexné, moderné a navzdjom kompatibilné vlastné informacné systémy
»skladovy a manazérsky ,, umozniujlce efektivne realizovat rozhodnutia

Vybudovat si jednu z poprednych pozicii na trhu v oblasti predaja vin z celého sveta
Modernizacia web stranky so zameranim sa na podporu predaja
tovaru cez internet


http://www.kon-rad.sk/

2. ORGANY SPOLOCNOSTI A VEDENIE SPOLOCNOSTI KON-RAD
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Valné zhromaZdenie spolo¢nikov
Valné zhromazdenie je najvyssi orgdn spolocnosti, do ktorého posobnosti patria
ukony podla § 125 ods. 1) Obchodného zakonnika.

Konatelia spolo¢nosti
Statutdrny orgdn spolo¢nosti st konatelia spolo¢nosti.
Pocet konatelov je 4:

1) Doc. Ing. Pavol Konstiak PhD.

2) Ing. Viera KonSstiakova

3) Magr. Veronika Konstiakova

4) Ing. Mgr. Zuzana KonStiakova

Za spolocnost vodi tretim osobam kona, vystupuje v jej mene a podpisuje za fiu Doc. Ing.

Pavol Konstiak, PhD. samostatne, Ing. Viera KonsStiakova samostatne, Mgr. Veronika

Konstiakova alng. Mgr. Zuzana Konstiakova spolo¢ne, ato tak, Ze kvytlatenému,

otlacenému alebo napisanému obchodnému menu pripoja svoj podpis.
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Doc. Ing. Pavol Konstiak PhD. - generalny riaditel

patri k vyznamny osobnostiam obchodu na Slovensku, pricom pdsobi ako:
Prezident Zvazu obchodu a cestovného ruchu

o Viceprezident Republikovej Unie zamestnavatelov
o Clen Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v BA
o Clen vykonného vyboru Sekcie obchodu a delegat BRK Slovenskej obchodnej

a priemyselnej komory
o Honordarny konzul Filipin v SR

Helena Osterova - riaditelka skladu

Ing. Eva Jendekova - riaditelka divizie predaja

Ing. Jana Augustovicova - riaditelka divizie vnitorného obchodu

Ing. Michaela Heumanova - riaditelka divizie zahrani¢ného obchodu do 14.07.2013
Ing. Artur Bobovnicky — riaditel divizie zahrani¢ného obchodu od 15.07.2013

Mgr. Ing. Magdaléna Dostalova Miticka — riaditelka ekonomického oddelenia

Ing. Michal Jendek — riaditel oddelenia informacnych technoldgii



3. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI KON-RAD
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ZHODNOTENIE HOSPODARSKEHO ROKA 2013 (01.12.2013 —31.12.2013)

Opat nastal ¢as na zhodnotenie ukonceného hospodarskeho roka v nasej spolo¢nosti.
Tento hospodarsky rok je iny ako predchadzajice. Jeho odlignost spoéiva v dizke trvania.
Hodnoteny hospodarsky rok trval len 1 mesiac — mesiac december. Taktiez vydana
vyrocna sprava je za uvedené obdobie.

Prijaté rozhodnutie o ukonceni hospodarskeho roka znamend, Ze rok 2013 v nasej
spolocnosti bude poslednym hospodarskym rokom a opéat prechadzame na kalendarny rok
pocnuc od 01.01.2014.

Pri porovnavani ndkladov hospodarskeho roka 2013 a predchadzajucich uétovnych
obdobi uvedenych na strane 18, sme prepocitali minulé Uctovné obdobia na priemerné
mesacné naklady zdovodu porovnatelnosti. Taktiez vyvoj hospodarskeho vysledku
uvedeny na strane 20 je hodnoteny oproti predchddzajucim rokom na prepocitanej
mesacnej baze.

V roku 2013 uplynulo uZ 23 rokov c¢o spolocnost KON — RAD nepretrzite pésobi na
slovenskom trhu najma v oblasti velkoobchodu potravin a napojov.

Spoloc¢nost v roku 2013 zaznamenala pokles v hospodarskom vysledku, pricom jeden
zdovodov poklesu vidime aj vysoki nezamestnanost apomalsi narast miezd.
Nezamestnanost, ktord na Slovensku presiahla 14% spoOsobila okrem iného aj zmenu
spotrebnych a ndkupnych zvyklosti obyvatelov. To, Ze mzdy pobera menej ludi, je
negativnym rizikom najma pre segment maloobchod a gastrondémiu, ktoré tvoria nasu
hlavnu odbytovu zakladnu.

KedZe ani na makroekonomickej Urovni sa stdle nepodarilo nastartovat ekonomicky
rast, ztohto pohladu celkovo hospodarsky rok 2013 vnimame ako obdobie stagnacie aj
napriek tomu, Ze v niektorych segmentoch narodného hospodarstva uz boli registrované
znamky oZivenia. Makroekonomicka stagndcia ma vplyv na pokles a stagnaciu aj v nasej
spolo¢nosti.

Finan¢né ukazovatele za rok 2013 v nasSej spoloc¢nosti neboli priaznivé. Za pozitivum
hodnotime ndarast poctu zdkaznikov. Ako Uspech je pre nas rastuci pocet zakaznikov
a samozrejme ich spokojnost. Nezameriavame sa na kratkodobu spokojnost, ale na
spokojnost zakaznika, ktora je v sulade s nasou filozofiou, zaloZenou na budovani dévery
u zadkaznika. Budovanie dovery je proces narocny , dlhodoby a je pre nas velmi dolezité, aby
zakaznik u nas zostal alebo sa k nam vratil spat.



V oktébri 2013 sa nam podarilo otvorit  vlastnG  maloobchodnu predajtiu
,SUPERMARKET".

Napriek tomu, Ze december

2013 bol sice eSte len tretim

mesiacom fungovania

— predajne, moézZeme ho

-— ‘ hodnotit  velmi  pozitivne.

Rastuci maloobchodny obrat

a zvySovanie komfortu pre

spotrebitela nds vtomto

hodnoteni len  utvrdzuje.

V maloobchodnej predajni

vidime velky potencial

v zvySovani trzieb. Napriek,

tomu, Ze ,,SUPERMARKET” je

novou  predajiou, nasim

2 Pt o S cielom je sledovat vyvoj
trendov v maloobchodnom predaji,
vybudovat ale aj udrzat moderny SUPERMARKET, ktory nas zakaznik oceni tym, Ze sa stane

byt kreativny a inovativny pri predaji atym nielen
nasim vernym zakaznikom.

Uvedomujuc si, Ze len kvalitny astabilny tim mb&zZe naplnit firemné ciele v nasej
spolo¢nosti jednym z dlhodobych cielov je viac podporit timového ducha pravidelnymi
stretnutiami jednotlivych divizii a oddeleni ako sme to robili pocas celého roka 2013.
Personadlne zmeny v spolocnosti v predchadzajicom hospodarskom roku neprispeli
k celkovej vykonnosti. Stabilitu v pocte zamestnancov sme zaznamenali uz v decembri
2013. Cielom persondlnej politiky je dosiahnut to, aby si nasi zamestnanci uvedomili, Zze
kvalita osobného Zivota a Zivota ich rodin sa mdzZe zvySovat len vtedy, ak sa bude zvySovat
uroven v nasej spoloc¢nosti.

Z pohladu dosiahnutych vysledkov hospodarenia v hospodarskom roku konéiacom
k 31.12.2013 sme nezabranili stagndcii a poklesu . Pokracoval trend z predchadzajuceho
hospodarskeho roka ateda vysledky opat hodnotime ako podpriemerné. Oproti
predchadzajucemu roku hospodarsky vysledok zaznamenal pokles pricom nasa spolo¢nost
vykazala stratu vo vyske 98 240 EUR. V hospodarskom roku 2013 konciacom k 30.11.2013
sme dosiahli hospodarsky vysledok po zdaneni zisk, v hodnote 100 138 EUR.

Vykazany hospodarsky vysledok nas nuti zamysliet sa nad tym, ako presvedcit
zakaznikov, ¢i uz stalych alebo novych, preco nakupovat prave u nas. To je jeden z nasich
hlavnych ciefov na nasledujuce obdobia.



Trzby z predaja tovaru tuzemskym odberatefom bez bonusov a zliav dosiahli hodnotu

v uvedenych rokoch (udaje st v EUR):

a) 2012 =39 711 625 (rok konciaci k 30.11.2012)
b) 2013 = 37 334 894 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 —do 30.11.2013)
c) 2013 = 3312 503 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)

Trzby z predaja tovaru zahraniénym odberateflom bez bonusov a zliav dosiahli hodnotu

v uvedenych rokoch (udaje su v EUR):

a) 2012 = 9 080 592 (rok konéiaci k 30.11.2012)
b) 2013 =6 021 673 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
c) 2013 = 229590 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)

Trzby z predaja tovaru priamo v zahranici dosiahli hodnotu v uvedenych rokoch

(udaje su v EUR):

a) 2012 = 115 222 (rok konciaci k 30.11.2012)
b) 2013 = 254 527 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
c) 2013 = 0 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)

Triby za tovar zavezeny zakaznikom priamo bez uskladnenia v sklade nasej spolocnosti

dosiahli hodnotu v uvedenych rokoch (udaje su v EUR):
a) 2012 = 422 049 (rok konciaci k 30.11.2012)

b) 2013 =911 146 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
c) 2013 = 18 283 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)

Predaj dialni¢énych zndmok dosiahol v nasledujucich rokoch hodnotu (Udaje su v EUR):

a) 2012 = 15 745 900 (rok konciaci k 30.11.2012)
b) 2013 = 15 846 776 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
c) 2013 = 424 404 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 — do 31.12.2013)



CIELE NA ROK 2014

X/
°e

Prijat aktivhe opatrenia na zabranenie  stagnacii a poklesu ekonomickych
ukazovatelov

X Ziskat novych odberatelov z radov obchodnych retazcov

X Obchodnu politiku v SUPERMARKETE prispdsobit novym trendom

X Pokracovat v rozsirovani doplnkovych sluzieb svojim zdkaznikom

X Pokracovat v efektivnom vyuZivani funkéného logistického systému

X Rozsirit svoje obchodné aktivity na trhoch mimo Eurdpskej unie kiipou obchodného
podielu spolocnosti (vyrobcu) ovocnych a zeleninovych Stiav znacky ZDRAVO

X Zvysovat kvalifikdciu a motivaciu zamestnancov atym zabezpelit personalnu

stabilitu na jednotlivych usekoch — stabilny dobry zamestnanec — zaklad uspechu
spolocnosti

ODBYTOVA SIET

Délezitym clankom v nasej spolocnosti je odbytova siet. Odbytovl siet tvoria
obchodni zastupcovia, jednak zradov vlastnych zamestnancov, alebo ako obchodni
partneri.

Obchodnych zastupcov rozdelujeme podla Specializacie a to:

1) Obchodni zadstupcovia pre velkoobchod
2) Obchodni zastupcovia pre maloobchod

Velkoobchodni zastupcovia su rozdeleni pre vymedzené Gzemie SR a to nasledovne:

a) Zapadné Slovensko
= Dusan Liv
b) Stredné Slovensko
= Jaroslav Licko
c) Juiné a zapadné Slovensko
= Erik Pucehl
= Dusan Liv
d) Stredné Slovensko
= Stanislava Klubicova
e) Vychodné Slovensko
= Peter Samas



Maloobchodni zastupcovia st rozdeleni nasledovne:

a) Bratislava | - Rébert Ribansky

b) Bratislava I, Dunajska LuZzna, Samorin, Svity Jur, Pezinok, Modra, Senkvice
= Peter Frank

c) Bratislava lll, Vajnory, Senec, BA - vidiek
= Takacs

d) Bratislava IV, Zahorie
= Janka Moravkova

e) BratislavaV, Trnava
= Ing. Marek Sopko

f) Celé Uzemie SR — predaj vin
= Miroslav RédlI

g) Celé Uzemie SR —mlie¢ny tovar
= Marian Pokorny

Pracu a rozvoj odbytovej siete zabezpecuju jednotlivi veduci prislusnych divizii, veduci divizie
velkoobchodu a sieti a veddci divizie maloobchodu.

7. ZAMESTNANCI SPOLOCNOSTI

Ku koncu sledovaného obdobia spoloénost KON - RAD zamestnavala 187
zamestnancov, z ¢oho 44,39% boli Zeny. Ku koncu predchadzajuceho obdobia spolo¢nost
zamestndvala 188 zamestnancov z ¢oho 43,17 % boli Zeny. V hospodarskom roku

konciacom k31.12.2013 sme zamestnavali 4 zamestnancov so zniZenou pracovnou
schopnostou I. stupfia a 1 zamestnanca so znizenou pracovnou schopnostou Il. stupna.

Nasa spolo¢nost chce byt dobrym zamestnavatelom a preto dba na piatich atribatoch:

1) Miera motivovanosti

2) Doveryhodné vedenie

3) Kultura vysokej vykonnosti
4) Atraktivita zamestnavatela
5) Udrzatelnost

Okrem tychto atribltov pri naplifiani personalnej politiky dbdme na dodrziavanie
zakladnych zdsad a principov vyplyvajucich nielen zo zdkonnika prace ale aj réznych
medzinarodnych dokumentov tykajucich sa zamestnanosti. Fluktuacia v hospodarskom
roku konc¢iacom k 30.11.2013 bola na urovni 9,63% , v hospodarskom roku konciacom
k 31.12.2013 bola 1,07%,
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Pri naplfiani personalnej politiky v nasej spolo¢nosti dosledne dbame na dodrziavanie
principu rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti.

Tak ako v predchddzajucom hospoddarskom roku konciacom k 30.11.2013 pre
hospodarsky rok konciaci k 31.12.2013 nadalej plati, Ze naSa spolocnost si plne
uvedomuje, Ze len zamestnanec, ktorému je poskytnuty priestor na profesiondlnu
realizdciu a osobnostny rast moéze naplnit firemné ciele. Profesionalna realizacia
a osobnostny rast je mozné dosiahnut najma formou vzdeldvacich a rozvojovych aktivit.
Tie nastavujeme tak, aby zodpovedali strategickym cielom, ale aj cielom na prislusny
kalendarny rok, ktoré boli stanovené aj na zaklade dokladnej analyzy vedenim spolocnosti.

Pri vzdeldvani sa zameriavame najma na:

R/
A X4

Podporu profesionalizacie v oblasti odbornych znalosti

X/
X4

L)

Podpora komunikacnych zruénosti obchodnych zastupcov

X/
X4

L)

Efektivna komunikacia atimova spolupraca medzi jednotlivymi diviziami
a oddeleniami

Neoddelitelnou sucastou systému vyhod a benefitov je vytvaranie zodpovedajuceho
profesného zazemia s dorazom na relevantné pracovné pomocky, prijemné pracovné
prostredie zodpovedajlce prisluSnym normdam - napr. klimatizdcia, parkovanie priamo
pred budovou zamestnavatela a r6zne iné.

Medzi zamestnanecké vyhody nasa spolo¢nost zaraduje:

< Stravné listky - strava je zabezpecena v bufete priamo v priestoroch zamestnavatela.
Bufet poskytuje vysoky Standard stravovania.
% Napoje na pracovisku

Vjanudri 2014 uzatvoril Zvaz obchodu a cestovného ruchu Slovenskej republiky
s Odborovym zvazom pracovnikov obchodu a cestovného ruchu dodatok ¢. 1 ku Kolektivnej
zmluve vysSsieho stupria zr. 2010. Kolektivna zmluva mala platnost a Ucinnost do
31.12.2013. Uzatvorenim Dodatku €. 1 sa predizila platnost a G¢innost Kolektivnej zmluvy
vySSieho stupna o1 rok , t.j. do 31.12.2014. Zmluva v zmysle dodatku ¢. 1 zvyraziuje
korektné vztahy asocidlny zmier medzi zamestnavatelmi a odborovymi organizaciami
zastupujucimi zamestnancov. Pritom je konStruovana tak, aby podporovala kolektivne
vyjedndvanie na podnikovej Urovni.
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Zohladnuje aj ekonomické aspekty a primerané poziadavky zamestnancov v oblasti
mzdovych ndrokov a socidlneho rozvoja. Kolektivna zmluva vy$Sieho stupfa nadalej
a v dlhsom ¢asovom horizonte umozriuje dohodnut v podnikovych kolektivnych zmluvach
priaznivejSi mzdovy vyvoj, lepSie podmienky odmenovania, poskytovania vyssich, resp.
dalsich vyhod nad ramec tejto zmluvy.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Vlastné letakové akcie

Od otvorenia SUPERMARKETU nasa spoloc¢nost zacala vydavat novy Stvorstranovy
plnofarebny letak so zameranim na podporu predaja produktov v Supermarkete. Uz
existujuci plnofarebny letdk a letak za SUPERMARKET vychddzaju raz mesacne. SU jednym
zo spbsobov komunikdcie s nasim zdkaznikom alebo spotrebitelom. Na titulnej strane
prezentujeme hlavnu marketingovd myslienku mesiaca - produkt, na ktory je zamerand
marketingova kampan. Okrem tejto hlavnej podpory pozornost orientujeme aj na
mnozstvo dalSich produktov, ktoré su propagované v letdku. Predaj tovarov podporujeme
aj tym, Ze k ndkupom priddvame reklamné predmety.

Produktova kampan

V decembri sme podporili znacky San Pellegrino a Laurent Perrier — akcia Fashion Charity
Sparkling Night.




Cauvin oleje: pivo Guinness:

-

oo, T

Produktovy kataldg

Produktovy katalég nasej spolocnosti je vydany vo forme exkluzivheho katalégu
ur¢eného pre narocnejsiu klientelu. V iom ma zadkaznik moznost spoznat nové produkty
ale aj osvedcené znacky exkluzivnych produktov. Je vydany v papierovej podobe ale aj na
elektronickom nosici.

ENVIROMENTALNA POLITIKA

Ciefom nasej spolocnosti je podnikat efektivne, ale nie na Ukor Zivotného
prostredia. Chceme byt spolocnostou, ktord je charakterizovanda ako spolocnost
s pozitivnym vztahom k ochrane Zivotného prostredia. Nasou snahou je zniZzenie dopadu
¢innosti podnikania na Zivotné prostredie, o sme zabezpedili vybudovanim nového LPC,
ktoré spifia parametre ekologickej stavby. Samozrejme jeho chod a kazdodenna Einnost
naSej spolocnosti ma vplyv na Zivotné prostredie pricom nasou snahou je eliminovat
predovsetkym negativny vplyv.

V enviromentalnej oblasti sa chceme sustredit’ na tieto oblasti:

1) Predsavzatie chranit Zivotné prostredie, o znamena:

e spravat sa ohladuplne voci Zivotnému prostrediu nielen v priestoroch firmy, ale aj
u nasich zakaznikov,

e dodrziavat opatrenia, ktoré brania znecistovaniu Zivotného prostredia a neustale
podporovat ochranu Zivotného prostredia,

e spinat poziadavky vyplyvajlce z enviromentalnej legislativy,

e dokladne a dosledne separovat odpad,
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e hospodarne vyuzZivat zdroje (vodu a elektrickd energiu),
e zabezpeclovat emisné kontroly na sluzobnych vozidlach,
e vyhladdvat prileZitosti na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

2) Zabezpecit informovanost a vzdelavanie zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného

prostredia:

e informovanie prostrednictvom internych kampani, ozndmeni, informacnych
e-mailov,

e vzdeldvanie prostrednictvom internych skoleni,

e podporovanie aktivit nasich zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

3) Konkrétna realizacia opatreni na ochranu Zivotného prostredia
e investovanie do technologickych zariadeni, ktoré prispievaju k udrzovaniu lepsSieho

Zivotného prostredia,

e zniZenie produkcie papiera zruSenim klasickych faxov aich nahradenie
prostrednictvom e-mailov,

e podporovanie a predaj vyrobkov, ktoré maji symbol ZELENY BOD.

4) Pokradovat v ochrane Zivotného prostredia

10. CLENSTVA V ORGANIZACIACH

Spolo¢nost KON — RAD je ¢lenom v nasledovnych organizéciach:
e Zvaz obchodu a cestovného ruchu
e Slovenska obchodna a priemyselna komora

14



11.

VYBRANE UKAZOVATELE

1/ Neobezny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku

NeobeZny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku vykazuje narast v roku konc¢iacom
k 31.12.2013 oproti roku konc¢iacemu k 30.11.2013 v absolutnej hodnote o Ciastku 9 998 EUR.
NeobeZny majetok narastol v roku konc¢iacom k 30.11.2013 oproti roku kon¢iacemu k 30.11.2012

v absolutnej hodnote o ¢iastku 169.115 EUR

Uct. Index
NeobeZny majetok v OC k11/2012 | k11/2013 | k12/2013
sk. 12/2013/ 11/2013 11/2013/ 11/2012
01,02 [ DIhodoby majetok odpisovany 11005846|11422071| 11430852 1,0008 1,0378
03 Dlhodoby majetok neodpisovany 1206238 | 1139825 1139825 1,0000 0,9449
04,05 [ Obstaravany majetok 202 227 21530 22747 1,0565 0,1065
Spolu 12414311 12583426 12593424 1,0008 1,0136
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1/ DIhodoby majetok odpisovany

oC Opravky ZC Opotrebenie v %

k11/2012)k 11/2013|k 12/2013)k 11/2012[k 11/2013|k 12/2013]k 11/2012|k 11/2013|k 12/2013}k 11/2012|k 11/2013|k 12/2013
Nehmotny IM 103466|] 112190( 112190 56 224 69 633 70932 47 242 42 557 41 258] 54,34%| 62,07%| 63,22%
Hmotny IM HHHHHEE | HEHHHEHE | $H#E |2 410 4562 753 186]2 805 6968 491 924|8 556 695(8 512 966] 22,11%| 24,34%| 24,79%
v tom:
Budovy, haly, stavby] 8 128 239| 8 322 854| 8 331 635] 966 448(1 133 098|1 160 2537 161 791(7 189 756(7 171382 11,89%| 13,61%| 13,93%
Stroje, pristroje 1059 236(1258513|1258513] 502 745| 584 786| 594 841] 556491| 673 727| 663672 47,46%| 46,47%| 47,27%
Dopr. prostriedky 866 250 850005| 850005] 479813 550533| 557563| 386437 299472 292442 55,39%| 64,77%| 65,60%
Inventar 662 721| 662 838| 662838] 343743 361288| 366212 318978 301550 296626 51,87%| 54,51%| 55,25%
Ostatny hmotny maj  185934| 215671 215671 117707| 123481| 126827] 68227| 92190, 88844| 63,31%| 57,25%| 58,81%
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2/ Hospoddrsky vysledok beZného tuctovného obdobia

k11/2012 k11/2013 k12/2013 Indlex
12/2013/ 11/2013 11/2013/ 11/2012
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 964 130 413 430 -119 053 -0,29 0,43
Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti -287 999 -258 047 -17 006 0,07 0,90
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti vratane odloZenej dane -153 178 -55 245 37 819 -0,68 0,36
Vysledok hospoddarenia z beZznej ¢innosti 522 953 100 138 -98 240 -0,98 0,19
Vysledok hospodarenia za Gctované obdobie 522 953 100 138 -98 240 -0,98 0,19
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3/ Ndklady

01/2012 - Priemer 12/2012 - Priemer 12/2013 Indexy
11/2012 za mesiac 11/2013 za mesiac | (1 mesiac) mesacnych priemerov
(11 mesiacov) 1. obdobie (12 mesiacov) | 2. obdobie | 3. obdobie |3.obdobie/2.obdobieR.obdobie/1.0bdobie
Naklady na predany tovar 42 864 028 3896 730 38 119 203 3176 600] 3011471 0,95 0,82
Vyrobna spotreba 2901 002 263 727 3462584 288 549 372 980 1,29 1,09
Osobné naklady 2683903 243 991 2999 703 249 975 267 746 1,07 1,02
Iné prevadzkové naklady 725900 65991 1130976 94 248 157 572 1,67 1,43
Finan¢né naklady 288 267 26 206 258 152 21513 17 012 0,79 0,82
Dane 153178 13925 55245 4604 -37 819 -8,21 0,33
Spolu 49616 278 4510571 46 025 863 3835489 3788962 0,99 0,85
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12. FINANCNA ANALYZA

1/ Struktiura majetku a jeho krytie

AKTIVA/PASIVA k 11/2012 % k 11/2013 % k 12/2013 %

Odpisovany majetok 8539 167 39,73% 8599 253 39,83% 8554 224 39,22%
Neodpisovany majetok 1206 237 5,61% 1139 825 5,28% 1139 825 5,23%
Obstaravany dlhodoby majetok 202 227 0,94% 21530 0,10% 22 747 0,10%
Posk. preddavky na majetok, FM 20632 0,10% 20910 0,10% 25542 0,12%
NeobeZny majetok spolu 9968 263 46,38% 9781517 45,31% 9742 338 44,67%
Zasoby 5167 194 24,04% 5439 486 25,20% 5810670 26,64%
Dlhodobé pohladavky 15 236 0,07% 16 555 0,08% 17 674 0,08%
Kratkodobé pohladavky 6 155 291 28,64% 6 196 769 28,70% 6 142 560 28,16%
Finan¢né ucty 155 442 0,72% 113136 0,52% 68 729 0,32%
ObezZny majetok 11493 163 53,47%| 11765946 54,50% 12 039 633 55,20%
Casové rozlisenie 31297 0,15% 41829 0,19% 27 381 0,13%
SPOLU MAJETOK 21492723 100,00%] 21589 292 100,00% 21 809 352 100,00%
Zakladné imanie 165970 0,77% 165970 0,77% 165970 0,76%
HV z beZzného obdobia 522 953 2,43% 100 138 0,46% -98 240 -0,45%
Ostatné vlastné zdroje 5747 712 26,74% 5250220 24,32% 5360728 24,58%
Viastné imanie 6 436 635 29,95% 5516 328 25,55% 5428 458 24,89%
Rezervy 155 540 0,72% 194 944 0,90% 174 161 0,80%
Dlhodobé zavazky 1053 258 4,90% 2 209 657 10,23% 2170726 9,95%
Kratkodobé zavazky 6474 294 30,12% 6 905 004 31,98% 7577 679 34,75%
Bankové uvery 7357127 34,23% 6 762 598 31,32% 6 457 827 29,61%
Zaviéizky 15040219 69,98%| 16072203 74,45% 16 380 393 75,11%
Casové rozlisenie 15 869 0,07% 761 0,004% 501 0,002%
SPOLU ZAVAZKY 21492 723 100,00%] 21589 292 100,00% 21 809 352 100,00%
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2/ Vyvoj hospoddrskeho vysledku

Spolocnost za hospodarsky rok konciaci k 31.12.2013 dosiahla stratu vo vyske 98.240 EUR

01/2012 - Priemer 12/2012 - Priemer 12/2013 Indexy
11/2012 za mesiac 11/2013 za mesiac (1 mesiac) mesacnych priemerov
(12 mesiacov) 1. obdobie (12 mesiacov) 2. obdobie 3. obdobie |3.obdobie/2.obdobie| 2.0bdobie/1.obdobie
Trzby z predaja tovaru 48 433 901 4 403 082 43 881979 3656 832 3518 337 0,96 0,83
Naklady na predany tovar 42 864 028 3896 730 38 119 203 3176 600 3011471 0,95 0,82
Vyroba 1635484 148 680 1771455 147 621 142 003 0,96 0,99
Vyrobna spotreba 2901 002 263727 3462584 288 549 372980 1,29 1,09
Pridana hodnota 4304 355 391 305 4071 647 339304 275 889 0,81 0,87
Osobné naklady 2683 903 243 991 2999 703 249 975 267 746 1,07 1,02
Odpisy 517 227 47 021 614 301 51192 53 809 1,05 1,09
Trzby z HM a materialu 12 472 1134 370167 30 847 0 0,00 27,21
Zostatkova cena HIM 13412 1219 105 302 8775 0 0,00 7,20
Ostatné prevadzkové naklady 195 261 17 751 411 373 34 281 103 763 3,03 1,93
Ostatné prevadzkové vynosy 57 106 5191 102 295 8525 30376 3,56 1,64
HV z hospodadrskej cinnosti 964 130 87 648 413430 34 453 -119 053 -3,46 0,39
HV z financnej ¢innosti -287 999 -26 182 -258 047 -21 504 -17 006 0,79 0,82
Dan za beZnu ¢innost 153178 13925 55 245 4 604 -37 819 -8,21 0,33
HV z beznej ¢in. po zdaneni 522 953 47 541 100 138 8 345 -98 240 -11,77 0,18
HV za uctovné obdobie 522 953| 47 541 100138 8345 -98 240 -11,77 0,18
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3/ Ukazovatele likvidity

Likvidita podniku predstavuje také zloZenie hospodarskych prostriedkov podniku, ktoré umoziuju plynulé uskutocriovanie platieb.

LIKVIDITA k11/2012 k11/2013 k 12/2013

Pohotova 0,015 0,110 0,006
Bezna 0,620 0,602 0,566
Celkova 1,128 1,121 1,095
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4/ Analyza aktivity

Analyza aktivity podnikania ukazuje, nakolko efektivne Uctovna jednotka hospodari so svojimi aktivami.
Ukazovatele vyjadruju, kolko dni trva obratka jednotlivych zloZziek majetku.

Ukazovatele doby splacania zavazkov vyjadruju, aki ma uctovna jednotka disciplinu v hradeni svojich zavazkov.

Ukazovatel’ k11/2012 k11/2013 k 12/2013
Priem. doba obratu celkovych aktiv (d) 156,46 170,84 177,28
Priem. doba obratu obezZnych aktiv (d) 82,52 91,83 97,86
Priem. doba obratu zasob (d) 37,14 42,55 47,62
Priem. doba inkasa (d) 44,25 48,47 50,34
Priem. doba obratu pohl. z obch. styku (d) 43,74 47,24 49,45
Priem. doba splacania zavazkov (d) 46,98 54,01 60,00
Priem. doba spldcania zav. z obch. styku (d) 45,42 54,65 62,37
*legenda
(d) den
(r) rok
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5/ Analyza zadlZenosti

Ukazovatel k11/2012 k 11/2013 k 12/2013
Ukazovatel financnej stability 0,4280 0,3432 0,3314
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 2,3391 2,9137 3,0176
Celkova zadi?enost 0,7005 0,7445 0,7511
Ukazovatel Gverovej zadlZenosti 0,4886 0,4207 0,3942
Kratkodoba intenzita zadl?enosti 0,4300 0,4296 0,4626
Pomer prevadz. prijmov a dlhov 0,0691 0,0444 -0,0027
Urokové zatazenie zisku 0,4985 2,2657 -0,1858

Ukazovatele zadlZenosti vyjadruju rozsah pouZitia cudzieho kapitalu na financovani potrieb spolo¢nosti.
Podstatnu cast financnych zdrojov tvori cudzi kapital.

Ukazovatel kratkodobej intenzity zadizenia vypoveda o tom, Ze spolo¢nost ma prevaine kratkodobé zavazky.
Porovnanie prevadzkovych prijmov (zisk a odpisy) ma uzku suvislost s likviditou.
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13. SUVAHA (skratené)

Ukazovatel' v € K31.12.2013 K30.11.2013 K30.11.2012
MAJETOK SPOLU 21 809 352 21589 292 21492723
Neobeiny majetok 9742 338 9781517 9 968 263
dlhodoby nehmotny majetok 41 258 42 557 47 642
dlhodoby hmotny majetok 9675538 9718 050 9 899 989
dlhodoby finanény majetok 25542 20910 20632
Obeiny majetok 12 039 633 11 765 946 11493 163
zasoby 5810670 5439 486 5167 194
dlhodobé pohladavky 17 674 16 555 15 236
kratkodobé pohladavky 6 142 560 6 196 769 6 155 291
finanéné ucty 68 729 113136 155442
Casové rozlisenie 27 381 41 829 31297
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 21 809 352 21589 292 21492723
Vlastné imanie 5428 458 5516 328 6 436 635
zakladné imanie 165 970 165 970 165 970
kapitalové fondy 6739 6 739 6739
fondy zo zisku 22 484 22484 22 484
VH minulych rokov 5331505 5220997 5718 489
VH za Uctovné obdobie -98 240 100 138 522953
Zavazky 16 380 393 16 072 203 15 040 219
rezervy 174 161 194 944 155 540
dlhodobé zavazky 2170726 2 209 657 1053 258
kratkodobé zavazky 7577 679 6 905 004 6 474 294
bankové uvery a vypomoci 6 457 827 6 762 598 7 357 127
Casové rozlisenie 501 761 15 869
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14. VYKAZ ZISKOV A STRAT (skratené)

Ukazovatel' v € K31.12.2013 K30.11.2013 K 30.11.2012
Trzby z predaja tovaru 3518 337 43 881979 48 433901
Naklady vynaloZené na obstaranie tovaru 3011471 38119203 42 864 028
Obchodna marza 506 866 5762776 5569 873
Vyroba 142 003 1771455 1635484
Vyrobna spotreba 372980 3462584 2901 002
Pridanda hodnota 275 889 4 071 647 4 304 355
Osobné naklady 267 746 2999 703 2 683 903
Dane a poplatky 9 603 116 383 51334
Odpisy DNM a DHM 53 809 614 301 517 227
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 0 370 167 12 472
Zostatkova cena predaného DM a materidlu 0 105 302 13 412
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 30376 102 295 57 106
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti spolu 94 160 294 990 143 927
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti -119 053 413 430 964 130
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 6 105 268
Naklady na finanénu ¢innost 17012 258 152 288 267
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -17 006 -258 047 -287 999
Dan z prijmov z beZznej Cinnosti -37 819 55 245 153178
Vysledok hospodarenia z beZnej Cinnosti -98 240 100 138 522 953
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Mimoriadne naklady 0 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -98 240 100 138 522 953
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Vysporiadanie straty za obdobie konciace k 31.12.2013

U&tovna strata za obdobie kon¢iace k 31.12.2013 bola vysporiadana takto:

Uétovna strata 98 240

Vysporiadanie uctovnej straty k 31.12.2013

Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do sociadlneho fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 98 240

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov

Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom

Iné

Spolu 98 240
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15. SPRAVA AUDITORA

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o overeni uctovnej zavierky
zostavenej k 31. decembru 2013

spolo¢nosti

KON — RAD spol. s r.o.

1CO: 00 684 104

Cesta na Senec 15725/24
830 06 Bratislava
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Sprava nezavislého auditora pre spolo¢nikov spoloénosti
KON — RAD spol. s r.o.

Uskutocnila som audit prilozenej Uétovnej zévierky spoloénosti KON — RAD spol. sr.0., ICO
00 684 104 so sidlom v Bratislave, ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2013, vykaz ziskov a strat
za rok konciaci k tomuto datumu a pozndmky, ktoré obsahuju prehlad vyznamnych Uctovnych zésad
a uctovnych metdd a dalsie vysvetlujlice informacie.

Zodpovednost’ statutarneho organu za uctovnd zavierku

Statutamy organ Je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Uctovnej zavierky, ktord
poskytuje pravdivy averny obraz v sdlade so zakonom ¢ 431/2002 Z.z. o G&tovnictve v zneni
neskorSich predpisov (d'alej len ,Zakon o Gétovnictve®) a za interné kontroly, ktoré Statutarny organ
povaiue za potrebné pre zostavenie (étovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i
uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodoovednost’ auditora

Mojou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito Gétovnd zavierku na zaklade mojho auditu. Audit
som vykonala v sllade s Medzinarodnymi auditorskymi &tandardmi (ISA). Podla tychto Standardov
mam dodrziavat' etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby som ziskala primerané
uistenie, Ze Uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucast'ou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a (idajoch
vykazanych v Uctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora, vratane postdenia rizik
vyznamnych nespravnosti v (¢tovnej zavierke, & u? v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do (vahy interné kontroly relevantné na zostavenie Uctovnej zavierky
uctovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhn(t' auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak na Ucely vyjadrenia nazoru k (&innosti internych kontrol
uctovnej jednotky. Audit d'alej zahffia vyhodnotenie vhodnosti pouzitych (¢tovnych zasad a Gétovnych
metod ako aj primeranosti G¢tovnych odhadov, ktoré urobil Statutarny organ, ako aj vyhodnotenie
celkovej prezentécie Uctovnej zavierky.

Som presvedcena, Ze auditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
maj nazor.
Nazor

Podla méjho nazoru Uctovnad zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych stvislostiach pravdivy
a verny obraz finanénej situacie spolo¢nosti KON — RAD spol. sr.0. k 31.12.2013 a vysledku jej
nospodarenia za rok konciaci k danému datumu v sdlade so Zakonom o G&tovnictve.

Sratislava, 14. augusta 2014

ing. Anna Gregorickova
auditor
Licenca SKAU C. 747
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