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1. Príhovor riaditeľa spoločnosti
	Tento rok prešiel rýchlo. Aj preto, že sa okolo nás udialo množstvo zaujímavých udalostí. Patrili k nim úspešné previerky účinnosti  našich procesov v podobe zákazníckych aj systémových auditov. Mnoho sme investovali do nových technológií. Vybudovali sme novú halu lakovne a podpísali sme zmluvy na dodávku inovatívnych technológií povrchových úprav. Už viac ako rok intenzívne pracuje mnoho našich pracovníkov na tom, aby mohla byť nová lakovňa účinne uvedená do činnosti. Zmenili sme metodiku riadenia a plánovania výroby. Zaviedli sme systém normatívov a mnoho podporných techník na zvýšenie produktivity práce. Naštartovali sme projekt procesného riadenia výroby. Rozlúčili sme sa s našou dcérskou spoločnosťou ZTS Doprava s.r.o.  Začali sme s tvorbou novej stratégie spoločnosti. Pozitívne hodnotím silnú orientáciu na riešenie potrieb našich zákazníkov. Zlepšili sme dodávateľskú disciplínu a kvalitu. Otvorene so zákazníkmi komunikujeme s cieľom zvýšiť ich konkurencieschopnosť. Podpísali sme zmluvy na dodávku stavby a technológií novej lakovne v hodnote viac ako 8 miliónov Eur. Takú náročnú investíciu sme mohli odštartovať len po dôkladnom zvážení a dostatočnej technickej a organizačnej príprave. Presvedčili sme majiteľov aj banky, že investícia má zmysel. Dokázali to naši spolupracovníci. Som naozaj hrdý na ich odbornú a angažovanú prácu, bez ktorej by sme takýto projekt nemohli začať.
Prežili sme mnoho ďalších udalostí. Väčšina z nich bola spojená s nepohodlnými zmenami. Pohyb a zmena je život. Je to záruka, že naša spoločnosť nespí a neupadá. Do budúcna budú najdôležitejšie inovácie, tvorivosť, angažovanosť a spolupráca. Tie so sebou prinesú zvýšenie produktivity všetkých stupňov dodávateľského reťazca – od vývoja až po výrobu. Prinesú so sebou radosť z vykonanej práce, hrdosť spojenú s príslušnosťou k našej spoločnosti. Kľúčové iniciatívy sa už začínajú vynárať zo stratégie našej spoločnosti, ktorú pripravujeme.













2. Profil spoločnosti
	Spoločnosť už od roku 1954 pôsobí ako popredný výrobca v oblasti strojárstva na Slovensku. V poslednom období sa orientuje najmä na spracovanie plechov, na výrobu dielcov a zvarencov pre montáž traktorov, zemných a cestných strojov, kombajnov, poľnohospodárskej a manipulačnej techniky. Exportuje viac ako 95% produkcie a to najmä do krajín Európskej únie, ako sú Nemecko, Francúzsko, Belgicko a Švédsko. Medzi najväčších zákazníkov spoločnosti patrí John Deere, Caterpillar,   UniCarrier Manufacturing (v predchádzajúcom období Atlet, Claas a Doosan Bobcat). 

Základné údaje spoločnosti:
Obchodné meno: 	ZTS Strojárne, s.r.o.
Sídlo: 			Kliňanská 564, 029 01 Námestovo
IČO:			36 381 047
DIČ:			2020129188
Deň založenia:		4.6.1998
Dátum vzniku:		22.6.1998
Právna forma:		spoločnosť s ručením obmedzeným
Základné imanie:	8 598 800 Eur

Predmet činnosti spoločnosti:

• strojárenská výroba v rámci remeselných živností,
• obchodná činnosť v rámci voľných živností - maloobchod, veľkoobchod,
• úprava vody pre technické účely,
• stravovanie závodné a účelové,
• cestná nákladná motorová doprava,
• čistenie kanalizácie a vodohospodárskych zariadení špeciálnou technikou,
• čistenie a likvidácia odpadových vôd znečistených ropnými látkami,
• vedenie účtovníctva,
• výroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,
• finančný leasing,
• prenájom predmetov a zariadení na rekreačné a zábavné účely,
• prenájom strojov a zariadení bez obsluhy,
• prenájom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domácnosť,
• výskum a vývoj v oblasti prírodných a technických vied.

Spoločníci:

KREPALA INVESTMENTS LIMITED
Diagorou, 4KERMIA HOUSE, 6th Floor, Flat/Office 601
Nicosia P.C. 1097
Cyprus
Štatutárny orgán spoločnosti 

 (konatelia):

Ing. Miroslav Fedor
Ing. Jozef Pisoň
Ing. Martin Drobný 

V mene spoločnosti sú oprávnení konať/vrátane podpisovania/vždy spoločne aspoň dvaja konatelia.

Dozorná rada spoločnosti:

JUDr. Peter Kubík
Ing. Charalambos Michael
Anton Grzyb 

Ing. Charalambos Michael 
Legionárska 7 
Bratislava 831 04 
Vznik funkcie: 08.02.2011

Anton Grzyb 
pobyt na území SR : 
301 
Mútne 029 63 
Vznik funkcie: 25.03.2011

3. História spoločnosti



	r. 1954
	Založenie spoločnosti KOVOSLUŽBA

	r. 1963
	Zavedenie výroby vzduchotechniky pre banské závody

	r. 1967
	Začiatok výstavby novej haly na výrobu vysokozdvižných vozíkov

	r. 1980
	Výstavba lisovne a valcovne

	r. 1989
	Nová fosfátovacia a lakovacia linka

	r. 1991
	Prvá výroba komponentov pre John Deere

	r. 1993
	Výroba prvých nádrží pre spoločnosť Caterpillar

	r. 1997
	Udelenie certifikátu podľa normy ISO 9000

	r. 2001
	Začiatok spolupráce s Claas a Atlet AB

	r. 2006
	Získanie certifikátu ISO 9001:2000

	r. 2007
	Získanie certifikátu na systém environmentálneho manažérstva ISO 14001:2004

	r. 2011
	Štart zavádzania metodiky zlepšovania procesov 6 Sigma

	r. 2012
	Začiatok spolupráce s Doosan Bobcat




4. Vedenie spoločnosti

a) Manažment

Ing. Jozef Pisoň – výkonný riaditeľ

Jozef Pisoň je absolventom Slovenskej vysokej školy technickej v Bratislave a City University v Bratislave. Svoju kariéru začal v spoločnosti Harmanecké papierne, a.s., kde sa vypracoval až na pozíciu výrobného a technického riaditeľa spoločnosti. Neskôr pokračoval na pozícii generálneho riaditeľa spoločnosti Turpak Obaly, a.s. a ako predseda predstavenstva spoločnosti Izomat, a.s. V r. 2007 dostal príležitosť využiť svoje predchádzajúce skúsenosti na pozícii výkonného riaditeľa spoločnosti ZTS Strojárne, s.r.o.

Ing. Vladimír Borsek – obchodný riaditeľ

Je absolventom Slovenskej vysokej školy technickej v Bratislave a City University v Bratislave.  Svoju kariéru začal v spoločnosti Harmanecké papierne, a.s., kde od roku 1991 do roku 2001 pôsobil  v pozícii obchodný riaditeľ. Neskôr pracoval ako obchodný riaditeľ  v spoločnostiach Chemolak, a.s. aŽOS Trnava, a.s. V spoločnostiach Harmanecké papierne a Chemolak zároveň pôsobil aj ako štatutárny zástupca ich obchodných resp. realitných dcérskych spoločností. Od r. 2008 pracuje na pozícii obchodného riaditeľa v ZTS Strojárne, s.r.o.

Doc. Ing. Anton Trišč, PhD., MBA – technický riaditeľ

Inžinierske a postgraduálne štúdium absolvoval na Technickej Univerzite v Košiciach. V r. 2006 až 2008 študoval na Nottingham Trent University, ktoré ukončil titulom MBA. Titul Docent získal v r. 2001. Pracovné skúsenosti začal zbierať od r. 2002 v spoločnostiach U.S. STEEL Košice, ŠKODA STEEL a ELEKTROKARBON TOPOĽČANY na pozíciách špecialistu pre oblasť výroby surového železa, manažéra pre metalurgickú kvalitu, technického riaditeľa. Od r. 2011 pôsobí v ZTS Strojárne ako technický riaditeľ.

Ing. Kamil Miklušičák – výrobný riaditeľ 

Je absolventom Strojníckej fakulty Žilinskej univerzity v Žiline.  V roku 2001 nastúpil do spoločnosti ZTS Strojárne, a.s. a pracoval postupne na pozíciách konštruktér, technológ TPV a zvárací inžinier do roku 2008. Od roku 2008 až do roku 2010 pracoval ako vedúci logistiky a dopravy v spoločnosti ORCO s.r.o.. Do spoločnosti ZTS Strojárne, s.r.o. nastúpil v roku 2010 na pozíciu vedúceho lisovne a od decembra  2012 pôsobí v ZTS Strojárne, s.r.o. na pozícií  výrobného riaditeľa .

Ing. Miroslav Palka - manažér ľudských zdrojov 

V r. 1992 absolvoval štúdium na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave a v r. 2004 na City University Bratislava – Business School of London . Od r. 1992 pracoval pre Harmanecké papierne a.s. (od r. 2001 SHP Harmanec, a.s.) – najdlhšie v pozícii manažéra kvality, pričom v r. 2002 sa vypracoval na pozíciu manažéra ľudských zdrojov na ktorej pôsobil do r. 2007.  Od r. 2001 uplatňoval svoje kompetencie pre celý holding SHP Group (vrát. zahraničných závodov). Do spoločnosti ZTS Strojárne, s.r.o. prišiel v r. 2007, kde doteraz pôsobí na rovnakej pozícii.

Ing. Rudolf Latiak, MBA – finančný riaditeľ

Je absolventom Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a v roku 2012 ukončil štvorročné štúdium na Open University v anglickom jazyku s titulom MBA. Hneď po ukončení VŠ v roku 2004 nastúpil do spoločnosti Harmanec Kuvert s.r.o. v  Brezne, kde pôsobil ako manažér exportu. Od roku 2005 do roku 2012 pôsobil na viacerých funkciách v spoločnosti Smrečina Hofatex, a.s. vrátane funkcií: vedúci oddelenia predaja (1,5 roka) a vedúci oddelenia financií a kontrolingu (3,5 roka). Posledné dva roky zastával funkciu obchodného a finančného riaditeľa zodpovedného za nákup, logistiku, predaj, personalistiku, IT a financie. Do spoločnosti ZTS Strojárne s.r.o. nastúpil v januári 2013 na funkciu finančného riaditeľa.






b) Organizačná štruktúra spoločnosti

5. Hlavné udalosti r. 2013

Vybudovali sme novú halu lakovne a podpísali sme zmluvy na dodávku inovatívnych technológií povrchových úprav. Už viac ako rok intenzívne pracuje mnoho našich pracovníkov na tom, aby mohla byť nová lakovňa účinne uvedená do činnosti. Zmenili sme metodiku riadenia a plánovania výroby. Zaviedli sme systém normatívov a mnoho podporných techník na zvýšenie produktivity práce. Naštartovali sme projekt procesného riadenia výroby. Rozlúčili sme sa s našou dcérskou spoločnosťou ZTS Doprava s.r.o.  Začali sme s tvorbou novej stratégie spoločnosti. Od 31. 12. 2013 do dňa vyhotovenia výročnej správy nenastali žiadne udalosti osobitného významu, ktoré by ovplyvnili informácie v účtovnej závierke zostavenej k 31. 12. 2013. Spoločnosť nemá v zahraničí žiadnu organizačnú zložku. V oblasti obchodu sme rozvinuli spoluprácu s firmou Bobcat.

6. Ciele a prognóza vývoja na r. 2014

Spoločnosť v r. 2013 začala  realizáciu investície do novej lakovne. Taktiež bude pokračovať v realizácií ostatných plánovaných investícii v objeme viac ako  2 mil. Eur, ktoré budú slúžiť najmä na zvýšenie efektívnosti výroby. Kritériom a zároveň cieľom je realizácia investícií s  dobou návratnosti nie dlhšou ako 5 rokov. Ďalším cieľom je ukončenie stavebnej časti investície lakovňa a jej odovzdanie pre montáž technológie. Do konca roka 2014 chceme 100% nabehnúť novú technológiu lakovania a odstaviť súčasnú „starú“ lakovňu.

Z pohľadu kvalifikácie na riadiacich a výrobných pozíciách bude vyvíjať aktivity vedúce k zvyšovaniu produktivity jednotlivých zamestnancov formou zavádzania interných systémov a odborných školení.

V r. 2014 plánuje realizáciu vlastných výrobkov vo výške viac ako 26 mil. Eur. s plánovaným ziskom pred zdanením viac ako 1,7 mil. Eur. Plnenie cieľa bude závisieť najmä od požiadaviek našich zákazníkov a od vývoja na trhu s poľnohospodárskymi, stavebnými a manipulačnými mechanizmami. Cieľom spoločnosti je aj v r. 2014 neustále zlepšovanie kvality, presnosti dodávok a flexibility a zvýšenia stupňa partnerskej spolupráce s kľúčovými zákazníkmi. 

7. Ľudské zdroje 

Základom každej firmy sú ľudia. Priemerný počet 490 zamestnancov  za rok 2013, zaraďuje spoločnosť medzi popredných zamestnávateľov v oravskom regióne. Spolupracuje s regionálnymi školami so zameraním na strojárstvo, čo prispieva k vyššej kvalifikácii prijatých absolventov. Priamo v jej areáli pôsobí strojárske učilište. To, že spoločnosti záleží na svojich zamestnancoch dokazujú aj viaceré poskytované benefity nad rámec povinností vyplývajúcich zo zákona. V r. 2013 spoločnosť  investovala do vzdelávania svojich zamestnancov  viac ako 90 tis. Eur čo predstavuje takmer 195 € na zamestnanca. 


	
	k 31.12.2013
	k 31.12.2012

	Výrobní robotníci
	287
	304

	Nevýrobní robotníci
	
43
	
52

	THP
	136
	136

	Spolu
	466
	492



8. Environmentálna politika a spoločenská zodpovednosť

Ani v r. 2013 spoločnosť ZTS Strojárne, s.r.o. nezabudla na svoju úlohu v spoločnosti. Realizovala viaceré aktivity, ktoré viedli k zlepšeniu životného a spoločenského prostredia v regióne. Spoločnosť investovala do pracovného prostredia v lakovni a vo zvarovniach.

Nepriamo podporuje neinvestičný fond Námestovský anjel, ktorý sa snaží v regióne pomáhať sociálne slabším rodinám. V r. 2013 sa uskutočnil prvý rodinný deň, ktorého súčasťou boli rôzne spoločenské aktivity. 
Spoločnosť investovala viac ako 140 tis. Eur do zlepšenia životného prostredia. Spoločnosť triedi odpady na viac ako 20 druhov, neustále s nimi nakladá efektívnejšie, čo umožňuje aj ich opätovné využívanie. Spoločnosť vlastní certifikát podľa normy ISO 14001 (SEM – Systém environmentálneho manažérstva)

9. Systém kvality

Fungujúcim systémom kvality sa snaží spoločnosť zabezpečiť, aby všetky zainteresované strany cieľavedome prispievali k jej rozvoju.

Zákazník je náš partner
Reagujeme na požiadavky našich zákazníkov a prehlbujeme partnerstvo s nimi. Našou ambíciou je prekonávať ich očakávania. Na prvom mieste je kvalita, ktorú garantujeme kvalitnými výrobkami, službami a komunikáciou.

Hospodárnosť, efektívnosť a ziskovosť
Hodnotením procesov pravidelne vytvárame nástroj pre meranie ich efektívnosti. Trvalým cieľom je dosahovanie zisku pomocou znižovania nákladov, zvyšovania produktivity a efektivity.

Zamestnanci spoločnosti
Vážime si energetizovaných, tvorivých a odborne zdatných pracovníkov. Motiváciou k produktívnej a kvalitne odvedenej práci vytvárame predpoklady pre zvýšenie ekonomického zhodnotenia a uspokojenie z práce každého zamestnanca. Naším cieľom je vytvoriť v zamestnancoch pocit hrdosti na svoju prácu a príslušnosť k našej spoločnosti.

Spoločnosť je certifikovaná podľa normy ISO 9001 (SMK – systém manažérstva kvality) a ISO 14001 (EMS – environmentálny manažérsky systém).
V r. 2013 spoločnosť dosiahla zlepšenie zákazníkom sledovanej úrovne kvality v ppm (počet nezhodných výrobkov na milión vyrobených) o ďalších 6% na úroveň 270 ppm.


10. Financie a obchod

1. Výkaz ziskov a strát
	
	
	2013
	2012
	YoY (%)

	+
	Obchodná marža
	€ 88,15
	€ 117,01
	-24,66%

	+
	Výroba
	€ 26 765,99
	€ 26 816,33
	-0,19%

	-
	Výrobná spotreba
	€ 17 096,73
	€ 17 111,95
	-0,09%

	 
	Pridaná hodnota I
	€ 9 757,41
	€ 9 821,39
	-0,65%

	-
	Osobné náklady
	€ 7 178,96
	€ 7 678,35
	-6,50%

	 
	Pridaná hodnota II
	€ 2 578,45
	€ 2 143,04
	20,32%

	+
	Ostatné výnosy
	€ 2 236,14
	€ 1 337,93
	67,13%

	-
	Ostatné náklady
	€1 001,33
	€ 328,35
	304,96%

	 
	EBITDA
	€ 3 813,26
	€ 3 152,62
	20,95%

	-
	Odpisy
	€ 1 834,14
	€ 1 640,67
	11,81%

	 
	EBIT
	€ 1 979,12
	€ 1 511,95
	30,90%

	+
	Finančné výnosy
	€ 541,34
	€ 78,04
	693,66%

	-
	Finančné náklady
	€ 1 358,11
	€ 160,70
	845,12%

	 
	EBT
	€ 1 162,35
	€ 1 429,29
	-18,68%

	-
	Daň z príjmu
	€ 389,60
	€ 233,96
	66,52%

	 
	Čistý zisk
	€ 772,75
	€ 1 195,34
	-35,36%

	Pozn. spôsob výpočtu  EBIT = Prevádzkový HV;  EBITDA = EBIT + odpisy



1. V r. 2013 dosiahla spoločnosť EBT 1 162,35 tis. Eur, čo je o 18,68 % horší výsledok než v roku 2012.  Výroba dosiahla úroveň takmer 27 mil. Eur. 

1. Súvaha 
	
	2013
	
	2012
	
	

	Spolu majetok
	€ 22 230,51
	100,0%
	€ 19 089,19
	100,0%
	

	Neobežný majetok
	€ 10 894,27
	49,01%
	€ 9 173,39
	48,1%
	18,76%

	Dlhodobý nehmotný majetok
	€ 80,53
	0,36%
	€ 156,25
	0,8%
	-48,46%

	Dlhodobý hmotný majetok
	€ 10 778,71
	48,49%
	€ 8 830,33
	46,3%
	22,06%

	Dlhodobý finančný majetok
	€ 35,04
	0,16%
	€ 186,80
	1,0%
	-81,25%

	Obežný majetok
	€ 11 311,84
	50,88%
	€ 9 891,28
	51,8%
	14,36%

	Zásoby
	€ 3 077,11
	13,84%
	€ 3 122,85
	16,4%
	-1,47%

	Krátkodobé pohľadávky
	€ 6 459,30
	29,06%
	€ 5 645,38
	29,6%
	14,42%

	Finančné účty
	€ 1 775,43
	7,98%
	€ 1 123,05
	5,9%
	58,27%

	Časové rozlíšenie
	€ 24,40
	0,11%
	€ 24,53
	0,1%
	-0,53%


											      v tis. Eur
Majetok vo výške 22 mil. Eur tvorí v približne rovnakej miere obežný a neobežný majetok. Dlhodobý hmotný majetok tvoria najmä stroje a zariadenia vo výrobe. Najväčší podiel v obežnom majetku majú krátkodobé pohľadávky.
	
	2013
	%
	2012
	%
	YoY (%)

	Vlastné imanie
	€11 122,62
	
	€ 9 389,64
	49,2%
	18,46%

	Základné imanie
	€ 8 598,80
	77,31% 
	€ 8 598,80
	91,6%
	0,00%

	Kapitálové fondy
	-€ 17,68
	-0,16%
	-€ 1 088,37
	-11,6%
	-162%

	Fondy zo zisku
	€ 442,98
	3,98%
	€ 383,22
	4,1%
	-15,59%

	Výsledok hospodárenia minulých rokov
	€ 1 325,76
	11,92%
	€ 300,65
	3,2%
	440,96%

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie
	€ 772,76
	6,95%
	€ 1 195,34
	12,7%
	-35,35%


											          v tis. Eur
Spoločnosť neobstarala v priebehu r. 2013 vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely a akcie. V priebehu r. 2014 spoločník rozhodne o rozdelení zisku za účtovné obdobie r. 2013. Zisk bude prevedený do ziskov minulých období.
	
	2013
	%
	2012
	%
	YoY (%)

	Záväzky a časové rozlíšenie
	€ 11 107,89
	
	€ 9 699,56
	50,8%
	14,5%

	Rezervy
	€ 423,97
	3,82%
	€ 356,45
	3,7%
	18,9%

	Dlhodobé záväzky
	€ 641,76
	5,78%
	€ 525,30
	5,4%
	22,2%

	Krátkodobé záväzky
	€ 5 167,09
	46,52%
	€ 4 744,62
	48,9%
	8,9%

	Bankové úvery
	€ 3 617,09
	32,56%
	€ 2 546,62
	26,3%
	42,0%

	Časové rozlíšenie
	€ 1 257,98
	11,32%
	€ 1 526,57
	15,7%
	-17,6%


									   	 v tis. Eur
Najväčší podiel na cudzom kapitáli majú krátkodobé záväzky (záväzky z obchodného styku) a bankové úvery. Medziročne stúpol cudzí kapitál o 14,5%. 

c) Tržby a obchod
Výrobky
              Výpalky a výlisky 		           Prípravky  	                 Malé zvarence
            [image: ]                    [image: ]                 [image: ]
  
         Stredné zvarence	           Veľké zvarence		      Profily a tyčový materiál
         [image: ]             [image: ]               [image: ]
					    Montážne celky
  				          [image: ]

Štruktúra vývozu
	
	2013
	2012
	2011
	2010

	Nemecko
	53%
	52%
	46%
	45%

	Belgicko
	6%
	12%
	17%
	17%

	Francúzsko
	14%
	16%
	17%
	15%

	Švédsko
	14%
	12%
	12%
	15%

	Slovensko
	1%
	1%
	1%
	2%

	Ostatné
	13%
	7%
	7%
	6%



Tržby podľa segmentov trhu

Investície zaradené
	
	2013
	2012

	Stroje, technológie, dopr. prostriedky a budovy
	2 297 182 €
	1 383 888 €

	Komunálne náradie a palety
	4 820 €
	52 712 €

	Pozemky
	0 €
	789 €

	Softvér
	22 675 €
	38 475 €

	Spolu
	2 324 677 €
	1 475 863 €



Vybrané ekonomické ukazovatele

	
	2013
	2012

	rentabilita vlastného imania
	6,95%
	12,73%

	rentabilita tržieb
	2,75%
	4,33%

	celková zadĺženosť
	49,96%
	50,82%

	úverová zadĺženosť
	16,27%
	13,34%




d) Účtovná závierka spoločnosti (samostatná príloha)
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Segmenty výroby r2013
r2013	
Poľnohospodárska technika	Manipulačná technika	Stavebné stroje	Traktory	0.15	0.13	0.2	0.52	
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