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UVOD

Vyro¢na sprava COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2013 predstavuje
ucelent  analyzu  dosiahnutych  hospodarskych  vysledkov v plneni  rozhodujucich
ukazovatel'ov podnikatel'ského zameru, ale i vo vietkych dalsich oblastiach aktivit druZstva.
Vyznamna je tieZ finan¢na analyza a otazky Clenskych vztahov, ked’ze pravna forma druZstvo
tato pozornost jednoznaCne vyzaduje. Pre stanovenie novych cielov, tloh a priorit je
nevyhnutnostou porovnat’ a zhodnotit' vysledky predchadzajiiceho obdobia ako vychodisko
k d'alsim aktivitam a podnikatel'skym planom.

Tak ako predchadzajuce roky, tak aj rok 2013 bol naplneny usilim, pracovnikov,
funkcionarov a ¢lenov druzstva, ktoré smerovalo k splneniu stanovenych ukazovatel'ov plénu.
V uplynulom roku 2013 sme mali stanovené aj priority, ktoré boli zamerané na:

e Trvalé ~zlepSenic mnakupnych podmicnok pre spotrebitclov formou  rekonstrukeii
a modernizacii vybranych predajni,

e Zabezpedit’ d’alSiu optimaliziciu maloobchodne;j siete s preferovanim vyssich typov PJ,

e Zabezpelit' dosiahnutie planovaného zisku, ktory je povaZovany za zdroy  stability
a predpokladu d’alSicho rozvoja druZstva.

Celkova vykonnost' a efektivnost' naSej firmy je odrazom vyuZitych moZnosti na
relevantnom trhu. NajsilnejSie obchodné firmy Slovenska reprezentované svojimi
hypermarketmi a supermarketmi neustale upeviiuji svoje postavenie vo Zvolene, Banskej
Bystrici, ale i v men§ich mestach a na vidieku. To vSetko znamenalo vyznamna konkurenciu
pre nasu obchodnu siet' a motivovalo aj riadiacich pracovnikov druZstva k novym aktivitam
a rozvojovym zamerom.
I napriek tomuto silnému pésobeniu vonkajsich vplyvov v roku 2013 zaznamenali sme
splnenie planovanych tloh v rozhodujicich ukazovateloch. Doslo k vyraznému zlep3eniu
majetkovej pozicie a finannej stabilite druzstva.
Pri hodnoteni roka 2013 musime konstatovat,, Ze bol pre nase druZstvo obzvlast narocny
ato hlavne z dovodu stanovenia velmi ambiciézneho planu v oblasti pripajania PJ na IS
OBIS, ktory so sebou prinasal aj zmenu v evidencii zasob na PJ. Tato zmena bola spojena
s vykonanim inventiry na PJ, upravou softwaru a komplexnym preskolenim pracovnikov PJ
na novy moderny systém riadenia, kde cenotvorba na predajniach je centralne riadena
z ustredia druzstva.
NaSe spotrebné druzstvo ma vyznamné postavenie na trhu s potravinami nielen v ramci
systému slovenskych spotrebnych druzstiev, ale ivramci celého obchodného systému
Slovenskej republiky.
Nasu poziciu dokumentuje aj skutolnost, Ze vramci rebritka Trend TOP najvacsi
obchodnici Slovenska podla trzieb za rok 2012 sme obsadili 44 miesto.
Spotrebné druZstva systému COOP Jednota Slovensko dosiahli v roku 2013 sietou svojich
predajni maloobchodny obrat 1,2 mld. € COOP Jednota Krupina, sa na tomto obrate
podiel'ala viac ako 8,56% -mi a dosiahnutym obratom takmer 104 mil. € sa zaradila na druhé
miesto za COOP Jednotu Nové Zamky, priom v niektorych mesiacoch roka 2013 sme
dosiahli vy$si maloobchodny obrat ako COOP Jednota Nové Zamky. Tento pozitivny trend vo
vyvoji maloobchodného obratu pokraluje aj vroku 2014, ked za prvé dva mesiace sme
v ramei systému COOP Jednota Slovensko zaznamenali najvy$3i maloobchodny obrat.
Maloobchodny obrat vroku 2013 sne realizovali v 165 o prevadzkovych jednotkach
v okresoch Krupina, Zvolen, banskd Bystrica, Detva, Levice, PovaZska Bystrica, Dolny
Kubin, Lucenec, Velky Krti§ a v okrese Poltar, kde sme na zadiatku roku 2013 otvorili uZ
Stvrtu naSu predajiu.




Priaznivé obchodné vysledky vroku 2013 sme dosiahli aj vdaka investiciam, ktoré
dosiahli vysku 5,2 mil. € Tuato vysku ovplyvnila najmi kipa Retail Boxu vo Zvolene
s Ciastkou viac ako 3 650 tis. €.

K vyznamnym nastrojom ¢innosti nasho druzstva patrili aj voku 2013 komercné
marketingové aktivity ako su letakové akcie COOP Jednoty Slovensko ale aj vlastné letakové
akcie, predaj tovarov vlastnej znaCky, predaj tovarov s oznatenim dlhodobo nizka cena ako aj
predaj dalSich cenovo zvyhodnenych tovarov, ktoré predstavovali vyznamny nastroj nasej
konkurencieschopnosti hlavne voci zahraniénym obchodnym ret'azcom a prospechu na§im
zékaznikom a ¢lenom. Uskutoctiovali sa na vysokej profesionalnej trovni. Aj v roku 2013
sme pokracovali vo vikendovych letakovych akcidch na vybranych PJ, kde sme naSim
zakaznikom ponukali v dvojtyzdiiovych intervaloch tovary s mimoriadne vyhodnymi cenami.
Tato forma podpory predaja zaznamenala velky uspech u naich zakaznikov a preto ju
budeme realizovat aj v roku 2014,

Vyrobnu ¢innost realizujeme v pekarni v OD Zvolen Zahonok, ktora vroku 2013
priniesla o¢akavané vykony, ¢o dokumentuje aj narast vyroby oproti roku 2012 o viac ako
1,8%.

Oblast’ prendjmov je d’alsia ¢innost, ktora vyznamne ovplyviiuje celkové vysledky nasho
druzstva. Vroku 2013 sme mali v prengjme celkom 154 nebytovych priestorov. Hrubé
vynosy z prenajmov boli dosiahnuté v vyske viac ako 1 mil. €, o je priblizne na irovni roku
2012.

Popri  pozitivnych vysledkoch vyjadrenych dosiahnutymi hodnotami v plneni
rozhodujucich ukazovatelov existuje i cely rad problémovych oblasti (napr. oblast mank na
PJ, drobné¢ kradeze zékaznikov na PJ, spravanie sa personalu predajni vo¢i spotrebitel'om,),
ktoré rieSia aj navrhované opatrenia a hlavné ulohy podl'a jednotlivych usekov pre rok 2014,




Vyvoj kvantitativiavch ukazovatel’ov

Ukazovatel’ 2010 2011 2012 2013 Index
13/12

Maloobchodny 02 187747 | 97568602, 98 185736 | 103 593 675 105,51

obrat

Predajne 92 132 152 | 97 508 388 98 115453 | 103 524 523 195 51

ZVS 55 595 60 214 70 283 69 152 98,39

Vyroba 534 614 578 156 621 164 632 647 101,84

Vykup 309 458

Finanéna analyza druZzstva

Vybrané polozKky suvahy — aktiva

Druh polozky 2010 2011 2012 2013 Index

Aktiva celkom 23011029 | 24 506 823 | 26952107 | 31571 549 117,14

Neobezny majetok 14978 751 | 14455957 | 15545273 | 19426123 124,96

z toho: DHM 14 626 883 | 14099703 | 15200697 | 19095 789 12562

Zasoby 4 321 352 4 604 883 4647 212 4 577 952 68,51

Kratkodobé 2 790 867 2752 507 4316 767 4 118 255 95,40

pohladavky

Finanéné ucty 843 730 2613 027 233225 3100 811 132,95

K ukazovatelom finanénej analyzy patri aj stav aktiv za rok. Tento sa oproti minulému

roku zvysil 0 4 619 442 €. Finan¢né uéty vzrastli oproti minulému roku 768 535 €.

Vybrané poloZzky sivahy — pasiva

Druh polozky 2010 2011 2012 2013 Index
Pasiva celkom 23011029 | 24506823 | 26952107 | 31571549 117,14
Vlastné imanie 12601 707 | 13355576 | 14639937 | 15798 170 107,91
Cudzie zdroje 10398898 | 11148971 | 12311169 | 15752724 127,95
Kratkodobé zavizky 6 932 461 7 740 085 9 358 907 8 556 638 91,43
Z toho zavazky 5954 241 6 614 730 8 286 944 7314 428 88,26
z obch. styku

Dlhodobé zavizky 1499 377 1632765 1 649 203 2844 818 172,49
Rezervy 1178 704 1113902 1303 059 1 558 148 119,58
ijery 788 356 662 219 0 2793 120

Uvery CJS 0 0 0 906 250

Po6zicky od ¢lenov 949 770 931 951 384 729 1033 760 116,84

V oblasti pasiv vzrastlo vlastné imanie o 1 158 233 € pri sudasnom naraste cudzich

zdrojov o 3 441 555 €. U tychto cudzich zdrojov sa jedna hlavne o narast zavizkov.

Zavizky z obchodného styku sa zvysili v hodnotenom obdobi o 972 516 €.
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Vybrané polozky vykazu ziskov a strat

Druh polozky 2010 2011 2012 2013 Index
13/12
Pridana hodnota 11912096 | 12338 831 | 13348052 | 14411 868 107,96
Obchodna marza 14948 032 | 15430502 | 16434040 | 17 745 643 107,98
Trzby z predaja tovaru 77012333 | 80857955 | 81511715 86153177 105,69
Zisk po zdaneni 1327778 | 1023032| 1379582| 1478000 107,13
Spotreba materidlu | 2787830 | 2917012 | 3092370 3406471 110,16
a energie
Spotreba materialu 1153 835 1255115 1171 485 1457 651 124,12
Spotreba materialu bez 823576 | 1003109 856 935 927 529 108,24
nakladov na prvé
vybavenie
Spotreba energie 1633995 | 1661897 | 1920884 | 1948820 101,45
Osobné naklady 9246589 | 9925374 | 10407 160 | 11 007 537 105,76
Nakladové uroky 37 904 40 303 31 490 72 790 231,15

Vroku 2013 doslo knarastu nakladov na spotrebu materialu. Narast osobnych
nakladov savisel s medziroénym zvySenim tarifnych miezd a zvySenim minimalnej mzdy,
s ktorym nasledne stvisia doplatky do minimalnej mzdy na PJ.

Podielové ukazovatele

Ukazovatel’ 2010 2011 2012 2013 Index
13/12

Podiel cudzich zdrojov k aktivam 45,19 45,49 45,68 4990 | 109,23

Podiel zasob k aktivam 18,78 18,79 17,24 14,50 84,11

Podiel pohladavok k aktivam 12.13 11,23 16,02 13,04 81,40

Podiel kratkodobych zavizkov 30,13 31,58 34,72 27,10 78,05

k aktivam

Podiel uverov k aktivam 3,43 2,70 0,00 11,72

Podiel osobnych nakladov na 77,62 80,44 77,97 76,38 97,96

ridanej hodnote

Podiel pridanej hodnoty k trzbam 15,47 15,26 16,38 16,73 | 102,13

Podiel spotreby materialu 3,62 3,61 3,79 3,05 | 104,22

a energie k trzbam

Podiel spotreby materialu 1,07 1,26 1,05 1,08 | 102,86

k trzbam bez prvého vybavenia

Podiel Grokov k trzbam 0,05 0,05 0,01 0,08 | 200,00

Podiel spotreby energie k trzbam o 2,06 2,36 2,26 0577

Medzi najddlezitejsie ukazovatele financnej situacie patri hodnotenie pomeru cudzich
zdrojov a iverového krytia. V roku 2013 narastol podiel cudzich zdrojov a tym aj ukazovatel
podielu cudzich zdrojov k aktivam, ktory je pre hodnotené obdobie 49,90%. V minulom roku
bol tento pomer 45,68%. K néarastu cudzich zdrojov doslo hlavne narastom Gverov z dévodu
investicie do Retail Boxu vo Zvolene. Ide o erpanie tGiverov zo SLSP a p6zicky od COOP

Jednoty Slovensko, SD.




Podnikatel’sky a ekonomicky zimer druzstva na rok 2014

Cielom nasho ekonomického zameru je dosiahnutie o najvysSej miery rentability

druzstva. Za jednu z rozhodujucich tloh v plneni podnikatel'ského zameru povazujeme:

- zabezpedit dosiahnutie stanovenej vysky rozhodujicich kvantitativnych ukazovatel'ov,
najma maloobchodného obratu vzhladom na jeho plinovanych narast a relativny
pokles s prihliadnutim na konkurenéné prostredie, rast cien a moznosti dopytu v Case
pretrvavajucej finannej krizy, ktoré su bariérou dosahovania dynamiky rastu

porovnatelnou s minulymi obdobiami.

- realizovaf komplex racionalizaénych opatreni k efektivnemu Cerpaniu nakladov najma

v poloZke spotreba energie s ohladom na staly rast cien energie

- reagovaf na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace anezvySovala sa mzdova naroCnost

v pomere k realizovanému maloobchodnému obratu.

- hlfadat moznosti dalficho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych
kapacit

- presadzovaf intenzifikaéné faktory ovplyviiujice maloobchodny obrat skvalitfiovanim

ponuky a §irky sortimentu, vratane Grovne prace personalu predajni

- zabezpetenie dosiahnutia planovaného zisku vo vyske 100000 €, ktory je

povazovany za zdroj stability a predpokladu d'alSieho rozvoja

- zabezpetit investiény rozvoj druzstva s planovanou vySkou investicii na rok 2014

Podnikatel'sky zamer  kladie déraz na finanéné vykrytie komplexnych potrieb
vyplyvajucich z podnikatel'ského zameru. Nakladova Cast’ podnikatel'ského zameru nadvézuje
na planované zamery v oblasti kvantitativnych ukazovatelov a bola kon3truovana v sulade

s potrebou optimalizacie nakladov a dodrziavanim zasady hospodérnosti.

Ekonomicky a podnikatel'sky zdmer druzstva na rok 2014 v plnej miere charakterizuje

nase moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativny ukazovatelov v nadvaznosti na trhové

a konkurenéné prostredie a ekonomiku v naSom narodnom hospodarstve.




COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo

Navrh
na schvalenie ro¢nej i¢tovnej zavierky a vysporiadanie hospodarskeho
vysledku druzstva za rok 2013

V stlade so Stanovami COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo ¢l. 19 bod 3 a 4,
predklada Predstavenstvo druzstva Zhromazdeniu delegatov navrh na schvalenie rocnej
uétovnej zavierky a rozdelenie zisku za rok 2013.

Podla nizoru nezavislého auditora, vyjadreného v zaveretnej sprave, poskytuje
Giétovna zavierka vo vietkych vyznamnych suvislostiach verny a pravdivy obraz o finangne;
situacii druzstva k 31.12.2013 a vysledkoch jeho hospodarenia za rok, ktory sa skonCil
v silade so Zakonom o G&tovnictve & 431/2002 Z. z. v Slovenskej republike v zneni
neskorgich predpisov.

Na zasadnuti predstavenstva druZstva diia 3.4.2013 sa uskuto¢nilo zaverecné pracovné
hodnotenie vysledkov hospodarskej &innosti druzstva za rok 2013. Zaroveil boli prijaté
opatrenia k dosiahnutiu cielov podnikatel'ského zdmeru druzstva pre rok 2014.

Na zéklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov za rok 2013 Predstavenstvo COOP
Jednota Krupina, spotrebné druzstvo odporida Zhromazdeniu delegatov schvalit' rocni

uétovnu zavierku za rok 2013 takto: EUR
1 a) Hospodarsky vysledok — zisk pred zdanenim 1 826 050
vtom: - vysledok hospodarenia z hospodarskej 2 026 351
¢innosti
- vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -200 301
- odvody dane z prijmu 1133
- dodato¢né odvody dane z prijmov 0
- odlozena dan -63 348
b) Hospodarsky vysledok pred zdanenim D z P
po ziiétovani odloZenej dane a dodato¢nych odvodov D z P 1 889 398

2. Pripoéitatel'né polozky k zakladu dane v sulade so Zakonom
&. 595/2003 Z. z. o daniach z prijmov v zneni d'alSich predpisov 1260 448

3. Odpocitatel'né polozky 1302 741
4. Zaklad dane po uprave 1783 758
5. Datiova povinnost 410 264

6. Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie vo vyske 1 478 000,78 €
(&tovany na Géte 431 — Hospodarsky vysledok vo schval'ovacom konani
pouzit’:
A. Pridel do zdruZenych prostriedkov &lenskych zakladni vo vyske 14 765,00 €
Pridel finan¢nych prostriedkov vykonat':
a)  pausalnou Ciastkou pre Elensku zakladfiu vo vyske 100,00 €
35 ¢lenskych zakladni x 100 € =3 500,00 €
b)  prispevok na ¢lena vo vyske 5 € (rozhodujuci stav ¢lenov k 31.12.2012)
2267 flenovx 5€=11335,00€
B. Pridel do fondu ¢lenov a funkcionarov vo vyske 63 235,87 €
C. Pridel do socialneho fondu 200 000,00 €
D. Pridel na Géet nerozdeleného zisku minulych rokov vo vyske 1 200 000,00 €

V Krupine 3. 4. 2014

Spracovala: Ing. Kristina Herkova, vedica odboru uctovnictva

Za spravnost: Ing. Jan Ungvarsky, vediici ekonomického useku SCHVALENE 24.04.2014
Priloha: Sprava nezavislého auditora




ORSOCONSULT

auditorska spolocnost’

Sprava nezavislého auditora
Pre predstavenstvo a zhromaZdenie delegatov druZstva

Uskutoénili sme audit priloZzenej Gétovne] zavierky COOP Jednota Krupina,
spotrebné druZstvo, Svitotrojicné namestie 22, 963 01 Krupina, ICO 00
169 021, ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2013, vykaz ziskov a strat za
rok kon&iaci k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhm
vyznamnych Udtovnych zasad a UStovnych metéd a dalsie vysvetlfujuce
informacie

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Ultovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz v sllade so zakonom o uétovnictve &
431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o uctovnictve”) a
za interné kontraly, ktoré §tatutarny organ povaZuje za potrebné pre zostavenie
uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, Ci uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost' auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito utovnu zavierku na zaklade
nasho auditu. Audit sme vykonali v sulade s medzinarodnymi auditorskymi
§tandardmi. Podla tychto S§tandardov mame dodrZiavat etické poziadavky,
naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze Gétovna
zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Suéastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o
sumach a Udajoch vykazanych v Uctovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od
usudku auditora, vratane posUdenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gctovne
zavierke, & uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika
auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie uétovnej
zévierky Gétovnej jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol
vypracovat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na ucely
vyjadrenia nézoru na Uginnost internych kontrol uCtovnej jednotky. Audit dalej
zahffia zhodnotenie vhodnosti pouzitych Uétovnych zédsad a Gctovnych metdd a
primeranosti Gétovnych odhadov uskutognenych Statutarnym organom, ako aj
vyhodnotenie prezentacie Gctovnej zavierky.

Sme presvedéeni, Zze auditorskeé dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny
a vhodny zaklad pre nas nazor.

Nazor

Podia nadho nazoru Udtovna zavierka poskytuje vo vdetkych vyznamnych
suvislostiach pravdivy a verny obraz financnej situacie druzstva COOP Jednota
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Krupina, spotrebné druzstvo k 31. decembru 2013 a vysledku jeho
hospodarenia za rok konciaci k uvedenému datumu v sulade so zakonom o
uctovnictve.

Senec, 24. marca 2014
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1. Sovahak 31.12.2013 lllié POD 1-01 zostavena diia 14.02.2014
2. Vykazziskov astrat US POD 2-01 K 31.12.2013 costaveny dina 14.02.2014
3. Poznamky k GCtovnej zavierke k 31.12.2013 zostavené dia 14.02.2014
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