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I. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Zakladné adaje o spolocnosti

Obchodné meno a sidlo LYONESS Slovakia, s.r.o.
Einsteinova 25, 85101 Bratislava
Datum zaloZenia 18. jula 2003

Datum vzniku (podla obchodného registra) 25. augusta 2003
Hospodarska &innost - Kupa tovaru na (cely jeho predaja konetnému spotrebitelovi
/maloobchod/
- Kuipa tovaru na Gely jeho predaja inym prevadzkovatelom
zivnosti /velkoobchod/
- Reklamna &innost
- Sprostredkovanie obchodu a sluZieb
- Cinnost organizaénych a ekonomickych poradcov
- Prendjom hnutelnych veci - leasing

2. Zamestnanci

Priemerny pocet zamestnancov za rok 2013 19
z toho: vedlici zamestnanci 2
3. Schvalenie Gétovnej zavierky za rok 2013

Uttovnd zavierka spolo¢nosti Lyoness Slovakia, s.r.o. za rok 2013 bola schvalena Rozhodnutim jediného
spolo€nika Lyoness Europe AG diia 30.06.2014.

4, Clenovia organov spolo¢nosti

Statutarny orgén: konatel’ Ing. Mario Slivka
Porubského 1148/7
Bratislava 811 06

Prokira: Monika Murarova
Komarfianskd 107
1za 946 39

Lubica Resch
Laurinska 10
Bratislava 811 01

Dozorna rada: prezident Sedovnik Marko
Ptujska cesta 42
Miklavz
Slovinsko
riaditel Hubert Freidl

Bgm. Kortschak Siedlung 4
Rohrbach A-8151
Graz, Rakusko

¢lenovia: Kapun Mario
Ligist, Rakusko

Lerch Alexander
St.Johan-Koppling, Rakusko

Koch Bernhard
Seiersberg, Rakusko

Feddermann Karl-Heinz
Frumsen, Rakusko
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5. Clenovia vedenia k 31.12.2013:

Priamym vedenim spoloénosti Lyoness Slovakia, s.r.o. je povereny Ing. Mério Slivka.

6. Struktira spoloénikov a akcionarov a ich podiel na zadkladnom imani

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie priva

Spoloénici

v eurdch v % v %
LYONESS EUROPE, AG. 133 000 100 100
7. Spoloénost je siéastou nasledovnej skupiny spolo€nosti:

LYONESS EUROPE, AG so sidlom:

Bahnhofstrasse 7

Buchs 9470
Svajciarsko

II. NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ A VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost nerealizuje ndklady na vyskum a vyvoj a nema negativny vplyv na Zivotné prostredie.

III. NADOBUDANIE DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIf

Spoloénost nenadobudla dodasné listy, obchodné podiely a akcie, doCasné listy a obchodné podiely
materskej G¢tovnej jednotky.

IV. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost nema organizaénu jednotku v zahranici,

V. FINANCNE INFORMACIE UCTOVNEJ JEDNOTKY

Finan¢né informacie o Uc¢tovnej jednotke su obsiahnuté v prilohe k Gctovnej zdvierke spolocnosti, ktord je

prilohou vyroénej spravy.

Véeobecné hodnotenie vyvoja spoloénosti za posledné tri roky

Text 2011 % 2012 % 2013 % f’;‘;’j’;
AKTIVA 9131990 100| 2792287| 100| 1909942| 100 0,68
NeobeZny majetok 162 234|  1.78 194560| 6.97|  163863| 8,58 0,84
ObeZny majetok 8864 209| 97.07| 2567305| 91.94] 1743401| 91,28 0,68
Ostatny majetok 105 547 1.16 30 422 1.09 2678 0,14 0,09
PASIVA 9131990| 100| 2792287| 100| 1909942| 100 0,68
Viastné imanie 536 941|  5.88 579 145| 20.74| 601 917| 31,51 1,04
Zavézky 8595049| 94.12| 2213142 79.26] 1308025| 68,49 0,59
Ostatné pasiva 0 0 0

Vlastné imanie spolocnosti sa postupne kaZdoroéne zvySuje. Spoloénost vytvdra za posledné roky zisky,
pricom tieto si materskd spoloc¢nost nevyberd, ale nechdva vo viastnom imani na hospodarskych
vysledkoch minulych obdobi. Podiel viastného imania k cudziemu majetku je 1:2, pomer dihodobého

majetku ku obeZnému majetku je 1:9.

Vyvojovo sa Struktira majetku a jeho krytie vyvija priaznivo,

dihodoby (neobeZny) majetok je kryty

(financovany) viastnymi zdrojmi. Vo véeobecnosti je tento ukazovatel priaznivy vtedy, ked’ je dlhodoby
majetok plne kryty viastnymi zdrojmi. V tejto oblasti nevznikd pre firmu riziko.
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Aktiva

Neobezny majetok

Text rok 2011 | rok 2012 | rok 2013 ;’;‘;‘;’; r ‘;z_.,.‘;'gi,"
Dlhodoby hmotny majetok 162 234 194 560 163 863 0,84 -30 697
-pozemky 0 0 4] 0 0
-stavby 82 491 82 836 74 207 0,90 -8 629
- stroje a zariadenia 79 743 111 724 89 656 0,80 -22 068
-obstaranie dlhodobého majetku 0 0 0 0 0

Spoloénost mé hmotny majetok vo forme kanceldrskych zariadeni, pocitacov a motorovych vozidiel. Sidii
v prenajatej nehnutelnosti.

ObeZny majetok

Text rok 2011 rok 2012 rok 2013 ;‘;‘;‘;’; ’;‘_f,,"/“;’g’
ObeZny majetok 8 864209] 2567305 1743 401 0,68 ~823 904
_ z&soby 940 279| 1 706 113 836 891 0,49 2869 222
~ pohladavky 7 632 534 525 554 876 608 1.67 351 054
~ finanéné Uty 291 396 335 638 20 902 0,09 -305 736
Ostatny majetok 105 547 30 422 2678 0,09 -27 744

V roku 2013 je viditelny pokles zisob na sklade takmer o 68%, ¢o je priaznivy ukazovatel v obratkovosti
tovaru na sklade. Nevyhnutnou stéastou integrovaného systému riadenia zasob je i neustéle kontinualne
ziepSovanie. Dosiahnuté Uspory zdsob bez zbytocnych investicii vedd k vyraznej redukcii stavu zdsob
a s tym spojenému zvyseniu prosperity. Zvyseny stav skladu zasob v roku 2012 bol spésobeny i v&csim
nékupom poukaZok Bepon, ktoré sa dopredédvaju s prediZenou splatnostou este v roku 2014.

K vyraznému zniZeniu poklesu zdsob prispelo i optiméinejsie manaZovanie stavov skladu a zniZenie
prebytkov niektorych typov poukdZok. Vroku 2012 previddala snaha predajnych miest CSP
o predzdsobenie sa niektorymi typmi poukdZok. V nasledujicom roku 2013 maju tieto stavy zdsob
klesajicu tendenciu.

Vroku 2012 dodlo k poklesu v pohfaddvkach a to najmé voli materskej spoloCnosti v rdmci
konsolidacného celku. Pokles bol spbésobeny zudtovanim pohfaddvok a zdvézkov medzi spoloénostami
v skupine. Na druhej strane v roku 2013 vidime ndrast pohladdvok voli obchodnym partnerom
a klientom, dévodom je zhordenie ich platobnej bilancie. Preto sme i v roku 2013 uzatvorili spoluprécu so
spoloénostou Intrum Justitia sro. Jej &innost spo&iva v inkasovani pohladdvok pre nasu spolocnost, kde
zaznamenavame i vyraznejsi zniZzenie pohladavok po splatnosti.

ZniZenie stavu na finanénych Uctoch je z dévodu Uhrady takmer vSetkych zavézkovych faktir nasim
dodéavatelom. Vo vSeobecnosti celkovy pokles obezného majetku vnimame velmi pozitivne.

Pasiva

Struktira viastného imania a cudzich zdrojov

Text rok 2011 rok 2012 rok 2013 ;’;‘2’; ’;‘f_,,z/‘i'g'
Vlastné imanie 536 941 579 145 601 917 1,04 22772
Zakladné imanie 133 000 133 000 133 000 1,00 0
Fondy 13 076 13 300 13 300 1,00 0
HV-min.rokov 359 681 390 641 432 845 1,11 42 204
HV - beZn. roka 31 184 42 204 22 772 0,54 -19 432
Zaviazky 8 595 049 2213 142 1308 025 0,59 -905 117
Dihod.rez.a zédvézky 12 539 31 752 1534 0,05 -30 218
Krétk.rez. a zévdzky 8 567 631 2 170 345 1294 183 0,60 -876 162
Bank. Uvery a vypomaci 0 0 0 0 0
Ostatné pasiva 14 879 11 045 12 308 0 1263

Viastné imanie spoloCnosti sa vyvija pozitivne, najmé z dévodu ponechdvania zisku vo viastnom imani,
na nerozdelenych ziskoch minulych obdobi. V roku 2012 doSlo k vyraznému zniZeniu zavézkov a to
najmé voci materskej spolocnosti - z dévodu ich zuctovania s pohladavkami, ako aj v ramci
konsolidacného celku. V roku 2013 sledujeme nadalej klesajicu tendenciu  zdvdzkov ato najmé
Uhradou faktdr do splatnosti takmer vsetkym doddvatelom.
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Vyvoj v oblasti vynosov a ndkladov

Trzby a vynosy

Text 2011 2012 2013 f_.:.j"j’;
Trzby za tovar 95 030 137 960 193 505 1,40
Trzby z vyroby a sluZieb 2278 812 2 428 722 2 966 204 1,22
Trzby z predaj majetku 1000 37 950 0 0
Ostatné vynosy 91 629 16 915 5073 0,30
Trzby z hospodarskej ¢innosti 2 466 471 2621547| 3164 782 1,21
Financné vynosy 209 7 705 924 0,12
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Spolu: 2 466 680 2629252 3166 706 1,20
V oblasti vynosov dodlo k medziroénému ndrastu najmé vo vztahu k materskej spolocnosti za
poskytnuté sluzby ako aj v sprostredkovatelskej odmene za predaj nakupnych poukaZok obchodnych
partnerov. Z toho tréby za tovar vzrastli indexom 1,4 a trzby za sluzby rastli indexom 1,22.
Finanéné vynosy vyrazne poklesli, &o bolo ale spésobené narastom -finanénym prebytkom v r 2012.
Naklady
Text 2011 2012 2013 ;‘;"/'i’;
Néklady na predany tovar 81 741 139 854 178 086 1,27
Vyrobna spotreba 1833891 1 786 098 2402 760 1,35
Osobné naklady 379 523 446 471 441 726 0,99
Zostatkova hodnota predaného majetku 0 16 875 0 0
Ostatné naklady 120 183 181 657 108 222 0,60
Naklady na hospod. dinnost’ 2415 338 2570955| 3130794 1,22
Finanéné naklady 10276 5804 5 496 0,95
Mimoriadne ndklady 0 0 0 0
Spolu: 2425 614 2576 759| 3136 290 1,22

Z prehladu vidime, Ze vyvoj nékladov sa tmerne vztahuje k vyvoju trZieb, pricom ku vztahu k vynosom
zaznamendvame Umerny pokles nakladov. Napriek tomu osobné ndklady maju klesajlcu tendenciu, ¢o
bolo spbésobené zniZovanym pracovného stavu zamestnancov v priebehu roka 2013.
Financné naklady si udrzali takmer identicky hladinu ako v roku 2012.

Ukazovatele likvidity

Text Rok 2011 rok 2012 rok 2013
Okamzita likvidita 0.03 0.15 0,02
BeZna likvidita 0.92 0.37 0,66
Celkova likvidita 1.03 1.18 1,35

Ukazovatele likvidity spoloénosti sa pohybujut

pod minimdlnymi hranicami doporuenych hodnét.

Spolocnost, z tohto pohladu, by mohla mat problémy uhradzat svoje zévazky v lehotach splatnosti.
Vyvojovo doslo zlepdeniu beZnej likvidity ukazovatelov oproti predchadzajlicemu roku. Aviak spoloénost
nemé finanéné problémy a vSetky svoje zavézky pini v lehote splatnosti.

Cisty pracovny kapitdl

Text rok 2011 | rok 2012 | rok 2013 ;’;‘/";’; Rozdiel 13/12
Obezny majetok 8864 209| 2567305| 1743401 0,68 -823 904
Kratkodobé zavazky 8567631| 2170345| 1294 183 0,60 -876 162
Cisty pracovny kapital 296 578 396 960 449 218 1,13 e

Spolocnost nemé finanéné problémy, vsetky zavézky z obchodného styku, voci Stdtnemu rozpoltu a
zamestnancom spldca v lehote splatnosti. DoSlo k rovnomernému poklesu obeZného majetku ako aj

kratkodobych zavézkov.
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VI. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

Spolognost dosiahla v roku 2013 zisk v hodnote 22 772,37 Eur, pri¢om cely zisk navrhujeme previest na

Géet: Nerozdeleny zisk minulych rokov vo vySke 22 772,37 Eur

VII. INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH

Spolo¢nost si nie je vedoma vyznamnych rizik a neistdt, ktorym by bola vystavena.

VIII. SKUTOCNOSTL, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA, A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spolo¢nost si nie je vedoma udalosti, ktoré nastali po 31.12.2013 aZ do dfia zostavenia UcCtovnej

zavierky, a ktoré by vyznamne ovplyvnili G¢tovnl zdvierku k 31.12.2013 tak, Ze by nezodpovedala
skutoCnosti v defi jej zostavenia.

IX. PLAN A POKRACOVANIE CINNOSTI SPOLOCNOSTI V ROKU 2014

Stratégia skupiny Lyoness

Heslo skupiny Lyoness ,Peniaze spdt z kazdého nakupu® spdja ¢lenov a obchodnych partnerov
ndkupného spolodenstva Lyoness na celom svete. Mimoriadna sila tejto medzinarodnej komunity vyplyva
z jedinecnej win-win-win situacie - pretoze okrem &lenov a obchodnych partnerov profituji vdaka nadécii
Lyoness Child & Family Foundation pri kazdom ndkupe cez Lyoness aj ti, ktori st odkézani na pomoc
inych.

Vizia skupiny Lyoness je nasledovna:
e viac ¢asu na Zivot,
finan&na nezavislost,
prijem navyse,
najvyuzivanejsia karta vyhod v Eurépe,
najvécsia medzindrodnd obchodné a élenska siet.

Obchodni partneri

Aktivhym roz8irovanim a propagéciou nakupného spolocenstva Lyoness, jeho obchodnych partnerov
prispievame vyznamnou mierou k spokojnosti vetkych.

NizSie uvadzame prehlad najvyznamnejsich obchodnych partnerov Lyoness Slovakia, s.r.o. za roky 2012
az 2014:

OMYV Slovensko, spol. s r.o.
AHOLD Retail Slovakia, k. s.
Bata Slovensko a.s.
Humanic

Tesco

McDonald

Sevt s.r.o.

Euronics

RWE GAS Slovensko s.r.o.
FAnn-parfumérie, s.r.o.
Panta Rhei

Kika

Fresch

Mark&Spenser

Takko

e o o e o @ e o e o e o L L ] L]

Roz&irenie znadky v roku 2014, strategické zmeny v koncerne a jasné rozliSenie obchodnych
oblasti.

Na jesen 2014 sa v disledku silnejSej stratégie nasej znacky od seba jasne oddelia jednotlivé
obchodné oblasti a mdzu Specifickejie oslovovat svoje cielové skupiny. Pod znafkou Lyoness sa
zjednocuje nakupné spolofenstvo s programom na ziskavanie zdkaznikov pre partnerov. A pod novou
znackou Lyconet sa od jesene 2014 zdruZia vSetky networkingové aktivity koncernu.
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Strategické zmeny bude sprevédzat celkom novy dizajn znacky, prispdsobeny potrebam jednotlivych
cielovych skupin. Okrem Cashback-u budd nakupujici odteraz dostévat aj Shopping Points.

Rozsiahly balik sluZieb pre siet SME, Co-branded/Full-branded Cashback karty s integrovanym
logom SME partnera, tablety s vlastnou $pecidlnou Lyoness MTERM aplikdciou Od jesene maju partneri k
dispozicii marketingové nastroje ako Newsletter-Tool a systém CRM.

Clenovia méZu od jesene 2014 vyuZivat Lyoness Mastercard s funkciou beZnej kreditnej karty.
Kdlspozu:u majui Business Intelligence Tool, aby mali prehfad o svojom biznise a Business Academy
s viacerymi vzdeldvacimi modulmi. Po dosiahnuti definovanych stupriov v kariére mézu &lenovia ziskat
Car bonus na svoje vysnivané auto. Mimoriadnou udalostou roku 2015 bude Sensation a Leader
convention v Las Vegas.

Kontinudlne sme rozéirili svoju siet obchodnych partnerov z réznych sektorov a tak prispeli k
pozitivnemu vyvoju obratov a ziskov obchodnych partnerov ako SEVT, BAUMAX, BEPON, Fresh.

Za 10 rokov pdsobenia spolo&nosti na Slovensku sme vyrazne posilnili spoluprdcu medzi Lyoness a
obchodnymi partnermi. K tomu prispela v poslednom obdobi aj efektivna aktivdcia kmefiovych &lenov
Lyoness, ato aj prostrednictvom vyhernej hry ,Nakupny poklad". Za vSetky ndkupy uskutotnené
prostrednictvom vernostného programu Lyoness u obchodnych partnerov v hodnote najmenej 10 eur
dostane ¢&len jeden klti&. Formou mesaénych Zrebovani o ceny, moZe ziskat mnoZstvo cien, v ofakavani
ro¢ného, findlneho Zrebovania o 200 000€ na nasledUJuceJ Sensation 2014 vo Viedni. Zrebovania nazivo
vysiela Lyoness.tv, internetovy kandl Lyoness. Casté propagdcia vyhernej hry o ,Nakupny poklad®
pnspela ku koncentrécii &élenov na nakupy u nasich obchodnych partnerov.

Desatroénicu Lyoness sme oslavili odstartovanim viaku Lyoness ktory od novembra 2013 bude po cely
rok brazdit Zeleznitné kolaje zo zapadnej Bratislavy aZ do KoSic na vychode Slovenska a ma
symbollzovat to, Zze je Lyoness na Slovensku rozbehnuty a nabral svoju konstantnu rychlost.

K desatrotnici firmy odStartoval v auguste 2013 novy program International Frendship Program ktory
pontika Premium &lenom jedinegn( $ancu posunit sa napred vo svojej kariére a ziskat' tak nové vyhody
z medzindrodného Uc¢tovného programu.

X. PRILOHY

Priloha ¢&.1. Vypocet kalkulacie cost plus 2013

Priloha &.2. U¢tovna zavierka za obdobie od 1.1.2013 do 31.12.2013
2.1, Suvaha
2.2. Vykaz ziskov a strat
2.3. Poznamky k Gctovnej zavierke a cash flow

Priloha &.3. Su&astou vyroénej spravy ako priloha je sprdva nezdvislého auditora s overenou (ctovnou
zavierkou spolo¢nosti za rok 2013.

V Bratislave, dfia:

30.06.2014
PredloZila: : y
Lubica Resch § /
Prokuristka 75(//
(3)% -
£b LYONESS
LYONESS Slovakia & 1o
Zostavené dna: Podpisovy zaznam clena U\/ 1CO: 35864630 IC DPH 5K2021740800
30.06.2014 Statutdrneho orgénu 85101 Bratislava, Ul Einsteinova ¢ 2-

uctovnej jednotky alebo
fyzickej osoby, ktord je
uctovnou jednotkou:
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Priloha &.1.

COSTPLUS 2013

2013

COSTPLUS

2804 379,86
111789.38

- 76 532,34

- 1825494.33

Fixed Costs
Variable Costs
Other Revenue

IC Services

1010 142.57

Total

50507.13
1829494.33

5% Costplus

IC Services

2890 144.03

Total to be invoiced
Already invoiced

-2 890 144.03

Diff. to be invoiced

Precalc.loss 2013

Financ.expenses

Operating expenses 4 897 963.41
Operating income -2037 232.63
Precalc. loss 2013 2 860 730.78

IC LYO EUROPE 2013 before invoice

LYO Europe Receivable
LYO Europe Payable

11292 919.35
-15272 561.36

IC LYO EUROPE 2013 -3979642.01
Result after IC Clearing 2013

Financ.expenses =
Operating expenses 4 897 963.41
Operating income -2037 232.63
IC Invoice - 2890 144.03
Profit/Loss -29 413.25
Tax - 6 640,88
Profit after tax -22772.37
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IC Grants 2013
IC Grants 2013 -1132514.24
IC Grants 2013 -1132514.24

IC LYO EUROPE 2013 after invoice

LYO Europe Receivable
LYO Europe Payable

14 183 063.38
- 15272 561.36

IC LYO EUROPE 2013

- 1089 497.98
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