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1.  VSeobecné udaje
1. Informations générales

Spoloénost TSA/TOOLING SLOVAKIA AUTOMOTIVE/, s.r.o. bola zaloZzena v roku 2002 a
zapisana v obchodnom registri Okresného sidu Bratislava 1., v oddieli Sro pod ¢islom 27619/B.

La sociéte TSATOOLING SLOVAKIA AUTOMOTIVE!, s, o été crée en 2002 el inscrile dans le Registre de
commerce du Tribunal d arrondissement Bravislava 1. Section; Sro, Insertion N°: 276198,

Pravna forma spolo¢nosti je spolognost’ s rucenim obmedzenym. Sidlo spolo¢nosti je na Jozefa
Hagaru 9/A, 83105 Bratislava.

La jorme juridiqgue de {a sociétd est la sociéte a responsabilitd limitée. Le siege de la société est Jozefu Hugaru
974, 83105 Bratisiova,

Pri vzniku spolocnosti bolo zlozené zakladné imanie vo vyske 644.000 Sk, ktoré bolo v roku 2004
zvysené na 1.474.000 Sk. V decembri 2005 doSlo k dalSiemu zvySeniu zakladného imania
0 1.082.000 Sk. Celkové zakladné imanie spolo¢nosti k 31.12.2008 takto dosahuje 2.556.000 Sk.
1.1.2009 bola konverzia meny a spoloénost’ dala suhlas na prepofet zakladného imania na
6 desatinnych miest. Celkové zakladné imanie spolo¢nosti po prepocte predstavuje 84.843.656643 €
A la création de lg sociéld, {o capital éait de 644000 Sk 1l a é1é poreé en 2004 & 1.474.000 Sk ¢t par la suive,
en décembre 2003, il o ét¢ vugmenté de 1.082.000 Sk, Le capiral total de la socidté au 31 décembre 2008 est de
2.556.000 SK. La conversion de la monnaie o en liew leo Lor jonvier 2009 et la société o dovné o
caloud du copital a6 décimales. Aprés le calond, e capiral 1ol vst de 84 843 636643 €

Esation o

Vlastnikom spoloé¢nosti je:
Le propriétaire de la sovidté est le suivant:

SAINTE ANNE DEVELOPPEMENT, zjednodusena akciové spolo¢nost’

SAINTEANNE DEVELOPPENENT 5.4.8

wwr -

Najvyssim organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie.
L organisme le plus important de la sociéré est [’ Assemblée (rénédrale.

Statutarnymi organmi spolo¢nosti s konatelia :
Daniel Landreau, ktory nahradil Pascala Soltysiaka s iéinnost'ou od 1. Jiila 2011
Pascal Renoud
Lex gérunts de fa société somt :
Daniel Landreau en vemplocement de Pascal Soltvsiak depuis fe Ter Juiiler 2011
Pascal Renoud

Hlavnymi predmetmi ¢innosti spolo¢nosti st :

- navrhovanie a vyroba suciastok pre podvozky a karosérie ur¢enych pre automobilovy priemysel

- zhotovovanie vyrobnej konstrukénej dokumentacie

- vyroba kontrolnych a montaznych pripravkov, prototypovych dielov a mechanickych siciastok pre
strojarsky priemysel

- prenajom hnutel'nych veci

- kipa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod) '

Les activités principales de la sociélé som |

= drude et production des picees, des chdssis et des carrosseries destinds ¢ DUindustrie de antomobile.

- réalisation de la docimentation technique 4o produciion

- réalisation des movens de contrile, moyens Jassemblage. de protolypes el piéces mécaniques pour Uindusirie
mécanigue

- focation de biens mobiliers

- prestations d’achat/revente matiere et piéces mécanigues



2.  Hospodarenie v roku 2013

2 Situation de la société en 2013

Alkcionari
Actionnariaf

Predajom spolo¢nosti skupiny diia 8.3.2007 p. Daniel Oger, toho ¢asu prezident skupiny, odstipil
svoje akcie spolo€nosti Sainte Anne Développement (SAD).

Par la vente de la société le 8 mars 2007, M. Daniel Oger, a ceiie dpogue présidens du grovpe 2MIL g oddé
["ensemble de ses actifs a la société Sainte Anne Développement (SAL).

Povodne spolo¢nost SAINTE ANNE DEVELOPPEMENT (SAD) vlastnila :

100% 2MI

87% CERM

83% TSA

Spoloénost 2MI vlastnila 13% podiel v spolo¢nosti CERM a 17% podiel v spoloénosti TSA.

Al'origine, la société SHNTE ANNE DEVELOPPEMENT (S48 détenair

Fo090 2M1

CERAM

V3%, TSA

Les 137% resiont de CERM, ainsi que les 17% de TSA étaient détenus par 2M1.

Po ukonceni ¢innosti spolotnosti CERM v juni 2010, skupinu tvoria 3 spolo¢nosti - SAD, 2MI a

TSA. Zarovenn sa spoloénost’ 2MI rozhodla odstipit’ spolo¢nosti SAD svoj obchodny podiel v

spoloénosti TSA a to s cielom kompenzovat’ straty spdsobené zatvorenim spolo¢nosti CERM.

Suite & la cessation 4 activité de CERM en juin 2016, le growpe se compose de 3 socidtés - SAD. 2MT et TSA.
; : pertes engendriées par o ferinerure de CERM vis-a-vis de 2MI, il a é1¢ décidé le rachat

{de TSA par S4D.

des parts dérenmes por 2 A

Akeie spolo¢nosti SAD su rozdelené nasledovne :
64,18% ARDENS

10,18% M. Michalot

7.485% D. Charpentier

7,485% P. Renoud

10,69% nepriradené

L uctionnariat de SAD se décompose conme suil ©
64, 18% ARDENS v

10,18% M. Michalot

FA85% . Charpentier

7.485% P. Renoud

10,69% non atiribudes

Aktualna $truktara skupiny je nasledovna :
Llorganigronine de growpe esi

100% 100%

2mi TSA




Tak ako bolo predpokladané, rok 2013 bol rokom premeny aj v ¢ase recesie. Napriek poklesu obratu
spoloénosti, interna produkcia bola udrzana rozvojom novej ¢innosti. Na podporu jeho rozvoja,
spoloénost’ zamestnala 2 osoby.

Ainsi que prévue, Vamde 2013 fut une wnnée de iransition dans une conjoncrure difficile. Malgré une baisse du
CA, la production interne o $1é maintere par le dévdloppement de nouvelles activités en internz. Pour souteniy
son développement, lo socidtd u embauchd 2 personnes.

Obchodné vzt’ahy
Relations commerciales

Tak ako bolo predpokladne, rok 2013 bol tazkym rokom. Obrat poklesol o 8% v porovnani s rokom

2012, ale s internou produkciou narastol o 3,6%. Aktivita s nasim najvyznamnej$im klientom

PLASTIC OMNIUM sa udrzala na vel'mi silnej (irovni do dokazuje doveru , ktori nam tento klient

preukazuje. Aktivita s Fauréciou klesla v dosledku znizenia rozvoja programov klienta, pokles bol

vyrovnany ziskanim novych klientov. Uroveii zisku nepoklesla napriek zniZenym cendm tthuco——
dokazuje dobrt konkurencie schopnost’ spolo¢nosti.

Ainsi gue préva 'année 2013 fut une année difficil. Le CA est en repli de 870 par rapport a 2012, mais avec une

production inferne en croissance de 3.6%. L activité avec son premier cfient PLASTIC OMNIUM s est

mainienue & un wweés forl wivean émoignant la confiance gue povie ce client. Lactivité avee FAURFECIA o

régressé suile & la baisse des programmes en diveloppemeni ches ce client, une hoisse compense

{acquisition de nowveaur clients. Le niveau de marge 11°u pus baissé malgré la baisse dey prix de marche ce qul
témoigne de la boiie compétitivité de la socidté

3.  Oc¢akavany vyvoj v roku 2014 a stratégia spolo¢nosti
3. Développement en 2014 et stratégie de la société

TSA je pdélom konkurencieschopnosti pre kontrolné pripravky na pozicii europskeho trhu pre
skupinu. Narast jej aktivity je o¢akavany v nasledujucich 3 rokoch.

Rok 2014 bude profitovat z vysledkov politiky rozvijajucej sa diverzifikacie vo vnitri skupiny,
s prijatim objednavok z Nemecka a rozvojom aktivity ,,prototyp™ Plan zlepSenia nasej produktivity
nam dovoli urdzat’ nase zisky na uspokojujucej trovni v roku 2014.

V roku 2014, spoloénost’ investuje do 5 osového strojového zariadenia, ktoré umozni spoloénosti
zabrat’ novu €ast’ trhu.

TSA est le pole de compdtitivitd powr les ontillages de conrdle & destination du marehé ewropéen pour e
groupe. Une croissance de son activiid o5t aliendue pour les 3 années & venir.
Llannée 2614 va Béndficior des résuitats de la politioue de diversification deve

la prise de commandes sur UAllemagne et fe développement de Daciivitd « prototypes ». Le plan daction
o ‘amélioration de notre productivivé permetiva de mainieniv nos marges & un niveon satisfaisont en 2014

e au seiin du groups, aveg

{3

Fre 2004, la socidté investira dans un centre dusinage 3 wwes, mvestissement gui permelira & o sociéid de
% i #
prendre de nowveaux marchés.



4.  Vybrané financné ukazovatele
4. Indicateurs financiers importants

V uvedenej tabul’ke st uvedené vybrané finanéné ukazovatele z vykazu ziskov a strat:
Dans le tableau ci-dessous, nous infroduisons cerlains indicatenrs financiers de 'érar des bénéfices .

vEien€ 2013 2012 2011
Trzby 7 predaja tovaru ! Fente de marchandises 426.207 328250 | 507 155
Pridand hodnola / Falewr ajouide 1403978 1440728 | 1317171
Vysledok hospodarenia hospodarskej ¢innosti ¢ Résulrar o ‘exploitation 572703 672 833 | 562946

Vysledok hospodarenia z [inan¢nej Sinnosti / Késulran thiancrer -36530 27016 | -14 639
Vysledok hospodarenia z beZnej Sinnosti po zdaneni - Resultat activités ordingires impose 409537 520382 | 439133
Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej Sinnosti po zdaneni -~ Résultar exceptionnel inposé 0 010

Vysledok hospoddrenia za détovné obdobie / Résnltur de exercice imposé 409537 520382 | 439133

V uvedenej tabulke su uvedené vybrané finanéné ukazovatele zo suvahy:
Dans le tableau ci-dessous, nous iniroduisons ceriaing indicateurs financiers du bilan :

vE enf 2013 2012 2011
Akttva celkom / Capital ensemble 1.550.276 1830903 | 1634615
Pohl'adavky 7a upisanic vlastného imania / Clpital seuscrtt now appelé 010
Neobeiny majetok / Acrii hilisd 74.795 83142 | 85956
Obezny majetok / fetif Circidus 1472199 | 1762576 | | 543 677
Casové rozlisenie / #otal « s e vosilarisation 3282 5183 | 4982
Viastné imanie a zdvdzky / Capirsd ot dettes 1.550.276 1850903 | 1634615
Vlastné imanie / gy propres 1.089 561 1180025 | 959 643
Zavizky ¢ Dertes 460.715 670878 | 674972

5. Navrh na rozdelenie zisku
L% Proposition de la répartition du bénéfice

Za uvedené uctovné obdobie dosiahla spolo¢nost’ zisk 409 537 EUR a tento bude vo vyske

300 000,- Euro postupeny spolo¢nosti SAD. Rozdiel zisku vo vyske 109 537 EUR zostane ako
nerozdeleny. Navrh na rozdelenie zisku predlozi spolo¢nikom Daniel Landreau pocas valného
zhromazdenia, ktoré sa bude konat' koncom aprila 2014,

La sociéré a enregistré pour la période susvisée un béndfice d'un montant de 409537 EUR ef ce béndfice sera
remonté a la société SAD pour un montamt de 300000~ EUR. Le solde du résultat au mowntant
de 109537 EUR sera mis en réserve. Cerre proposition de la répartition du bénéfice sera présentée wus associés
par Daniel LANDREAU lors de U Assemblée générale ayant liew vers la fin du mois d Avril 2074,



6. Sprava nezavislého auditora
6. Compte rendu de I'auditenr indépendant

(vid’ priloZzené)
(ci-jaint)



L Uttovna zavierka k 31.12.2013
7. Bilan au 31 décembre 2013

(vid prilozené)
(ci-joini



Této vyroéna sprava spolo¢nosti TSA/TOOLING SLOVAKIA AUTOMOTIVE/, s.r.0. za rok 2013

bola vyhotovena v Bratislave diia 31.03.2014.
Le compte rendu présent de la société TSATOOLING SLOVAKIA AUTOMOTIVE, s.r.0. de Uannée 2013 a éié
fait a Bratislava le 31 Mars 2014,

Daniel LANDREAU
Konatel / Gérani



