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1. Sprdva o spolocnosti

Spolo¢nost’ Air Liquide Welding Central Europe, s.r.o., (do 15.1.2010 ako Welding Operations
Services Slovakia s.r.0.), vznikla v roku 2004 a pdsobi na trhu uz devat’ rokov.

V priebehu roku 2013 sa spolo¢nosti podarilo len Ciastocne obnovit' rast vyrobnych kapacit po
finan¢nej a hospodarskej krizy z minulych obdobi. V roku 2013 sme zaznamenali mierny narast vo
vyrobnej Casti spolo¢nosti, 3,2% v porovnani srokom 2012, vyroba bola stile ovplyvnend hlavne
hospodarskou krizou z predchadzajacich rokov a postupnym poklesom dopytu hlavne na
zapadoeuropskych trhoch ako Franctzsko, Taliansko, Spanielsko, Anglicko.

Stratégia a smerovanie firmy bolo vyznamne ovplyvnené hospodarskou krizou, v spolo¢nosti prebichala aj
nad’alej restrukturalizacii jednotlivych oddeleni, vyroby, nakupu a predaja zasob spolo¢nosti.

Nakol’ko spolo¢nost’ podnika v strojarenskom priemysle, ktory je naviazany ¢i uz na automobilovy alebo
stavebny priemysel, je nevyhnutné prispdsobovat’ stratégiu predaja, vyroby potrebam trhu, realizovat’
zmeny a opatrenia na finan¢nu stabilizaciu a vytvorit’ predpoklad na prezitie v ¢asoch, ked’ sa nedari, v ¢ase
globalnej recesie. V méji 2013 sa nam podarilo prenajat’ vol'né vyrobne priestory, ktoré nam zostali po
ukonceni automatizacnej vyroby, ktora dosahovala niekol’ko rokov prevadzkové straty. Zmluva o prenajme

bola uzatvorena so spolo¢nost’ou Datamars Slovakia s.r.o. na 5 rokov.

V roku 2004 sa zacala stavat’ nasa budova na ,zelenej luke®, bola financovana z vlastnych
prostriedkov, poskytnutych naSou materskou spolo¢nostou FRO — Air Liquide Welding Italia S.p.A.. V
oktobri toho istého roku sa zacCalo vyrabat’ na 4 linkach. V d’alSich rokoch sme postupnym zapdjanim
vyrobnych liniek dosiahli narast vo vyrobe aj predaji. V roku 2007 v porovnani s rokom 2006 je narast
vyroby o 11 %, nérast sice zaciatkom roku 2008 pokracoval, ale vzhI'adom na vyvoj predaja ovplyvneného
dopadom krizy bolo nutné ku koncu roka znizit’ objem vyroby. V roku 2009 bola vyroba rapidne znizena
na uroven 33% kapacity vyroby. V roku 2010 vyroba postupne vzrastla a dosiahla urovenn 70% kapacity
vyroby. V roku 2011 vyroba v prvom polroku sice vzrastla, ale nakol’ko v druhej polovici roka sa prejavila
d’al’Sia hospodarska kriza a vyroba poklesla, priemerna Groven kapacity vyroby dosiahla 75%. V roku 2012
vyroba poklesla len na 50% kapacity vyroby. V roku 2013 vyroba mierne vzréstla na 52% kapacity vyroby.

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2013 vysledok hospodarenia — stratu vo vyske -515.868,- €.

Zaciatkom roku 2009 bola skolaudovana hala na vyrobu laserovych automatizovanych strojov, tak
ako sa planovalo, avsak vyroba samotna bola spustena neskér z titulu hospodarskej krizy. Rovnako v roku
2009 bola skolaudovand administrativna ¢ast’” budovy, ktora bola pévodne prenajatd pre naSu sesterski
obchodnti spolo¢nost’. V roku 2012 ztitulu reorganizdcia a uspornych opatreni spoloCnost’ pristipila
k Setreniu a presunu obchodnej ¢asti do administrativnych priestorov vyrobnej Casti a tym sa umoznilo

znizenie spotreby energii v novej administrativnej budove. V roku 2013 sa nam podarilo prenajat’ vol'né



vyrobne priestory samostatnej haly cca 2.500 m2 a prizemie administrativne budovy cca 620 m?2

spolo¢nosti Datamars Slovakia s.r.0.

Na&s podnik patri do skupiny AIR LIQUIDE, ktora sa deli na divizie Air liquide gas a Air liquide
welding. Pod diviziu WELDING (ALW) patri nasa spolo¢nost’ spolu s materskou spolo¢nostou FRO — Air
Liquide Welding Italia Spa, SAF France afirmou OERLIKON, do komplexu skupiny podnikov
zameranych na zvaranie, rezanie a pridavné a spotrebné materidly pre zvaranie. ALW je sti¢astou skupiny
AIR LIQUIDE, ktoré p6sobi v r6znych oblastiach priemyslu ako je elektronicky a medicinsky, priemyselni
zakaznici v oblasti zvarania, konstrukcii, inzinieringu a iné.

Ciel'om je obsluhovat a poskytovat’ produkty pre najrozmanitejSie odvetvia priemyslu: doprava
(vystavba a opravy lodi, automobilov, Zeleznice), stavebnictvo (infrastruktura, konstrukcie), vyroba kotlov,
energetika (potrubia ropné a plynové, veterné mlyny), pol'nohospodarstvo (vyroba strojov), remeselnici,
Udrzbari, instalatéri.

Ako slovenska spolo¢nost’ so zahrani¢nou ucastou budujeme spolo¢nu viziu ,,performance and
innovation to offer customers the best with regards to products, solutions and services, and to be the
European reference for welding,, — pracou, vykonnostou a inovaciami prinesieme zakaznikom najlepsie

vyrobky, rieSenia a sluzby a byt v Eurdpe ,,naj* v oblasti zvarania.

ALW nema Zziadnu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i. Spoloc¢nost’ nevyvija aktivity s vyraznym

dopadom na Zzivotné prostredie.

2. Profil spoloénosti

Obchodné meno : Air Liquide Welding Central Europe s.r.o.

Sidlo: Hlohovecka 6, 951 41 Luzianky

Datum vzniku: 10. februara 2004

Deii zapisu: 26. februara 2004 (Obchodny register OS Nitra, oddiel s.r.0., vlozka ¢&islo : 14456/N)
Predmet Cinnosti: Vyroba, montaz, oprava, udrzba elektrickych zariadeni,

Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi(maloobchod)

Kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti(vel'koobchod)
Nékup a predaj nemovitosti ( od 15.01.2010)

Prenajom nehnutelnosti vr. bytového hospodarstva ( od 15.01.2010)
Sprostredkovanie obchodu, sluzieb a vyroby ( od 15.01.2010)

Opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych elektrickych
zariadeni( od 15.01.2010)

Prendjom hnutelnych veci (od 15.01.2010)



Zakladné imanie: 13179912,- EUR

(od 1.1.2009 prepocitané konverznym kurzom a zapisané v OR SR v sume 13 179 912 EUR)

Spolo¢nici: FRO — Air Liquide Welding Italia S.p.A., Verona, Taliansko
ICO: 36557 331
Konatel : Didier Prola, Francuzsko, od 31.08.2011 do 23.1.2014

Marta Di Benedetto, Taliansko od 15.01.2010
Razvan Gheorge Batrinu, Rumunsko od 15.01.2010
Eric Sellier, Francuzsko, od 24.1.2014

Vykonny manazment :

Konatel
Plant manazér
Personalny manazér

Finan¢ny manazér

IT

Vyrobny manazér
Manazér metdd a udrzby
Manazér kvality produkcie

Manazér nakupu a planovania, logistiky

Manazér HSE
Obchodny manazér pre Slovensko

Servis
Manazér Supplychain
Manazér marketingu a podpory predaja

Obchodny manazér

Zamestnanci:

Razvan Batrinu

Martina Krajcovic¢ova

Katarina Chamkova

od 1.11.2013 Rastislav Porubsky
do 31.10.2013 Boris Bolcskei

0d 1.11.2013 Jozef Benc

do 31.10.2013 Andrej Fialka
Martin Kudlaé

Rudolf Ferner

Arnold Fekete

od 1.11.2013 Andrej Fialka

do 31.10.2013 Rastislav Porubsky
Zuzana Adamcova

Jozef Holcz

od 1.4.2013 Arnold Fekete

do 31.3.2013 Miroslav Sabo
Erika Kelemenova

Marian Michalica

Tiberius Visan

Vroku 2013 bol priemerny pocet zamestnancov spolocnosti 102, k31.12. 2013 bol stav 105
zamestnancov, z toho 19 veducich zamestnancov. (V roku 2012 bol priemerny pocet zamestnancov
spolocnosti 115, stav k31.12. 105 zamestnancov, z toho 13 veducich zamestnancov). Vo vyrobe bolo
k 31.12.2013 mali 41 operéatorov.

Spolo¢nost’ zamestnavala aj pracovnikov prenajatych cez personalne agentury, ich pocet sa v priebehu roka

menil podla potreby vyrobnych zakazok, ale v priemere to bolo 13,6 zamestnancov, vacSinou operatori.



V priemere podiel zien je 28,6% z celkového pocCtu zamestnancov. Spolo¢nost’ neustale zabezpecuje
vzdelavanie arozvoj zamestnancov. Hlavnym cielom je bezpecnost’ a ochrana zdravia zamestnancov.
Cielom vzdelavacich aktivit je podporovat vykonnost, zvySovat zrucnosti aodborné znalosti
zamestnancov na jednotlivych pracovnych poziciach. Svojim zamestnancom spolo¢nost’ poskytuje systém

vyhod a benefitov, ktory zahtia okrem penaznych benefitov aj nepeniazné vo forme prispevku na DDP.

Poslanie spolo¢nosti:

Nasa praca je zamerana na vyrobu a predaj vyrobkov, procesov, systémov, rieseni a ostatnych sluzieb v

oblasti zvarania a rezania materialov prisp6sobenych poziadavkam zakaznikov.

Vizia spolo¢nosti :

Pontkat’ zdkaznikom to najlepSie z produktov, rieSeni a sluzieb prostrednictvom inovacii a vykonnosti a

byt referenciou v oblasti zvarania v Europe.

Certifikacia 1SO:
Spolocnost’ ziskala certifikat ISO 9001:2000 od jula 2006, v nasledujucich rokoch vzdy tspesne potvrdila

recertifikaciu.

3. Vyrobny program

Typy zariadeni

» Manuélne obsluhované zvéracie zariadenia a plazmové rezacie zariadenia
» Podavace drotov

» Nabijacky akumulatorov a Startéry pre automobily

» Nahradné diely

Procesy

» Zvaranie s obal'ovanou elektrodou (MMA)
» Zvaranie kovov v ochrannej atmosfére (MIG, MAG, TIG)

> Plazmové rezanie

Pouzitenost’

» D.LY. oblast’ — zariadenia typu ,hobby*

» Poloprofesionalne a profesionalne zariadenia pre zvaracov

» Automatizované rezacie zariadenia pre priemyselna vyrobu



Technoldgie
» Jednoduché transformatorové zariadenia uréené pre zvaranie striedavym pradom
» Transformatorové zariadenia s jednoduchymi sekundarnymi usmerfiovaémi a riadenymi
sekundarnymi usmeriiovac¢mi

» Invertorové zariadenia zalozené na baze sofistikovanych vykonovych meni¢ov

Znacky
» SAF FRO - predstavuje komplexnu siet’ zvara¢skych a rezacich strojov sA F-Fg
» CEMONT - je urcena pre polo-profesionalnych zvaracov “
a rozne opravérenské pracoviska =il
3 o -

o . . _ OERLIKON
» OERLIKON - Zahtfia zariadenia na technicky vyspelej Girovni
» WELDTEAM - pre domacich zvaracov, vyznacuje sa jednoduchost'ou 1%
»  WELDLINE - zahtna prislusenstvo pre zvaranie WE LDL.Ii%

4, Predaj a logistika

Predaj vyrobkov je realizovany priamo do logistickych centier skupiny ALW vo Francuzsku -
Vatry, v Taliansku — Rivoli ataktiez cez ostatné obchodné sekundarne logistické centrd ako Oerlikon
Nemecko, Oerlikon Soldadura gpanielsko, ALW Velka Britania, Ductil Rumunsko. Primarnym skladom
pre nasu vyrobu je sklad vo Francizsku- Vatry.

Pre lepsie organizovanie planovania zakazok do vyroby anésledne objednavania a néakupu
materidlov, spoloCnost’ investovala do integrovaného systému ciarovych kédov evidencie prijmov
a vydajov materialov, ktory bol zavedeny v oktobri 2007.

V roku 2011 spolo¢nost za icelom zefektivnenia predaja externym klientom vytvorila vo vlastnych
priestoroch sekundarny sklad pre predaj v ramci Centralnej Eurdpy, ktory zahfiia predaj na Slovensko, do
Ciech a Pol’ska. Predaj je realizovany cez siet’ distributorov v jednotlivych krajinach ako aj predaj priamo
koncovym spotrebitel'om.

V roku 2013 spolo¢nost’” dosiahla objem predaja na trovni 22,8 mil. EUR, ¢o je v porovnani
s predajom 25,9 mil. EUR za rok 2012 pokles o takmer 12%. Znac¢na Cast’ poklesu nastala v oblasti predaja
v ramci skupiny kedy predaj z roku 2012 v objeme 12,7 mil. EUR klesol na uroven 11,7 mil. EUR v roku
2013, co predstavuje pokles o 11,5% hlavne zdovodu ukonéenia cinnosti automatizacnej divizie

v novembri 2013. Predaj mimo skupinu tiez poklesol z tirovne 13,2 mil. EUR na uroven 11,0 mil. EUR, ¢o



predstavuje pokles o 16%. Marza z predaja mimo skupinu poklesla z trovne 3,5 mil. EUR z roku 2012 na
uroven 3,0 mil. EUR v roku 2013. Napriek tomu, ze marza poklesla, jej pokles nebol az taky vyrazny ako

pokles celkového predaja. Celkova vyska marze dosiahla Groven 4,0 mil. EUR, Co predstavuje pokles

0 10,1% v porovnani s predchadzajucim rokom.

Od roku 2006 sa predaj realizuje v zjednodusenej Struktare predajnych znaciek.

Predajna Struktara

ot - WEL
SAF-FRO OERLIKON CENMONT TEAM
Demand Welding to the point Easy welding

Your welding partner
the welding expertise

3B
WELDLINE

The right accessories

|

ﬂAIR LIQUIDE

WELDING

Predaj vyrobkov za rok 2013 podrla krajin:

Predaj v roku 2013

ostatné
Slovensko 0%

14%

Franctzsko Bostatne
i 47%
oo B Francluzsko
23%
OTaliansko

Ceska republikal  Taliansko
11% 5%



5. Vyskum a vyvoj

Skupina Air Liquide Welding poskytuje nasim zakaznikom vlastné vysledky vyvoja a vyskumu.
Vyskum avyvoj je nasa jednozna¢na konkurencnd vyhoda. Od roku 2009 dochadza k postupnej
restrukturalizacii vyvojového oddelenia, na Slovensku zostdva vyvojové oddelenie zamerané na
industrializiciu a specifickl Upravu vyrobkov vo vyrobe. Celkové néaklady na vyskum a vyvoj vratane
sluzieb nasho vyvojového strediska v Taliansku boli v roku 2011 vo vyske 286 tis. Eur, o predstavovalo
pokles voci roku 2010 o0 62%. Vroku 2011 totiz dosSlo k reStrukturalizicii vyvojového oddelenia
v Taliansku, kde zo 6 zamestnancov sa znizil pocet na 2. Vroku 2012 to bolo 240 tis. Eur, ¢o
predstavovalo pokles voci roku 2011 o 12%. V roku 2013 doslo k d’alSej restrukturalizacii vyvojového
oddelenia v Taliansku, po¢et zamestnancov sa znizil na 1.V roku 2013 boli naklady na vyskum a vyvoj vo
vyske 97 tis. Eur, €o predstavovalo pokles voci roku 2012 o 60%. ReStrukturalizacia vyvojového oddelenia

v Taliansku bola spojena s upeviiovanim vyskumného a vyvojového oddelenia vo Franctzsku.

Za najdolezitejsie pokroky v oblasti vyvoja v poslednych rokoch povazujeme inovacie
invertorovych technolégii zalozenych na baze integrovanych vykonovych modulov, aplikacie modernych
procesorov do riadiacich modulov pre zvaracie aplikéacie, vyvoj softwaru pre procesory presne podla
poziadaviek zakaznikov a v neposlednom rade aj zavedenie moderného a zékaznicky atraktivneho dizajnu
pre vsetky nase vyrobky. Tieto trendy spolu s dal§imi planovanymi vyvojovymi aktivitami postvaji nasu
firmu vysSie na rebricku konkurencieschopnosti a su zakladnym predpokladom udrzania dlhodobého
a pozitivneho ekonomického rozvoja.

V roku 2011 sa vyvojové oddelenie v ALWCE definitivne zmenilo na oddelenie Engineeringu
a Quality, toto oddelenie Uzko spolupracuje s oddelenim vyvoja, ktoré sa nachddza vo Francizku.
InZiniering ma na starosti zavadzat nové zmeny a vyrobky do vyroby. Ulohou inZieringu je aj zavadzat
nové preventivne opatrenia. V roku 2011 sme zaviedli 19 preventivnych opatreni. V roku 2012 sme
zaviedli 14 preventivnych opatreni. V roku 2013 sme zaviedli 13 preventivnych opatreni. V roku 2014 sme
zaviedli do dnesného dia 6 preventivnych opatreni. Cielom oddelenia Engineeringu a Quality je
zabezpeCit' Co najvysSiu kvalitu naSich vyrabanych produktov, aby sa k zdkaznikovi dostala naozaj

spolahlivé zvaracie i rezacie zariadenie.

6. Kvalita
V oblasti kvality systému sme v priebehu roka 2012 =zacali simplementaciou Systému
Industridlneho Riadenia (IMS) a zvySovanim pozadovanych technickych zru¢nosti. Cielom implementacie
je zlepsit existujuci systém riadenia, eliminovat’ vSetky rizikd na nulovi hodnotu, zaviest spolo¢né
pravidla a na ich zdklade spolocne pracovat’ efektivnejsie a bezpecnejsie.
Spolo¢nost” ALW CE i nad’alej reSpektuje zavéizok systému riadenia kvality podl'a ISO 9001:2008

v oblasti politiky kvality a nad’alej pracuje na zdokonalovani celej organizacie a procesov.



V oblasti bezpecnosti sa zavizuje:

e zaistit' bezpecnost’, zdravie a predchadzanie zraneniam nasich zakaznikov, zamestnancov a
obchodnych partnerov,

e chranit’ majetok, infrastruktaru a okolité komunity a kontrolovat’ produkciu odpadu a
spotrebu energii,

e poskytovt’ potrebné zdroje, Skolenia a vybavenia pre zlepsenie nasich ,,Vysledkov
bezpecnosti“ a prevencie vSetkych zraneni a nehdd.

e k podpore zapojenia vietkych jednotlivcov k BOZP a ZP, ¢i je to vedenie, manazéri, alebo

zamestnanci a k uznaniu iniciativy spolupracovnikov v oblasti HSE.

V oblasti kvality:

e rozvijat’ spokojnost’ zdkaznikov na dennej baze zaistenim vysokej urovne spolahlivosti
nasho podnikania, produktov a sluzieb,

e zamerat’ kompetencie ALW muZov a zien na o¢akavania zakaznikov na zaklade analyzy
ich potrieb, obav a spatnych vazieb na zaklade skusenosti.

e Zosuladenie systému riadenia kvality so skupinovymi standardmi tzv IMS proceddry,
ktorych aplikécia a zavedenie do sucasného systému riadenia kvality je v plane na rok 2013
a 2014, nakol’ko ide o komplexné riadenie kvality a odstranenie rozdielov medzi sti¢asnym

systémom riadenia kvality a IMS.

V oblasti legislativy:

e zabezpecit' stlad s pravnymi predpismi a s Priemyselnym systémom riadenia (IMS),

e zabezpeCit nasledovanie ALW kddexu spravania a reSpektovania.
Zaroven v roku 2012 pokracovala spolupraca s certifikaénymi organmi SGS United Kingdom Ltd a CCC
(Cinska Tudova republika) na recertifikacii a pokraujeme v pripravnych &innostiach pre vytvorenie

podmienok na certifikdciu podl'a ISO 14001 a BS OHSAS 18001. i sy,

7. Plany na rok 2014 SGS

Plany na rok 2014 odzrkadl'uju stagnaciu a skor pokles ekonomik zapadnej Eurdpy, ¢o ovplyvnilo nasu
vyrobu manudlnych zvaraciek. V priebehu roku 2013 sa spolo¢nosti nepodarilo obnovovit’ rast vyrobnych
kapacit z titulu finan¢nej a hospodarskej krizy z predchadzajucich rokov. V roku 2013 vyroba vzréstla len
mierne na 52% kapacity vyroby. Spolo¢nost’ bola nutend aj nad’alej pokradovat’ v restrukturalizaénych

opatreniach. Objem p6vodnej vyroby na rok 2014 bol prehodnoteny na niz§iu uroveni o 20% z dévodu
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rozhodnutia v roku 2013 o presune vyroby profesiondlnych zvéracich a rezacich zariadeni na Slovensko.
S planovanych presunom vyroby v priebehu roku 2014 by celkovy objem vyroby mal dosiahnut’ narast
0 8%.

Geograficky aj ekonomiky predaje v Centralnej Europe nazna¢uju mierny narast. Predaje v krajinach
Slovenska, Ciech aPol'ska s naplanované s narastom o 6%. Prehlad predajného vyvoja tovarov je

uvedeny v tabul’ke.

rok 2013 | rok 2014 | %
v tis. € v tis. € zmeny
Slovensko 2 907 2 968 2%
Polsko 5075 5 696 12%
Ostatné Centralna Eurépa 2 526 2473 -2%
10 508 11 137 6%

V roku 2014 spolo¢nost’ aj nad’alej pokracuje v znizovani fixnych nakladov restrukturalizaciou
a reorganizéciou sluzieb. Ciele spolo¢nosti si zamerané na zvySovanie efektivity, t¢innejsie vyuzivanie
nielen zdrojov a to nielen personalnych ale aj technickych. Zvysovanie kvality a spol'ahlivosti nasich
vyrobkov neustalym zlepsovanim, kedy kvalita sa stala nasou prvou prioritou. V roku 2014 planujeme
presunut’ vyrobnt kapacitu vyrobného zavodu z PSM Franclzska, ide o vyrobu zvéracich generatorov,
rezacich generatorov, chladiacich zariadeni a podavacov drotu, vyrobu transforméatorov pre jednotlivé

generatory, kdblovych zvézkov a nahradnych dielov

Tymito cielmi chceme zabezpecit’ plynulost’ vyroby, zniZovanie nakladov a rovnako poskytovat’
a priniest’ naSim zakaznikom spokojnost’ nielen nasimi produktmi ale aj doplnkovym sortimentom
a popredajnymi sluzbami a servisom. Na Slovensku sa v roku 2014 ocakava ¢iastoéné spomalenie

hospodérskeho rastu a to najma v reakcii na slabsi vonkajsi dopyt.
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8. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Strata za rok 2013 v sume -515.868,- € bude za¢tovana voci neuhradenym stratdm minulych rokov.

9. Nadobudanie viastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov a

obchodnych podielov materskej jednotky

Spoloc¢nost’ v priebehu uctovného obdobia nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné

podiely a akcie, ani doCasné listy a obchodné podiely materskej jednotky.

10. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa

vyhotovuje vyrocnd sprdva

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava nenastali ziadne udalosti

osobitného vyznamu.
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