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I.  Úvod 
V roku 2014 zaznamenala naša spoločnosť pokles výnosov z hospodárskej 

činnosti oproti roku 2013 o 2,7 %. Na tržbách z predaja tovaru sa pri tom vo 
väčšej miere podieľali tovary s nižšou rentabilitou, čo znamenalo pokles hrubej 
obchodnej marže z predaja tovaru o 5 % oproti predchádzajúcemu roku.  

Naďalej pretrvával pokles predaja niektorých tradičných nábytkárskych 
sortimentov a taktiež objednávky špeciálnych materiálov, viazané na 
zariaďovanie objektov našimi odberateľmi výrazne zaostali za úrovňou roku 
2013.  

Pozitívom je, že z obchodných činností v roku 2014 spoločnosť 
nezaznamenala vznik nových problémových pohľadávok a v tejto oblasti sa 
situácia postupne ozdravuje. 

K závažným okolnostiam, ktoré ovplyvnili chod spoločnosti je potrebné 
spomenúť výpadok informačného systému a dočasnú stratu dát spoločnosti, 
uchovávaných elektronicky, v marci 2014. Výpadok bol spôsobený poruchou 
hardvérového vybavenia a vyvolaná kompletná obnova dát a informačného 
systému si vyžiadali mnoho úsilia, energie a finančných prostriedkov. Táto 
udalosť však poukazuje na to, že v budúcnosti je potrebné hľadať aj iné 
alternatívy prevádzkovania informačného systému, s vyšším stupňom 
zabezpečenia pred stratou dát. 

Neplánovaný nákup nového dodávkového vozidla, z dôvodu 
neopraviteľného poškodenia jedného zo starších dodávkových vozidiel znamenal 
z hľadiska navýšenie odpisov ďalší nárast nákladov oproti plánu. 

Obe tieto skutočnosti mali spolu s poklesom tržieb rozhodujúci vplyv na 
nesplnenie plánu hospodárskeho výsledku spoločnosti. 

V roku 2014 sa mierne zlepšila situácia v prenájme kancelárskych 
priestorov. Napriek tomu zostáva prípadný prenájom kancelársky a obchodných 
priestorov významným potenciálnym zdrojom príjmov spoločnosti. 

Z hľadiska ľudských zdrojov sa spoločnosť musela v roku 2014 vysporiadať 
u niektorých zamestnancov s neštandardne vysokým podielom neodpracovaných 
dní z dôvodu prekážok na strane zamestnanca. Dlhodobá neprítomnosť 
niektorých zamestnancov mala isté príznaky špekulatívnych absencii a zároveň 
brzdila fungovanie rozvojových procesov vo firme. Aj z tohto dôvodu došlo 
v poslednom štvrťroku k výmene dvoch pracovníkov obchodného úseku za 
nových. 

Napriek týmto zložitým podmienkam spoločnosť dokázala udržať 
rozhodujúce ekonomické ukazovatele približne na úrovni predchádzajúceho roka. 
Zároveň je schopná splácať záväzky voči svojim obchodným partnerom, bankám, 
finančným inštitúciám a zamestnancom v dohodnutých termínoch. 

Za to patrí poďakovanie všetkým zamestnancom spoločnosti, ktorí sa o to 
zaslúžili. Verím, že personálne posilnenie spoločnosti o nových členov tímu 
a naše skúsenosti budú garanciou toho, že spoločnosť dokáže napredovať aj 
v týchto zložitých podmienkach.    

 
 
 
                                          Ing. Peter Ganoczy, riaditeľ spoločnosti 
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II. Základné údaje o spoločnosti (stav k 31.12.2014): 
 
Obchodné meno:  DEXTRADE Žilina, s.r.o. 
     
Sídlo:    Kamenná 9, 010 01 Žilina 
 
Zápis v OR:   Obchodný register OS Žilina, oddiel s. r.o., č. vl. 191/L 
 
IČO:    30 224 802 
 
Deň zápisu:  05.11.1991 
 
Právna forma: Spoločnosť s ručením obmedzeným 
 
Predmet činnosti: 

 Sprostredkovateľská činnosť v rozsahu voľných živností 
 Veľkoobchodná činnosť v rozsahu voľných živností 
 Maloobchodná činnosť v rozsahu voľných živností 
 Výroba nábytku 
 Stolárske práce 
 Prenájom hnuteľných vecí v rozsahu voľných živností 
 Prenájom nehnuteľností s poskytovaním iných než základných služieb 

spojených s prenájmom 
 Prieskum trhu a verejnej mienky 
 Podnikateľské poradenstvo 
 Uskutočňovanie stavieb a ich zmien 
 Prípravné práce k realizácii stavby 
 Dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov 

 
Spoločníci:   Ing. Peter G a n o c z y,  
    Dubová 3273/31, Žilina 
 
    Ing. Michal M a r e k PhD. 
    Dobšinského 8, Žilina 
 
Základné imanie:  141 000,- €  
 
Rozsah splatenia:   141 000,- € 
 
Výška vkladu každého spoločníka: 
  
    Ing. Peter G a n o c z y 
    70 500,- € (peňažný vklad) 
    Splatené: 70 500,- € 
 
 
    Ing. Michal M a r e k CSc. 
    70 500,- € (peňažný vklad) 
    Splatené: 70 500,- € 
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Štatutárny orgán: Konatelia 
 
    Ing. Peter G a n o c z y,  
    Dubová 3273/31, Žilina 
    Vznik funkcie: 10.01.2005 
 
    Ing. Michal M a r e k PhD.,  
    Dobšinského 8, Žilina 
    Vznik funkcie: 10.01.2005 
 
Spôsob konania štatutárneho orgánu v mene spoločnosti s ručením 
obmedzeným: 
 
Za spoločnosť konajú konatelia, každý samostatne. 
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III. Členenie spoločnosti - prevádzky. 
 
Sídlo firmy:  DEXTRADE Žilina, s.r.o. 
    Kamenná 9 
    010 01 Žilina 
    tel.: 041/7055 101 
    fax: 041/7643 722 
    e-mail: info@dextrade.sk 
 
Predajné sklady:    Maloobchodné predajne:   
DEXTRADE Žilina, s.r.o.   DEXTRADE Žilina, s.r.o. 
Predajný sklad    malopredaj  
Dopravná 5 (Areál REMPO)  Kamenná 9 
955 01 Topoľčany    010 01 Žilina 
tel./fax: 038/5322 777    tel. 041 / 7055 102 
e-mail: topolcany@dextrade.sk   e-mail: predajna@dextrade.sk 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zaregistrované internetové domény: 
 
www.dextrade.sk 
www.ksil.sk 
www.alveus.sk 
www.homapal.sk 
www.drezy.sk 
www.mestsky-mobiliar.sk 
www.pracovnedoskynamieru.sk 
www.getalit.sk 
www.getacore.sk 
www.dexshop.sk 
www.dexinterier.sk 
www.dexplay.sk 
www.dexfitpark.sk 
www.dexmobiliar.sk 
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IV. Organizačná štruktúra – členenie podľa úsekov. 
 

 
 
- Vrcholový manažment - riaditeľ spoločnosti 
- Stredný manažment  - vedúci úsekov s vyšším stupňom právomocí a povinností (produktoví manažéri) 
- Výkonný manažment  - zamestnanci s nižším stupňom právomocí (manažéri predaja a ostatní) 
- Obslužný personál  - zamestnanci zabezpečujúci chod príslušného úseku podľa pokynov nadriadených 
- Outsourcing   - časť činností zabezpečovaná externými dodávateľmi (právne služby, správa 

        informačného systému, zabezpečovanie činností v súvislosti s BOZP a PO

Ekonomický 
úsek 

(účtovníctvo, financie, 
controlling, mzdy 
a personalistika) 

Poisťovne 

Obchodný 
úsek 

(oddelenie 
nábytkárskych 

materiálov a oddelenie 
DI + MM)

 
 

Hospodárska 
správa 

Právne 
služby 

Riaditeľ 
spoločnosti 

Postavenie jednotlivých útvarov 
v hierarchii spoločnosti: 

BOZP 
a 

PO 

Informačný 
systém 
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Valné zhromaždenie 

Investičné akcie nad 
1.000,00 € 

Riaditeľ spoločnosti 
Peter Ganoczy 

Strategické 
rozhodnutia 

Obchodný úsek Ekonomický úsek

Personalistika Informačný systém

Správa budov Doprava a logistika 

BOZP + PO Poistenie 

Právna agenda 

Peter Ganoczy 
konateľ 

Michal Marek 
konateľ 

V. Organizačná štruktúra - kompetentcie 
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VI. Finančná analýza a vývoj podľa pomerových ukazovateľov 
Údaje v € 

  ROK r.2011 r.2012 r.2013 r.2014 
      1     Stále aktíva 298 782 274 134 227 736 219 272
  v tom : NIM 5 149 4612 3262 1 912
             HIM  293 633 269 522 224 474 217 360
             Fin. investície 0 0 0 0
      2     Vlastný kapitál 189 490 142 494 144 774 144 783
  v tom : Základné imanie 141 000 141 000 141 000 141 000
            Kapitálové fondy 0 0 0 0
            Fondy zo zisku 20 525 7 050 1 494 3 774
            Hosp. výsledok m.r. 53 032 5 043 0 0
            Hosp. výsledok b.r. po zdanení -25 067 -10 599 2 280 9
            v tom : a.) prevádzkový zisk -507 7 715 18 392 13 744
                       b.)HV z finančných operácií -24 420 -18 580 -16 187 -13 117
                       c.)daň z príjom za b.č. 140 -266 -75 618
                       d.)daň z príjmov za mim.čin. 0 0 0 0
             HV za bežnú činnosť (a+b-c) -25 067 -10 599 2 280 9
             HV za mimoriadnú činnosť 0 0 0 0
      3     Rezervy 7 861 6 313 6 669 5 313
      4     Dlhodobé záväzky 22 357 20 857 13 062 17 557
      5     dlhodobé úvery 0 0 175 050 104 250
      6     Stále pasíva ( 2+3+4+5) 219 708 169 664 339 555 271 903
      7     Zásoby materiálu 310 114 260 016 244 011 265 633
      8     poskytnuté preddavky na zásoby 0 0 0 0
      9     Dlhodobé pohľadávky 50 559 49 886 49 108 50 688
     10     KD obchodné pohľadávky 356 744 191 472 116 681 113 842
     11     Ostatné KD pohľadávky 6 942 4 923 1 010 950
     12     Finančný majetok 3 452 6 161 2 060 2 338
     13     Obežný majetok ( 7 až 12 ) 727 811 512 458 412 870 433 451
     14     KD obchodné záväzky 333 949 216 588 111 346 125 156
     15     KD bankové úvery 426 124 374 111 151 952 208 906
       z toho bankové úvery 426 124 374 111 151 952 208 906
     16     Ostatné KD záväzky 53 345 32 796 43 712 48 777
     17     Krátkodobé záväzky spolu ( 14+15+16 ) 813 418 623 495 307 010 382 839
     18     Ostatné aktíva  6 802 6 669 5 983 3 886
     19     Ostatné pasíva 269 102 24 1 867
     20     Cudzie zdroje ( 3+4+5+17 ) 843 636 650 665 501 791 509 959
     21     Bilančný súčet A ( 1+13+18 ) 1 033 395 793 261 646 589 656 609
     22     Bilančný súčet P ( 6+17+19 ) 1 033 395 793 261 646 589 656 609
     23     Pracovný kapitál ( 6 - 1 ) -79 074 -104 470 111 819 52 631
     24     Pracovný kapitál 2 ( 13+18-17-19 ) -79 074 -104 470 111 819 52 631
     25     Tržby z prevádzkovej činnosti 2 643 883 2 047 160 2 185 389 2 132 618
  z toho : zahraničné 22 381 11 175 5 327 6 758
              tuzemské 2 621 502 2 035 985 2 180 062 2 125 860
     26     Tržby z ost. činností 6 885 12 395 5 642 0
     27     Výkony celkom  2 650 768 2 059 555 2 191 031 2 132 618
     28     Náklady na predaný tovar 2 121 554 1 630 837 1 710 418 1 674 152
     29     Náklady na výrobu ( mat.+energia+služby) 227 400 157 403 161 914 160 635
  v tom : náklady na služby 165 572 95 729 107 108 110 561
     30     Osobné náklady 209 221 176 266 211 306 203 580
     31     Dane a poplatky 9 589 8 755 8 421 9 071
     32     Odpisy 60 821 51 261 47 398 54 917
     33     Nákladové úroky 17 327 12 481 10 541 10 139
     34     Ostatné réžijné nákaldy 29 923 33 151 38 753 20 115
     35     Náklady celkom ( 28 až 34 ) 2 675 835 2 070 154 2 188 751 2 132 609
     36     Čistý zisk po zdanení ( 27 - 35 ) -25 067 -10 599 2 280 9
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VII. Bilančná analýza v rokoch 2011-2014 
 

ukazovateľ vzorec 
2011 2012 2013 2014 

Pohotová likvidita = 
finančný majetok 

0,01 0,02 0,01 0,01 
KD záväzky 

Bežná likvidita = 
fin.majetok+krátkodobé pohľ. 

0,95 0,81 0,77 0,67 
KD záväzky 

Celková likvidita = 
obežné aktíva 

1,75 1,85 2,35 2,20 
krátkodobé záväzky 

Doba obratu zásob = 
zásoby 

*365 42,81 46,36 40,75 45,46 
tržby 

Doba obratu pohľ. = 
priem. stav pohľ. 

*365 50,21 35,02 19,66 19,65 
tržby 

Doba obratu pohľ. z OS= 
pr. stav pohľ. z OS 

*365 49,25 34,14 19,49 19,48 
tržby 

Doba obratu záväzkov = 
pr. stav záv. 

*365 53,47 44,46 25,9 29,77 
tržby 

Doba obratu záväzkov z OS = 
pr. stav záv. z OS 

*365 46,10 38,62 18,6 21,42 
tržby 

Zadĺženosť = 
záväzky 

*100 81,64 82,02 77,61 77,67 
celkové aktíva 

Stupeň fin.samostat. = 
záväzky   

4,45 4,57 3,47 3,52 
vlastný kapitál   

Rentabilita ROA = 
čistý zisk 

*100 -2,43 -1,34 0,35 0,00 
aktíva 

ROE = 
čistý zisk 

*100 -13,23 -7,44 1,57 0,01 
vl. kapitál 

Rentabilita tržieb = 
čistý zisk   

-0,01 -0,01 0,00 0,00 
tržby   
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VIII. Správa nezávislého audítora. 
 
 Správa nezávislého audítora tvorí osobitnú prílohu výročnej správy. 
Nezávislý audítor vo svojom výroku konštatuje, že audit uskutočnil so záverom: 
 
„ Účtovná závierka poskytuje pravdivý a objektívny pohľad na finančnú situáciu 
spoločnosti Dextrade Žilina, s.r.o. k 31.decembru 2014, na výsledky jej 
hospodárenia a peňažné toky za rok končiaci k danému dátumu v súlade so 
Zákonom o účtovníctve. „ 
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IX. Vývoj hospodárskeho výsledku. 
 

Údaje v €: 

ROK 2011 2012 2013 2014 

účtovný hospodársky výsledok -24 927 -10 865 2 205 627 

pripočítateľné položky 5 741 4 555 11 030 16239 

odpočítateľné položky 5 247 2 082 8 109 6008 

Umorenie daňovej straty 5 126 6795 

základ dane -24 433 -8 392 0 4063 

% dane 19 19 23 22 

splatná daň z príjmu 0 0 0 2880 

zisk znížený o daň z príjmu -24 927 -10 865 2 205 -2253 

odložená daňová pohľ./záväzok -140 266 75 2262 

disponibilný zisk/strata -25 067 -10 599 2 280 9 
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X. Majetok a investície 
 
 

Údaje v € 

NEOBEŽNÝ  
MAJETOK 

       c e n y    o b s t a r a n i a  
zostat. 
cena k 
31.12.14 

Stav k 
1.1.2011 

2011 2012 2013 2014 Stav k 
31.12.14 prírastok úbytok prírastok úbytok prírastok úbytok prírastok úbytok

1 034 836 34 620 19 239 30 016 49 539 1 000 22 461 47 454 74 456 982 231 219 272 
Dlhodobý nehm.maj. 38 762 2 114 1 942 5 400 0 0 0 0 0 44 334 1 912 
 Software 28 876 2 114   5 400           36 390 1 912 
 Ost.dlhod.nehm.maj. 9 886   1 942             7 944   
Obstar.dlh.nehm.maj. 0 5 514 2 114 2 000 5 400         0   
Dlhodobý hmot.maj. 996 074 32 506 17 297 24 616 49 539 1 000 22 461 47 454 74 456 937 897 217 360 
 Pozemky 80 883                 80 883 80 883 
 Stavby 584 576                 584 576 83 870 
 Samost.hnut.veci 316 417 32 506 17 082 24 616 49 539   22 461 47 454 73 456 258 455 50 734 
   z toho dopr.prostr. 245 076 32 506 10 612 24 613 42 279   21 302 38 256 59 550 206 708 43 453 
 Ost.dlhod.hmot.maj. 12 352                 12 352 242 
  0                 0   
Obstar.dlhod.majetok 1 846   215             1 631 1 631 
Poskyt.predd.na DHM 0         1 000     1 000 0 0 
  0                 0   
Finančné investície 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 Cen.pap.PB 0                 0   
 Ost.dlhod.cen.pap. 0                 0   
 DZ INTERIER B.B.                   0   
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XI. Vlastné imanie 
 

Údaje v  € 

ROK 2011 2012 2013 2014

Základné imanie 141 000 141 000 141 000 141000

Rezevný fond 20 525 7 050 1 494 3774

Hospod.výsledok bež. obdobia -25 067 -10 599 2 280 9

Nerozdelený zisk min.rokov 53 032 5 043 0 0

Vlastné imanie 189 490 142 494 144 774 144783
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XII. Zamestnanci. 
 

ROK 2011 2012 2013 2014

Stav k 1.1. 24 18 19 18

 Vstup 0 3 1 2

 Výstup 6 2 2 2

Stav 31. 12. 18 19 18 18
 
 
 
Osobné náklady na zamestnancov za rok. 
 
Údaje € 

ROK 2011 2012 2013 2014

Mzdové náklady 147 590 123 844 149 275 143 645

Náklady na sociálne poistenie 53 406 45 293 54 427 52 420

Sociálne náklady 8 225 7 129 7 604 7 515

Spolu: 209 221 176 266 211 306 203 580
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XIII.  Štruktúra pohľadávok.  
Údaje v € 
ROK 2011 2012 2013 2014

v lehote splatnosti 237 877 112 743 65 832 46 277

po lehote do 30 dní 72 139 32 311 27 332 44 038

do 60 dní 3 232 11 509 3 760 16 279

do 90 dní 9 217 4 872 10 380 418

do 180 dní 8 367 6 735 16 1 359

do 365 dní 22 815 239 61 3 240

nad 365 dní 33 626 64 612 48 144 42 916

SPOLU 387 273 233 021 155 525 154 527
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XIV. Štruktúra záväzkov 
Údaje v € 

ROK 2011 2012 2013 2014

v lehote splatnosti 268 953 164 643 89 770 119 657

po lehote do 30 dní 58 016 37 844 21 141 4 999

do 60 dní 1 723 12 500 -32 -807

do 90 dní 896 192   -2

do 180 dní 4086     865

do 365 dní 275 310   -23

nad 365 dní   1 099 467 467

SPOLU 333 949 216 588 111 346 125 156
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XV. Tržby za tovar podľa hlavných komoditných skupín 
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XVI.  Rozdelenie zisku/straty za rok 2014 
Spoločnosť DEXTRADE Žilina s.r.o. vykázala za sledované obdobie zisk vo  

výške: 
Výsledok z hosp. činnosti za účtovné obdobie pred zdanením: 627,00 €
Pripočítateľné položky: 16.239,00 €
Odpočítateľné položky: 6.008,00 €
Umorenie daňovej straty: 6.795,00 €
Základ dane: 4.063,00 €
Daň z príjmu právnických osôb: (22%) 2.880,00 €
Zisk / strata znížené o daň z príjmu: -2.253,00 €
Odložená daň: 2.262,00 €
Výsledok z hosp. činnosti za účtovné obdobie po zdanení: 9,00 €
 

Rozhodnutím valného zhromaždenia spoločníkov bol vytvorený zisk použitý 
na doplnenie rezervného fondu spoločnosti. 

 
XVII.   Informácia o podnikateľskom zámere na rok 2015 

 Podpora tých foriem predaja, ktoré prinášajú vyššiu ziskovosť – so 
silnejšou orientáciou na koncového zákazníka. (e-shopy, malopredaj) 

 Naďalej sa zameriavať na sortimenty pre výrobu nábytku a interiérov 
s potenciálom rastu a vyššou ziskovosťou – objektové zákazky. 

 Zhodnotiť efektivitu predaja niektorých komodít s nízkou rentabilitou 
a dosiahnuť zvýšenie ziskovosti z predaja takýchto položiek jednaním 
s dodávateľmi o vstupných podmienkach, ako aj presadením sa u väčšieho 
počtu odberateľov. 

 K vyhľadávaniu nových príležitostí a zákazníkov, ako dôležitého potenciálu 
rastu obratu spoločnosti, zaviesť silné motivačné nástroje pre pracovníkov 
obchodného úseku. 

 Rozšírenie aktivít so zariadeniami pre exteriérové fitparky v spolupráci so 
stavajúcimi i novými dodávateľmi so zvláštnym dôrazom na tzv. 
Streetworkout parky. 

 Aktívne zapracovanie nových dodávateľov vybavenia detských ihrísk, 
fitparkov a mestského mobiliáru do nášho portfólia ponúk. 

 Nadväzovanie spolupráce so stavebnými firmami v oblasti dodávok 
detského mobiliáru a fitparkov pre ich projekty. 

 Naďalej hľadať prípadného záujemcu o predaj administratívnej budovy 
s cieľom znížiť úverovú zaťaženosť spoločnosti cez efektívny predaj tohto 
majetku. 

 Vyhľadávanie nových obchodných príležitostí aj mimo územia SR, najmä 
v oblasti materiálov pre nábytkársku výrobu.  

 Dôrazne dodržiavať interné pravidlá pre zabezpečenie inkasa a znížiť tým 
riziko vzniku nedobytných pohľadávok, resp. pohľadávok určených pre 
súdne vymáhanie. 
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XVIII. Záver. 
Rok 2014 bol z hľadiska kritických situácií spomenutých v úvode skúškou 

životaschopnosti firmy. To, že sa spoločnosť s týmito vonkajšími i vnútornými 
prekážkami dokázala vyrovnať, považujem za pozitívum. 

Z dlhodobého hľadiska však musím konštatovať, že nedochádza 
k významnejšiemu zveľaďovaniu majetku spoločnosti a vložené základné imanie 
spoločníkov sa takmer nezhodnocuje. Preto je nutné celé snaženie firmy 
smerovať nie na udržanie terajšieho stavu, ale na efektívnejšie zhodnocovanie 
vloženého kapitálu. Zdravá motivácia obchodníkov a vyhľadávanie nových 
obchodných príležitostí musia byť automatickou súčasťou fungovania všetkých 
zamestnancov spoločnosti. 

Verím, že sa nám tieto plány podarí naplniť už v najbližších rokoch. 

 
       
 
 
       Ing. Peter Ganoczy, v.r. 
       riaditeľ spoločnosti 
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