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I. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. Pravne postavenie spoloc¢nosti:

Obchodné meno: TBB, a. s.

Sidlo spolocnosti: Partizanska cesta 59
97401 Banska Bystrica

ICO: 30225574

DRC: 2020451961

Deri vzniku: 03.12.1991

Zdkladné imanie: 4 000000 €

Obchodny register:  Okresny sud Banska Bystrica
oddiel: Sa

vioZka: 1031/S

Spolo¢nost bola zaloZena Spolo¢enskou zmluvou zo diia 19.11.1991 v zmysle
ustanoveni § 106n, zakona ¢islo 103/90 Zb.

Zmeny Spolocenskej zmluvy boli schvalené na valnych zhromazdeniach 9.3.1992,
1.7.1992, 3.11.1995, 7.6.1996, 30.12.1997, 11.2.1998, 26.3.2002. 18.2.2004, 23.11.2011,
21.12.2011.

2. ZloZenie organov spoloc¢nosti:

Statutdrny orgdn:  predstavenstvo od 01.01.2012:
Ing. Stefan Kristel - predseda predstavenstva
Ing. Ivan Kamas - Clen predstavenstva
Ing. DuSan Zelinka - Clen predstavenstva
Ing. Mirko Breznan - ¢len predstavenstva

Dozornd rada: Ing. Pavel Gillar
Ing. Martin Cajko
Milan Luza

Vedenie spolo¢nosti: Ing. Stefan Kristel - generalny riaditel
Ing. Martin Cajko - finanény riaditel
Ing. Ivan Kamas - technicky riaditel’
Ing. DusSan Zelinka - obchodny riaditel
Ing. Mirko Breznan - vyrobny riaditel

Auditor: Interaudit Trencin, spol. s. o.
Prudy 23
91105 Trencin
1C0: 30999944
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3. Financ¢né vztahy a odvodové povinnosti:

Financné vztahy a platobny styk zabezpecuje spoloCnost prostrednictvom viacerych
penaznych tstavov.

Spoloc¢nost je platitelom dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.

II. SPLNENIE PODNIKATELSKYCH ZAMEROV za rok 2014

Z hl'adiska sortimentnej Struktdry sa vyroba publikacii v technickych jednotkach
zvysila o 6,0%, didrov zniZila o 1%, v kalendaroch doslo k poklesu o 6,0%.

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb dosiahli v roku 2014 objem 17.772 tis. €,
medziro¢ny pokles bol 0 0,9%, vyroba celkom poklesla o 1.2%.

Pridana hodnota je nizsia oproti minulému roku o 0.6%, ¢o je v korelacii s poklesom
vyroby. Podiel pridanej hodnoty na trZzbach sa dosahuje 44% a oproti predchadzajucemu
roku sa nezmenil.

Osobné naklady predstavuju nakladovud polozku kde doslo medziro¢ne k najvysSiemu
vykyvu a vyraznejSie prevysili uroven roku 2013. Bol to vSak nevyhnutny vyvoj, ktory suvisel
najma s investiciami do kniharenskych periférii a do rozvoja projektov. Priemerny stav
pracovnikov je vyssi o 8 os6b oproti minulému roku. Priemerny narast miezd bez stredného
a vrcholového manaZmentu bol 2.4%, ¢o povazujeme za kontrolovany narast. Avsak celkovy
priemerny mesacny zarobok je o 6% vyssi. Na narast celkovej priemernej mzdy malo vplyv
najma vyplacanie koncoro¢nych odmien (medziro¢nd zmena terminov) avykyv v tvorbe
a zuCtovani rezervy k nevyCerpanej dovolenke, ktoré zmenili medziro¢nu porovnavaciu bazu.

Hruba ziskovost EBITDA bola dosiahnutd na turovni 2.565 tis. Eur, pokles
ukazovatel'a EBITDA bol 11% oproti roku 2013. Podiel EBITDA na trzbach na trovni 14.43%

povazujeme za nadpriemernd odvetvovu vykonnost'.

Vysledok hospodarenia (po zdaneni) dosiahol hodnotu 687 tis. €. V porovnani
s predchadzajicim rokom je to pokles 0 22%. Urovenl dosiahnutého netto zisku je mierne
nizSia ako bol priemer za roky 2010-2014.

Z hl'adiska vplyvov na ntto zisk boli rozhodujuce:
a/ vysSie osobné naklady;
b/ len minimalne dodato¢né mimoriadne vynosy;
c/ lepsi vysledok hospodarenia z finan¢nych ¢innosti a nizsia uroven odpisov v r. 2014
nepokryl vykyv bodova/ab/;

Objem investicii dosiahol vySku 1.545 tis. €. Zdrojom financovania boli bankovy aver
v objeme 45%, leasing 34% a vlastné zdroje 21%. NajvyznamnejSou investiciou v r. 2014 boli
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kniharske periférie ako dvojprodukena falcovacka, kalendarovaci stroj RENZ, balicka servo X,
pasova drétosicka, d'alej uZitkové a osobné auto, ¢i investicie do SW vybavenia.

Hodnota aktiv spolo¢nosti sa v sledovanom obdobi zvySila o 1%. NeobeZny majetok sa
zvysil 0190 tis. €. Obezny majetok sa znizil o 37 tis. Eur. Z hl'adiska Struktiry obeZného
majetku doslo k narastu zasob a pohl'adavok z obchodného styku a k poklesu v peniazoch na
beZnych uctoch. Medziro¢ny vykyv sposobil fakt, Ze dlhodobé zadkazky TMSW boli k ultimu
roka 2014 vo faze rozpracovanosti, ked k31.12.2013 boli vSetky vyfakturované a aj
zaplatené. Preto sa aj doba obratu zasob zvysila z 30 dni na 38 dni a doba inkasa pohl'adavok
sa tieZ zvySila z 51 dni na 65 dni.

Podiel vlastného kapitdlu na celkovom Kkapitadli sa zvysil adosiahol 48,03 %.
Odporacané hodnoty tohto ukazovatela v zavislosti od odvetvia st 30-70%. Urovei
poZadovana bankami je 35%. ZvySenie podielu bolo ovplyvnené najma dosiahnutim zisku vo
vysledovke ako aj poklesu zavazkov.

Ukazovatele celkovej, beZnej a pohotovej likvidity sa mierne zhorsili, ¢o suviselo
najma s financovanim materialovych zasob pre TMSW.

Pri vyrobnej ¢innosti TBB a. s. sa dopad na Zivotné prostredie prejavuje v oblasti
odpadového hospodarstva. Nebezpecné odpady su tvorené prevazne z odpadovych zmesi pri
Cisteni ofsetovych strojov, zvySkov tlaciarenskych farieb a vyvojky.

Ostatny odpad je tvoreny zvySkami kartéonu a papiera. Nebezpecné odpady su
likvidované prostrednictvom opravnenych zmluvnych partnerov. Vysoky je aj podiel
zhodnotenia odpadového papiera a lepenky tieZ prostrednictvom zmluvnych organizacii.

Jednou z podstatnych zloZiek kontrol v ramci systému MONITOR je prave environment
a jeho prakticka aplikacia na podmienky TBB.

III. STRATEGIA VYVOJA SPOLOCNOSTI na rok 2015

Rozvoj spolo¢nosti priaznivo ovplyvnili nové zdkazky s vysSSou pridanou hodnotou,
kde vd'aka modernizacii technologie dokaZeme zvySovat produktivitu.

Objem zakaziek moZe byt mierne vyssi ako v predchadzajicom roku pri drobnom
poklese nasSich realizacnych cien.

Dal$i rozvoj spolo¢nosti a dosiahnutie vyrobnych, obchodnych a environmentalnych
cielov chceme dosiahnut’

- zvySovanim produktivity prace, postupnou obmenou starych strojov a pripadnym
pokraCovanim v postupnom zniZovani stavu pracovnikov,

- tlakom na udrzanie nakupnych cien a sluZieb nasich dodavatel'ov,

- optimalizaciou procesného riadenia spolocnosti na zaklade vysledkov Cinnosti
managementu kvality a kontrolingu,

- pokracovanim v dlhodobych obchodnych vztahoch so zdkaznikmi a ziskavanim novych
zakaznikov,
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- d'al$im vyuZivanim tzv. konta pracovného Casu pri sezdnnom nedostatku zakaziek,

- zniZovanim produkcie odpadov vSetkych druhov so snahou predchadzat ich vzniku
a zabezpecovanim separovaného zberu odpadov,

- modernizaciou skladovania a celkovej logistiky.

Plan na rok 2015 bol vypracovany s predpokladom, Ze vyroba bude vo financnom
vyjadreni priblizne na rovnakej irovni ako v roku 2014 s tym, Ze mierne poklesnt realiza¢né
ceny, mierne zvySime objem produkcie, predpokladame opatovné investicie do osobnych
nakladov. Naklady v zakladnych materidloch predpokladame bez vyraznejsich zmien.

Investicie planujeme vo vyske 3 000 tis. €. NajvacSou polozkou bude kupa 8-farbového
tlacového stroja Heidelberg, stroja na prerezadvanie, vyrezavanie a vysek kniZnych blokov
Bograma, balicky do félie servo X, ako aj investicie do rekonstrukcie a oprav vyrobnych hal.

Cielom vysokej investicnej aktivity je zabezpecit dlhodobd udrZatelnost a
konkurencieschopnost spoloc¢nosti, preto predpokladame docasné zhorSenie vykonnostnych
parametrov s cielom vytvorenia predpokladov pre dlhodobu ziskovost. Nasledne sa preto
v aktivach zvysi objem dlhodobého hmotného majetku.

Podiel vlastnych zdrojov na vlastnych aktivach budeme udrziavat vo vyske nad 35%.
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