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Viazené Clenky, Clenovia spotrebného druzstva

Rok 2014 bol pre naSe druzstvo vyznamny tym, Ze sme si pripomenuli 60. vyrocie
vzniku druzstva, systém spotrebnych druzstiev zostal aj v roku 2014 najvacSim domdacim
obchodnych retazcom a najvacsim predajcom potravin na Slovensku. Obrat 26 spotrebnych
druzstiev zaoberajucich sa maloobchodnou c¢innostou bol za rok 2014 o 1,2% vyssi
V porovnani s predchadzajiicim rokom ato aj napriek tomu, ze ekonomické podmienky sa
nezlepsili. V roku 2014 pokracovala prezentacia Jednoty ako retazca, ktory ponuka vo
svojich predajniach najvdcsie mnozstvo slovenskych vyrobkov s orientdciou na Cerstvé
potraviny z regiénov nasho posobenia. Az 74% potravin predavanych v predajniach COOP
Jednota ma slovensky povod.

Vstupili sme do roku 2015 aje potrebné zhodnotit’ , ako sme splnili nase ciele
a zamery, ktoré sme si dali na rok 2014. Maloobchodny obrat celkom sme dosiahli vo vyske
22 170 080 €, cize sme nesplnili naSe zadmery druzstva o 284 420 €, oproti skutoCnosti
predchadzajiceho roka sme dosiahli vyssie trzby o 113 734 €, narast 0 0,5 %. Dopad na
zvySenie trzieb oproti roku 2013 mala rekonStrukcia predajni 082 Malatind, 069 Pribis, 070
Pucov . Dosiahnuté trzby sme dosiahli v sieti 47-tich prevadzkovych jednotiek, ktoré mame
rozdelené do sortimentného typu Jednota LII, potraviny mix, Supermarket LII a jednu PJ
mame na predaj tovaru Makro.

V roku 2014 pekaren v Trstenej, ktora zasobuje naSe vlastné prevadzkové jednotky
a Cast’ vyroby ide aj cudzim odberatelom na faktiru mala vyrobu vo vyske 761 624 €, nérast
na skuto¢nost’ predchadzajuceho roka 103 553 €. V tom smere mame eSte rezervy, pretoze
predaj naSich vyrobkov v naSej sieti predstavuje len okolo 60 % z celkového predaja
pekarenskych vyrobkov.

Nage marketingové aktivity nadvizovali a dopinali celoslovensky marketing, ¢im sme
vyrazne ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za
ucelom zvySenia atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli redlne
poziadavky trhu. Akcie boli na vybrané sezonne vyrobky napr. Valentin, Velka noc, Leto,
Skola, Pamiatka zosnulych, Mikulas, Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované
ochutnavky dodéavatelov tovaru do naSej siete. Sme si vedomi, ze zdkaznik neocakava
v predajniach len akcie ale aj sluzby. V naSej sieti zakaznikom poskytujeme mimo platby
kartou aj sluzbu CASH BACK, ked si zdkaznik po zrealizovani ndkupu moézZe vybrat’ zo
svojho Giétu hotovost vo vyske 50 €. Dalej su to sluzby COOP KASA — platba Sekov,
dobijanie kreditov na mobilné telefony. V celej sieti prebehla vymena terminalov na novsie
Verzie .

COQP Jednota Trstend v roku 2014 zabezpecila rozvoj druzstva prirastkom majetku
na investicné prace a dodavky vcene bez DPH takmer 600000 € .Previedli sme
rekonStrukciu vrchného poschodia NS Zuberec, rekonstrukciu vykurovania a opravu fasady v
NS Suché Hora , rekonstrukciu fasddy Podbiel, pristreSok a vstup v Obchodnom dome Dolny
Kubin, asfaltovanie dvora v obchodnom dome Trstend. V suvislosti s rekonStrukciami
objektov v Malatinej, Pucove a Pribisi a bola celkova vymena obchodného zariadenia tychto
predajni, d’alej vymena cCasti zariadenia v ostatnych predajniach, vymena POS kés, pocitacov,
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nakup pozemkov v Pucovi, Malatinej , doplnenie hardwarovych a softwarovych casti

v predajniach, spravnom aparate. Previedli sme splatky uverov , p6ziCiek a leasingu vo
vyske 233 tis. €.

Za rok 2014 mame uctovna stratu z nasej ¢innosti v objeme 251 234 €. Strata je
v dosledku nesplnenia trzieb v sieti maloobchodu, vyroby v pekarni a zvySenych nakladov na
¢innost’ druZzstva.

Pre rok 2015 schvélilo predstavenstvo druzstva zamery, ktoré predpokladaju trzby za
druzstvo 22 414 tis. €, trzby za vyrobu chleba apeciva vo vlastnej pekarni 891 tis. €
a dosiahnut’ zisk 40 tis. €. Uvedené zamery dosiahneme len vtedy, ked’ sa o to pri¢inime
vsetci pracovnici druzstva vo vsetkych ¢innostiach od riadiacich pracovnikov , pracovnicky
po prevadzkovych jednotkach, vyrobnej ¢innosti pekarne. Vieme, ze rok 2015 bude pre naSe
druzstvo eSte narocnejsi, je to v dosledku dalSich ndkladovych vstupov, pretrvavajuce
zhorSené ekonomické podmienky a nezamestnanost to st hlavné faktory, ktoré budu
ovplyviiovat’ nase hospodarenie.

Nasa ¢lenské zakladna pozostava z 3453 ¢lenov, ktori st zdruzeni v 27-ich €lenskych
zakladniach.

Nakup na c¢lenské karty ¢lenov za rok 2014 bol vo vyske 2 213 013 €, ¢o je pokles
oproti roku 2013 0 223 428 €, priemerna rocna vyska nakupu na ¢lena je 641 €. V zmysle
smernic COOP Bratislava budu zl'avy vo vyske 1 % vyplacané v termine od 1.4.2015. Zl'avy
budi vyplacané v naich prevadzkovych jednotkach cez POS terminaly VUB a AXA. V roku
2015 vyplata zliav sa bude realizovat’ 2 krat, a to za prvy polrok 2015 bude vyplata zliav pred
Vianocami a zl'avy za druhy polrok budu v roku 2016.0Opitovne upozoriujem, ze pri kontrole
niektori nasi byvali ¢lenovia pouZivaji karty aj v pripade, Ze poziadali o zruSenie Clenstva,
alebo po zomrelych, zI'avy im nebudi vyplatené. V pripade dedi¢ského konania po zomrelom
¢lenovi nadobudajuci ¢len predlozi na COOP Jednotu Trstena ,,Osvedcenie o dedi¢stve®. Ak
dedi¢ nie je ¢lenom, moZe poZziadat’ o ¢lenstvo Vv termine do Siestich mesiacov od dedi¢ského
konania, alebo prilozi Ziadost' o vyplatenie vyrovnavacieho podielu po nebohom. COOP
Jednota vyrovnavacie podiely vyplaca vo forme nakupnych poukazok, ktoré platia v sieti
COOP Jednota Trstena a majii obmedzent Casovl platnost’.

Okrem clenskych kariet médme v obehu aj zékaznicke karty v pocte vySe 13 000
kariet, na ktoré bol prevedeny nakup v celkovej hodnote 9 302 537 € a boli zaevidované aj
nakupy z inych druzstiev vo vyske 574 744 €. Za rok 2014 nam viac ako 54,5 % podielu
zZ celkovych trzieb tvoria zaevidované nakupy cez Clenské a zakaznicke karty a druzstvo ma
krateny zisk o vyplatu zliav vo vyske 120 902 €. Mimo uvedenych zliav druzstvo poskytuje
zl'avu pri ndkupe ihned’ aj na karty Azet, ktoré predkladaji nasi zakaznici pri nakupe.

Na zaver chcem podakovat vSetkym nasSim c¢lenom, zdkaznikom, funkcionarom
druzstva aVneposlednom rade vSetkym nasim zamestnancom za  spolupracu
v predchadzajicom roku . Vsetky naSe ciele musia smerovat’ k uspokojovaniu potrieb nasich
¢lenov a zdkaznikov a udrzatel'nosti druzstva na Orave.



Clenovia:

Clenovia:

ORGANY DRUZSTVA

Zhromazdenie delegatov

41 ¢lenov

Predstavenstvo
Mgr. Anna Betustakova
predseda predstavenstva
Ing. Ol'ga Trstenska
podpredseda predstavenstva
PhDr. Daniela Furdekova
podpredseda predstavenstva
PhDr. Patricia Betust'akova
Jozef Jackulik
Maria Karetkova
Ing. Ladislav Polak
Daniela Senselova

Milan Bajci

Kontrolna komisia
Alzbeta Vrabcekova, predseda

Maria Buganova
Ing. Pavol Krizo
Mgr. Anna Kulasnikova

Margita Pappova



ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva

Sekretariat, CO

» Podpredseda veduci useku OTP
«  Utvar marketingu
» Oddelenie cien a kontroly
«  Utvar obchodnej prevadzky
* Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
« Oddelenie OBP, PO a hygieny

* Oddelenie dopravy a udrzby

«  Podpredseda veduci EU
«  Utvar informaénej sustavy
* Oddelenie vSeobecnej uctarne
* Oddelenie prevadzkovej uctarne
*  Vypoctové stredisko

+ Utvar planovania financii, rozpoctu a dani



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Stuhrnny prehPad o plneni uloh k 31.12. 2014

v€

22 445 000

883 000

1515 000

1 500 000
15 000

24

295
2 080 500

587

20 333 000
18 770 000

680 000
883 000

20 283 000
241 000
579 000

2 080 500
736 500
250 000

35000
660 000

14 900 000

330 000

471 000

+ 50 000

22 170 080

761 793

1667 443

1649 744
17 699

27

298
2022 831

565

20 166 007
18 667 410
1679

646 539
763 799
86 580
20417 241
172 566
579 873
2022 831
734 968
244 744
29 137
628 392

15 121 267
291 565

591 898

-251 234

98,8
86,3

110,0

110,0
1179

112,5

101,0
97,2

96,2

99,2
99,4

95,1
86,5

100,6
71,6
100,1
97,2
99,8
97,9
83,2
95,2
101,5
88,3

125,6

-274 920

-121 207

+ 152 443

+ 149 744
+ 2699

+3

+3
-57 669

- 22

-166 993
-102 590

-33 461
-119 201

+134 241
-68 434
+ 873
-57 669
-1532

-5 256

-5 863
-31 608
+221 267
-38 435

+120 898



Potravinarsky
tovar
Priemyselny tovar

Jednota Il
Jednota |
MIX

COOP
Supermarket 11
COOP
Supermarket I
Iné nepotr. PJ

22 445 000

515 000

5248 500

5017500

7234 000

3500 000

30 000

22 170 080

17 736 064

4 434 016

481 262

5357 749

5776 143

7097 403

3435108

22 415

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- silnd konkurencia zahrani¢nych a domacich retazcov,
- nedostato¢na predajna plocha na viacerych PJ,
- personalne nedostatky na niektorych PJ,

- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné zatvorenie predajni z dovodu kradezi, rekonStrukeii.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmaé:

- rekonstrukcie a modernizacie predajni,
- celoslovenska a vlastnd marketingova podpora predaja,

- rastdci zadujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.

93,4
102,1
97,6
98,1
98,1

74,7

-274 920

-33 738

+109 249

-141 357

-136 597

-64 892

-7 585



Aktiva celkom:

Z toho: neobezny majetok
obezny majetok

¢asové rozliSenie

Investicie v roku 2014

Investicie celkom:
Z toho: stavebné prace:

stroje a zariadenia

Obrazok ¢. 1: PJ 070 Pucov.

Majetok druzstva

7198711 €
4961372 €
2189724 €

47615 €

581179 €
387342 €

193 837 €




Obrazok ¢. 2: PJ 069 Pribis.

Obrazok ¢. 3: PJ 082 Malatina.

NSNS NSNS




Vplyv druZstva na zamestnanost’

Druzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 298
zamestnancov, ¢o je pokles zamestnanosti oproti roku 2013 o4 zamestnancov z dévodu
zlepSenia produktivity prace. Pre dosiahnutie priemernej produktivity prace druzZstiev na
Slovensku by bolo potrebné este znizit' stav u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o
10.V mieste  svojho pdsobiska patrime k najvacsim zamestnavatel'om a je predpoklad
stability aj v budtcich obdobiach.

Prehlad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2012, 2013, 2014

_ 229,2 238,7 233,7 97,9
_ 15 4,2 4,2 100,0
_ 32,6 30,1 30,0 100,0
_ 3,2 3,8 4,0 105,2
_ 4,9 5,0 50 100,0
_ 22,1 20,5 20,9 101,9
_ 295,5 302,3 297,8 98,5

Vplyv druZstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej Cinnosti druzstvo minimdalne zat'azuje zivotné prostredie, ked’
produkuje len zmesovy komunélny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty st vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a dve malé
kotolne na tuhé palivo.

DruZstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.
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Zhodnotenie finan¢nej situacie druzstva

| .Zlaté bilan¢né pravidlo
a/ celkovy objem neobezného majetku ma byt’ mensi ako je objem finan¢nych zdrojov,
ktoré su dlhodobo k dispozicii / v eurach/

Ukazovate?l 2013 2014

Neobezné aktiva 5 054 664 4961 372

Finan¢né zdroje, ktoré st dlhodobo
k dispozicii:

- vlastné imanie 3 928 660 3709 365
- dlhodobé zavazky 387 247 314 246
- dlhodobé¢ uvery 98 260 24 580
NA -/ VI+DFK/ ma byt vacsie ako 0 640 497 913181

b/ obezny majetok ma byt’ kryty najmé kratkodobym cudzim kapitdlom /v eurach/

Ukazovatel 2013 2014
Obezné aktiva 2189431 2189 724
Kratkodobé zavazky 2283121 2442 970
2013 2014
Celkova zadlZenost’ 459 47,1
Miera zadlzenosti 85,0 91,9

Navrh na vysporiadanie straty

Predstavenstvo druzstva navrhuje Zhromazdeniu delegdtov stratu ponechat na ucte
429 — neuhradena strata minulych rokov .
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Zamery druZstva na rok 2015

Vyvoj podnikania druzstva v roku 2015 vyjadreny v ¢iselnych ukazovateloch je
zrejmy z nasledovného prehl'adu:

Text Zamery 2015 Index rastu 2015/2014
Trzby celkom 22 414 000 101,1
Trzby za predaj tovaru 18 443 000 101,0
Trzby DEN 600 000 101,8
Trzby za predaj na fa 41 000 101,2
Aktivacia pekaren 850 000 112,8
Spotreba pekaren 300 000 111,3
Obchodna marza 3810 000 102,1
Spotreba mat. ener. 900 000 101,5
Opravy a udrzba 40 000 95,0
Cestovné 9000 95,0
Ostatné sluzby 240 000 90,4
Mzdové naklady 1 987 500 100,1
Odmeny Stat. 11 000 100,0
Zak. soc. poistenie 688 500 100,1
Socialne naklady 250 000 102,0
Dar z nehnutel'nosti 43 500 100,0
Spravne poplatky 9 000 82,0
Odpisy HIM,IM 650 000 103,1
Ost. fin. naklady 100 000 100,7
Uroky, penale 30 000 99,1
NC tovaru 14 633 000 100,4
HYV tucétovny + 40000
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2014

7270479
5054 664
25136

4 888 648
140 880
2189 431
1592 163
413 765
183 503
26 384
7270479
3928 660
1004 178
2 867 000
35 465

+22 017
3341634
78172
387 247
2283121
494 834

185

7198 711
4961 372
18 046

4 848 918
94 408
2189 724
1667 443
41 543
297 375
183 363
47 615
7198 711
3709 365
1020512
2 867 000
32271
-210 418
3372 681
75185
314 246
2442 970
442 020

116 665
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31.12. 2013
20 017 682

18 360 992
1409 007

209 912
37771

19 862 277
14 618 628
1070 943
385271
3012 582
55411
638 563
48 014
9545

23 320
155 405
3695 157
3457

109 941

33 699
76 242
-106 484
48 921

26 904

21 067
5837

22 017

31.12. 2014
20 119 094

18 667 410
1410 338

1679

39 667

20 280 929
15 121 267
1 044 004
358 030
3012194
52774
628 392

6975

57 293
-161 835
3 554 447
46 913
136 312
46 471
29 137
60 704

- 89 399
-251 234

-40 816

2881
-43 697

- 210418
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